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K PRIPRAVE
PRiISLUSNIKU STABU
OPERACNICH STUPNU
VELENI

Rozvoj modernich zbrafiov§ch systémii a ostatni vojenské techniky vyrazn&
ovliviiuje formy a zplisoby vedeni operaci a boje.

Tato skutetnost ma stdle vyssi poZadavky na vojenskoodborné i vojensko-
technické znalosti pFislusnikli §t4bdi operacnich stupiid veleni.

Jak potvrzuji zkuSenosti z riiznych druhi zaméstnani, dosavadni obsah, for-
my a metody odborné pfipravy pfislusniki mnohde zaostaly za t&mito poZa-
davky.

V Cldnku se zamé&fim na moZny model odborné pfipravy prislusnikd §tabi
svazli, ktery by mohl byt, podle mého nézoru, svym obsahem, formami a me-
todami efektivngjsi.

Rozbor soutasnych forem, metod a obsahu odborné p¥ipravy
pfislusnikii $tabii operatnich stupiiit

Pripravu pfisludnikii 3tdbli svazli zabezpefujeme na zaklad& vg§cvikovych
dokumentii podle tohoto schématu:

— velitelské shroméaZdéni (v trvani 5—6 dnl ve vycvikovém roce), kterého
se zGiCastiiuji jen hlavni funkcionaf¥i podfizeného stupn& veleni v rozsahu podle
organiza&ni smérnice pro prislusné shroméazdéni;

— velitelska pFiprava v rdmci pFisluiného 3tdbu (v rozsahu 16 h mé&si¢nég,
z toho: 8 h marxisticko-leninska pfFiprava a 8 h vSevojskovd a odborna p¥i-
prava);

— pFiprava S$tabu formou 3tibniho nebo komplexniho S$tadbniho nAcviku
(v rozsahu podle rozhodnuti p¥isluSnych veliteli).
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Strudné se zminim o n&kterych zkuSenostech z velitelské pFipravy z hlediska
vymezeného Casu. Konkrétni rozd&leni hodin velitelské pfipravy (mimo MLP)
v poslednim vycvikovém roce — viz tabulku.

Tabulka
Velitelska priprava
Stab
oletné
?; gfé.;lu vSevojskovéa odborna celkem

u 1. $tdbu 16 31 25 72
u 2. Stébu 30 19 23 72
Poznamka

Pod pojmem ,spole¢né ve §tdbu“ jsou zahrnuty pfednéasky, kterych se zGlast-
Huje cely §tab, s tematikou vievojskovou, priizkumu, druh@ vojsk, specialnich
vojsk a sluZeb; pod pojmem ,vSevojskova“ jsou praktickd a metodicka zamést-
néni nebo pFezkouseni ze stielecké, poradové i télesné pripravy, fadd, ochrany
utajovanych skuteénosti atd.; pod pojmem ,odbornd“ jsou zamé&stndni zamé-
fena k feseni odborngch otdzek jednotlivych sprav (oddé&leni) na danych stup-
nich.

Z uvedeného lze vyvodit, Ze z celkového pottu hodin, vymezeného na veli-
telskou pFipravu, je pro odbornou pFipravu sprav (oddéleni) vyclen&no 20 az
25 h, tj. kolem 30 % c¢asu. Tento poZet hodin, podle mého nézoru, nepostaduje
k soustavnému odbornému ristu a zvySovani drovn& znalosti pFisludnikd jed-
notlivgch sprav (oddéleni); nepom&r &asu, ktery je vyElenén na odbornou pii-
pravu v ramci velitelské pfipravy, je jednou z hlavnich pFiin neuspokojivého
stavu profesionalni drovné& p¥isludnikd Stabu.

Obsahov4 néplii a troveii jednotlivych zamé&stnani v uvedenych druzich ve-
litelské piipravy je rozdilnad a nepfispivda k odbornému riistu pFislusnikil jed-
notlivych sprav (oddéleni) stejnou mirou.

Spole¢na pfiprava $tédbu je svou skladbou a volenou tematikou znacng riizno-
roda. U jednotlivych $tabl byla zamé&fena takto: 30—40 % tvorila vSevojskova
tematika a cizi armady, 30—40 % tematika druhit vojsk, specidlnich vojsk a
sluZeb, a 30 % tematika, kterd zahrnovala riizné rozbory, kontrolnf ¢innost a
jiné. Ke zvySovani odborné tGrovng p¥isludnikd 3t4bii pFispiva spoletnd p¥ipra-
va jen ¢asteénd, v pFevaZujici mife je p¥inosem jen z hlediska zvySeni vSeobec-
ného rozhledu a informovanosti.

Vievojskova pFiprava $tdbu mé svym charakterem a obsahem slouZit k udr-
Zovani poZadovaného stupn& vseobecn& vojenskych dovednosti a névykd, a
proto je pro zvySovani odborné drovn& v podstaté mén& vyznamna.

Myslim, e ani odbornd p¥iprava neplni v poZadovaném rozsahu své obsa-
hové poslani. Jak potvrzuje rozbor, odborna piiprava je pouze z 35—45 % vé&-
novana studiu nov§ch otazek, zbytek &asu je vyuZivan k pFipravé a FeSeni
operativnich potfeb pfislusnych $tdbi. Z toho vyplyvd, Ze spoletna piiprava
obsahovou n&plni nedostatetnd respektuje sloZeni $tabii a tucast na jednotli-
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vych zaméstnénich neni diferencovana podle potfeb déastnikii. Tematika se v&t-
Sinou opakuje, nevychazi z dlouhodobé&jsi koncepce pFipravy $tabli opera&nich
stupiid. Cést velitelské p¥Fipravy je vénovdna operativnf problematice, ktera
maélo pfispivad ke zvySovani odborné tirovné.

Spoletna priprava je ve 3tdbech v&tSinou uskuteCiiovdna teoreticky, formou
pfednések; jen v omezené mife jako praktickd zamé#stnani a ukazky. Struktura
zamé&stnani vétSinou postrddé aplika¢ni ¢ast (semindfe, skupinova cvideni atd.).
Prakticka Céast pfipravy je realizovdna v podstat® jen p¥i $tabnmich a komplex-
nich nécvicich.

Vsevojskova pfiprava je vétSinou konand formou praktickych a metodickych
zaméstnéani (nécviki) na dostupné ufebnd — vycvikové zdkladng.

Odborna pfiprava je z hlediska forem mén& cilevédoma. Tyto formy jsou
voleny bez névaznosti, v&tS§inou ndhodné& podle probirané tematiky.

Formy velitelské pfipravy pfislusniki opera&nich 3tdblt jsou, podle mého
nazoru, zastaralé, a nové, které by lépe odpovidaly soudobym podmink4m, ne-
jsou prozatim dostaten& zavadény. Ucebné& vycvikovd zdkladna pro odbornou
pfipravu neni dosud v potfebné mife na 3tdbech vybudovéna.

Rozhodujici faktory, které ovliviiuji odbornou p¥ipravu

Nejblizsi obdobi miiZeme charkaterizovat vysokym rozvojem automatizace,
Vv némz vétsi Cast bojovych a 3tabnich tdkond bude automatizovana, ¢ast polo-
automatizovana a zmé&nou technologii a struktury zbraiiovych systémii dos&h-
neme v podstaté plné mechanizace.

Z toho vyplyva, Ze v nejbliZ$im obdobi dojde nutn& i ke zm&nam v obsahu
a charakteru ¢innosti pfislusnikd $tabdl operacnich stupiifi, a tim také ke zmég-
nam v d&lb& prace. Lze pfedpoklddat, Ze uvedené procesy budou mit za né-
sledek tyto rozhodujici tendence zmén.

Za nejpodstatnéjsi zm&ny v charakteru ¢innosti vojenskych kadrdl na operac-
nich stupnich mZeme povaZovat postupnou, ale zdsadni modifikaci jedné ze
zakladnich funkci, tj. veleni vojskiim. Toto tvrzeni je nutné chépat tak, e po-
stupujici automatizace veleni vojskiim nesniZuje, ale naopak zvyraziiuje Glohu
Clovéka v tomto procesu, nebot at je uroveil systémil jakakoli, ziistava povin-
nosti velitele (néCelnika) a Stabu pFipravit podklady, pFijmout rozhodnuti a
kontrolovat jeho pln&ni. Rozvoj techniky veleni stavi viak cely proces do jiné
polohy, oprostuje ¢lovéka od mechanickych &innosti a dav4 mu mozZnost a v&tsi
prostor pro tvirci rozhodovaci proces.

Dal3i tendenci bezesporu je, Ze &innost mnoha p¥islusnikii na opera&nich
stupnich, zvlast& distojnikl $tdbu, bude mit vice operdtorsky charakter, spo-
jeny s dalkovym ovladanim a Fizenim riiznych automatizovanych a zabezpe-
Covacich systémii na zéklad& osvojeni si jejich funkénich a informac¢nich mo-
deld.

Dale miZeme pFedpokladat, Ze bude stdle vyrazndji dochézet k odd&lovani
piipravnygch, vfkonnych a Kontrolnich funkci, coZ se nutn& promitne do obsa-
hu a organizace prace. Lze pfedpokl4ddat pfesuny z oblasti vgkonnych &innosti
do oblasti pFipravnych a kontrolnich nebo zabezpetovacich ¢innosti.

U plisludnikd 35t4bli na opera¢nich stupnich je mozné ofeké4vat rozséhlejsi
zmény v pom&ru mezi manudlni i psychickou, i mezi jednodussi a sloZit&jf
psychickou ¢innosti.
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S tim je tzce spojena dal3i tendence, tj. postupny pfechod od mnohdy jed-
nodusiich a monoténnich ¢innosti, které vyZadovaly prosté empirické zkuSe-
nosti a potfebnou rutinu, k podstatng naro¢n&jsimu jednéani tvaréiho charak-
teru, které vyZaduje zvladnuti pFisluiné teorie a dostatetn& rozvinuté tvircéi
mysleni.

Miizeme o&ekédvat, Ze ve Stabech dojde k podstatnému zvySeni nérokd na
tvarei dudevni préaci, coZ se nutnd promitne do kvalifika&nich poZadavkili na
jeho pracovniky. U vojakit z povolani se znacné zvy3i diferenciace v poZadav-
cich na znalosti. Dale lze predpokladat vyvoj profesi, jeZ vyZaduji rozsghlé
odborné, polytechnické a vieobecné v&domosti. Zvyrazni se poZadavek na zna-
losti techniky, a to jak z hlediska jeji funkce, tak vyuZiti, coZ nutné& bude vy-
#adovat hlubsi technické vzdé&lani a perspektivng i viceoborové studium.

Procesy, které probihaji v podminkéch v&deckotechnického pokroku ve vo-
jenstvi, kladou nové poZadavky na troveli kvalifikace pfisludniki stabd operac-
nich stupiill veleni a na novy obsah, formy i metody jejich p¥ipravy.

MozZnosti zefektivnéni obsahu, forem a metod odborné pi¥ipravy

Odborna pfiprava, mé-li byt efektivni, musi mit pevny zdklad a byt uskuted-
flovana cilevédomd, organizovang, pravideln¥ néro¢né a nézorng s vyuZitim
viech dostupnych modernich forem i metod vyucovani.

Mezi rozhodujici podminky, které ovliviiuji organizovanost a efektivnost od-
borné pfipravy, patfi:

— jeji maximéalni pfiblizeni ke skute&né bojové ¢innosti p¥i dodrZent zésady
ugit podfizené tomu, co budou potfebovat v boji; z hlediska mirovych podmi-
nek pak tomu, co budou potFebovat p¥i pln&ni svych funk&nich povinnosti,

— tGdelné a promy3lené zpldnovani vech opatfeni odborné piipravy tak,
aby Fesila perspektivni zvySovéani kvalifikace distojnikd a postihovala soucas-
né pozadavky, které vychéazeji z RMNO a dal8ich dokumenti veleni CSLA,

— urdeni optimalnich &asovych proporci na odbornou pi¥ipravu, které by
umoziiovaly v optimalnim rozsahu (pfi potFebné diferenciaci) vyuZit kolektiv-
ni metody p¥ipravy i samostatné studium Géastnikd,

— adelné vyuZivani riiznych forem a metod pFipravy, které by vychazely
z modernich didaktickgch principtt a zdsad a umoznily dosaZeni maximdlnich
vysledki,

— vytvoFeni nezbytné utebng& vycvikové zakladny pro kolektivni i individual-
ni pFipravu a jeji vybaveni soudobou didaktickou technikou,

— osobni Fizeni a vedeni p¥ipravy podfizenych p¥imymi néacelniky, vysoké
metodické a pedagogické uméni vedoucich zaméstnéni,

— neustala systematickd kontrola a pomoc nadfizenych nacelnikii pFi pii-
pravé a v pritbéhu zaméstnani.

Odbornou p¥ipravu by bylo moZné, podle mého nazoru, obsahové diferen-
covat podle:

— uréeni na dlouhodobou, perspektivng orientovanou (trvajici 3—5 let}
a na kratkodobou, pFizpisobenou tkolim daného vycviku roku;

— funkéniho zaFazeni na spoleénou, s tematikou potfebnou pro funkcionéafe
vSech specializaci, a na diferencovanou podle zastdvané funkce.
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Dlouhodobhd odbornd p¥iprava by mé&la vychazet z nékolikaleté perspektivy.
Jejim obsahem miiZe byt zvladnuti jedné aZ dvou vybranych oblasti (i jejich
¢asti), které by pFipravovaly distojniky k osvojeni si nové zavadé&né techniky,
zvySovaly rozhled a ftroveii technickych a v3eobecnych znalosti, zkvalitiiovaly
formy a metody ¥izeni a veleni vojskiim, pfipravovaly pfisluSniky operacnich
$tabti na nové efektivnéjsi zplisoby prace $tabili, vojsk apod.

Vybranymi oblastmi z hlediska techniky a Fizeni by pro nejbliZii 1éta mohly
napf. byt: viestranné zvladnuti nov& zavadé&ngch zbraiiovych systémi a kom-
pletl, zdsady automatizace pFenosu informaci v procesu veleni, prostfedky vy-
podetni techniky a zplisoby jejich vyuZiti, védecka organizace Fidici prace ve-
liteld (néacelniki) a Stabu.

Mezi oblasti z hlediska efektivnéjSich zpiisobii pfipravy Stabli a vojsk by
v nejblizsi dob& mohly patfFit: racionalizace opatieni bojové a mobilizaéni po-
hotovosti, efektivn&jsi zpilisoby fizeni bojové €innosti vojsk na operacnich stup-
nich, zvy$ovani uc¢innosti jaderného a palebného ni¢eni nepfitele, racionalizace
forem a metod planovéni, fizeni a hodnoceni vysledkii bojové a politické pFi-
pravy a dalsi.

Dlouhodobd odborné pfiprava tedy sleduje perspektivni zvySovani kvalifi-
kace pfisludnikli opera¢nich 3tabi s hlub$im zaméfenim. To pfirozen& nevy-
lucuje potfebu nezbytnych dil¢ich operativnich opatreni v t&chto oblastech.

Kratkodoba odborna pfiprava bude zcela jednoznacng vychéazet z RMNO
i konkrétnich potFeb danych hlavnimi tkoly vycvikového roku. Mé&la by za-
hrnovat rozhodujici tematiku RMNO a Smérnic pro opera¢ni pripravu. Pidjde
tedy o zamé&stnani (organizovani spole¢n& nebo formou samostatného studia)
napf. k otazkam p¥ipravy i vedeni uto¢né a obranné operace frontu [armaéady)
a k vedeni bojové ¢innosti p¥i odraZeni agrese a pFechodu do tto¢né &innosti,
k nezbytné teoretické nebo praktické pfipravé, z hlediska novych poznatki a
dkolli vycvikového roku, jako nap¥. pouZiti nové zavad&né techniky do vojsk,
jednotné uplatiiovani novych fadi a predpisli, sledovani vysledkd bojové a
politické pFipravy s vyuZitim vypocetni techniky a dalsi.

Kratkodoba odborné pfiprava by neméla byt vyuZivana k operativnim tko-
1im Fizeni, pFipravé na kontrolni ¢innost a rizna zaméstnani s podfizenymi,
k rozbortiim ¢&i pfipravé dokumentace apod.

Jednim z nejvaZnéjSich problémii sou¢asné odborné pfFipravy piislusnikit
$tablt operac¢nich stupiili veleni je, podle mého nazoru, jeji nedostatecna dife-
renciace z hlediska obsahu vyuky, a z toho plynoucich poZadavkid na znalosti
jednotlivcl. Bylo by vhodné pfi sestavovani planu odborné pfipravy a progra-
mi jednotlivgch zamé&stnani citlivd zvaZit, kterd uskuteciiovat spoletn& s ce-
lym 3tédbem, kterd kolektivn& pro jednotlivé zainteresované skupiny a ktera
ponechat pro studium jednotlivci.

Obsah odborné pfripravy $tdbG a jednotlive by mél pfihliZet k piFedureni
pracovnikli pro polni veleni i k jejich zafazeni v miru. Proto také rozsah po-
Zadovanych znalosti u jednotlivfch pracovnikii §tdbti by nem&l byt vieobecny,
podle jednotného mé&fitka, ale mé&l by ddsledn# prihliZet ke stanovenym kvali-
fika¢nim odbornym poZadavkiim zastavané funkce.

Toto pfedpoklada, Ze ve Stabech budou pro kaZdou funkci stanoveny profe-
siogramy, které urc¢i, jaké kvalifikaéni poZadavky musi pracovnik spliiovat.
Zaméfeni odborné pfipravy by pak mélo mit u kaZdého pracovnika za cil pro-
hlubovéni znalosti, stanovenych profesiogramem funkce.
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Plan odborné pripravy na vycvikovy rok u $tdb opera¢nich stupiitt by z hle-
diska obsahového zaméfeni meél kazdému jednotlivei v podstaté stanovit, co
zvlddne v dlouhodobé odborné pf¥ipravé (s n&kolikaletou perspektivou), co se
nauci v kratkodobé odborné pripravé (vychézi z planovacich dokumentd pro
vycvikovy rok) a jaké znalosti musi ziskat formou samostatného studia (podle
vlastniho planu).

PFi stanoveni €asovych proporci vychazim z teoretického p¥edpokladu, Ze po
4—5 letech od ukonéeni interniho Skolniho vzdé&ldni by si, podle mého nézoru,
meéla znacnd &ast pracovnikil 3tabii operaénich stuplit obnovit své znalosti a
dovednosti alespoii ve Vy3Sim akademickém kursu (VAK). S pfihlédnutim
k redlngm moZnostem muiZeme predpokladat, Ze obnovu a dopln&ni znalosti
internim studiem je moZné zajistit jen u hlavnich funkcionaifi operacnich
3tabl. Naprostd v&tSina prisludniki t&chto $t&bi musi tedy své znalosti nutné
obnovovat v ramci velitelské p¥ipravy pfi vykonu funkce.

Casovéa kalkulace moZnosti odborné p¥ipravy:

— v plénovacich dokumentech je vy¢len&n jeden den v mésici (v ramci veli-
telské pFipravy) na vSevojskovou a odbornou pripravu (obvykle po 4 h) a nej-
méné 4 h m&sitn& vénovat z pracovni doby samostatnému studiu. Tedy odborné
pfiprava v ramci velitelské pripravy (nepldnuje se v mésicich, kdy jsou veli-
telskd shromadéni, cvi¢eni atd.) je 32 h, samostatné studium 32 h, celkem
64 h;

— v 3—d4letém cyklu to je 192—256 h, nedostdva se priblizn& 150 h, které
miiZeme uhradit 5dennim souvislym $kolenim ro¢né, tj. 135—180 h.

Kalkulace potvrzuje, Ze planovanou odbornou pripravu (v ramci velitelské
pfipravy) a samostatné studium by bylo nutné rozsifit (jednou ro¢n#) nejlépe
o interni 3koleni v rozsahu jednoho tydne.

Obsah interniho $koleni by bylo vhodné pldnovat monotematicky (viz dlouho-
dobé odborna piiprava) a obsah krdtkodobé odborné pfipravy zaméfrit k plné-
ni Gkolli, které plynou z RMNO a Smérnice pro operacni pfipravu. Samostatné
studium vyuZivat zdsadné& k prohlubovéni znalosti specializace podle funk&niho
zafazeni.

a

Zefektivn&ni odborné pfipravy prislusniki S$tabt operacnich stupiit veleni,
které zcela zakonit& vyZaduje védeckotechnicky pokrok, musi odpovidat i smé-
ry zdokonalovani pripravy odbornikii. Z hlediska obsahového zaméfeni vzdé-
lani je to optimalizace a koncentrace na z&sadni problémy specializace, dale
stanoveni takové Casové proporce, ktera zabezpeci cyklické obnoveni a doplné-
ni pot¥ebnych znalosti, intenzifikace metod a forem vzdé&lavani a industriali-

zace a modernizace diadaktickych prostfedkit a ucebné vycvikové zakladny.
/
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