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K nékterym aktualnim
otazkam vojenské kazné

XVI. sjezd KSC zdiraznil, Ze nic neni
tak sloZité a narotné jako vychova clo-
veéka. Formovéni ukéznéného chovéni se
uskutediiuje v procesu vychovy osobnosti
budovatele a obrénce socialistické vlasti.
To znamend, Ze vychova mladého &lovéka
ke kézni v armdadé& rozviji zdklady polo-
7ené v roding, ve 3kole a na pracovisti.
Navazuje bezprostfedn& na vgsledky do-
saZené v oblasti sv8tondzorové, moralni
a pracovni vychovy a pokracuje v no-
vém, na kdzeli mnohem ndro&né&jSim pro-
stiedf. Tento proces zaméfeny na v3ech-
ny sloZky struktury ukdazné&nosti je v oz-
brojenych sildch nepfiznivé ovliviiovan
pfendsenim negativnich zvyklosti povo-
lanctt z civilnfho Zivota do pln&ni vojen-
skych povinnosti a dGkold. Navyky ne-
ukédzn&ného chovéani u &asti mladych vo-
jdkt se nejéastdji projevuji pFi plnéni
samostatnych tkoll, v dob& osobniho vol-
na — zkratka v situacich, kdy je jedinec
mimo dosah pevného vojenského reZimu.

Ukéaznénost jako jedna z mordlné& poli-
tickgch vlastnostf osobnosti se da ovliv-
nit vychovou. Chceme-li v3ak nékoho vy-
chovavat, musime ho poznat, Zjistit jeho
silné a slabé stranky (Zadny ¢lovék neni
absolutné dobry nebo absolutn& 3Spatny],
které rysy, vlastnosti a schopnosti u da-
ného jedince rozvijet a naopak, které se
snaZit systematickym vychovnym zamére-
nim potlatovat. Na zédkladé znalosti pod-
Fizeného, prostiedi, které ho formovalo
a formuje, volit adekvatni metody a pro-
stiedky cilevédomého vychovného piisobe-
nf. V zdvislosti na Konkrétni situaci zvéa-
Zit, zda plijde o piisobeni pfimé nebo ne-
pFimé, individudlni nebo kolektivni popF.
kombinované, které je prakticky nejcas-
t&j31.

Poznén{ zname

¢lovéka, jak vsichni

z vlastni praxe, viak neni jednoduchou a
zanedbatelnou zéleZitosti, nebot lidské
vnimén{ je subjektivni. Na svét pohliZime
brylemi vlastni zku$enosti, vlastnich my$-
lenek a citd, dasto soudime, Ze i ostatni
mysli a citi jako my, usuzujeme podle sebe
a to v¥e zkresluje na3e pozndni druhych
lidf. Av3¥ak bez konkrétni znalosti pod-
Fizenych — jejich moraln& politického
profilu, trovn& schopnosti a zdjmi, po-
stojli, zdravotniho a psychického stavu a
bez hlubsich znalosti vlivi, které na né
piisobily, ptisobi, popifipadé mohou piso-
bit — neni moZné hovoiit o efektivnim
vychovném plisobeni na podFizené. Pozna-
ni druhého ¢lovéka zavisi na mnoha &ini-
telich. K nejdileZitgjsimu patti schoprnos-
{i pozorovatele, jeho erudice, pouZivané
metody a v neposledni Fadé i mnoZstvi
a kvalita informaci, které jsou o konkrét-
nim jedinci k dispozici.

0O jaké informace jde? Vedle demogra-
fickgch Gdaji, které slouZi k zédkladni in-
formaci a jsou b&Zn& k dispozici v kai-
dém osobnim spise, jsou dileZité infor-
mace o:

a) politickém a morilnim profilu, kte-
ry zahrnuje

— své&tovy nédzor, pomér k politice stra-
ny a v &em se projevuje, ndzory na spo-
le¢enské déni apod.,

— chovani a jednani zkoumaného je-
dince jako napf. socialistické vlastnectvi,
proletaFsky internacionalismus, zésado-
vost, d&estnost, ukaznénost, dislednost,
odpové&dnost, pohodlnost, lajdactvi, vypo-
¢itavost, povrchnost, prehliZenf druhych
apod.,

— vztah k préci a plné&ni povinnostf,

— vztah k druhym lidem, ke spolupra-
covnikim, nadfizenym, podfizenym a
k sob& samému apod.,
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b) schopnostech, dovednostech a z&-
jmech, kterymi jsou

— intelektudlni oblast (droveli znalosti,
dovednosti a riizngch druh schopnosti),

— jak temperament ovliviiuje jeho cho-
vani a jedndni (stupeii ovladdni emocio-
néalnich projevii, prevaZujici nélada, im-
pulsivnost, agresivnost, klidnost, rozvédz-
nost, teatrdlnost, skleslost, uzavienost,
apatiénost apod.),

— jak reaguje na neotekdvdné podndty,
pod tlakem &asu a situace (klidn&, uvéz-
livé, opatrng, zbrkle, nerv6znd, chaoticky,
propadd panice, neni schopen viibec re-
agovat, tnikem agresi apod.).

— cilevédomost a samostatnost rozho-
dovdni (pracuje s perspektivou, ndrazo-
vit8, alibisticky, Dboji se odpové&dnosti,
schovavéd se za nadiizeného, méni snadno
svd rozhodnuti, nenecha se ovlivnit apod.),

— zvladtnf znalosti a dovednosti,

— zdjmy, zvyky, zlozvyky (hloubka tr-
vani, pasivita, aktivita),

c) dillezitych vlivech a skute&nostech,
které na jedince pusobily, plsobf, popii-
padé mohou plisobit, tj.

— celkové vlivy a poméry v roding
(politické, majetkové, néboZenské, povdst
rodiny, rozvod rodi¢di, u koho vyrhstal,
zdravotni poméry v roding, duevnf poru-
chy, alkoholovd a nealkoholovd toxikoma-
nie apod.),

— vliv sourozencii a pribuznych,

— vlivy pracovniho popiipadé $kolniho
prostiedi,

— sfla vlivu vrstevnikdi a riiznych so-
cidlnich skupin, s nimiZ se stykal nebo
stykd (vliv jedincii, kolektivu, party, aso-
cidlnich skupin apod.),

d) zdravotnim a psychickému stavu, je-
ho télesné zdatnosti apod.

Nyni maZe &tendF poloZit otazku, pro¢
tak Siroce rozebiram poZadované kvality.
Je to z toho divodu, Ze soudasny infor-
matgn{ systém o brancich, zaloZeny na pi-
semnych charakteristikdch od narodnich
vyborli a zaméstnavatelli, m& nizkou in-
forma&ni hodnotu a objektivné pozadova-
né informace nezabezpetuje. Tim tento
systém v podstaté nenapomahs procesu
upeviiovani kdzné v CSLA. Pritom vyse
uvedené informace o brancich potiebujf:

1. Mistni vojenské spravy k optimalni-
mu vyb&ru branc do odborného vycviku
ve Svazarmu a jejich zafazeni do ozbro-
jenych sil, nebot zavddénim modernf bo-
jové techniky a zbraiiovych systémii do
armady nesmirné stoupaji naroky na zpii-
sobilost brancii a pozd&ji vojakii k vyko-
nu uréitfch vojenskych odbornosti. V této
souvislosti je duleZité si uvédomit i tu

22

skutecnost, Ze troven kvality informaci
o brancich (dostanou-li se v&as k jejich
budoucim velitelim) a optimdlniho zara-
zeni do ozbrojenych sil ovliviiuje:

— efektivnost vyeviku, tj. v jaké dobs,
s jakym vynaloZenim sil a prostfedkd a
na jaké trovni se dosdhne plné sladénos-
ti a bojeschopnosti jednotlivci, osddek a
jednotek,

— firoveii socidlniho mikroklimatu u jed-
notek, ktery je jednim z nejvyznamngj-
8ich faktorli piisobicich na uké&zn&né ne-
bo neukdzné&né jednani pfisludnikd dané
jednotky; charakterizuje celkovou struk-
turu a kvalitu vztah@i mezi vojédky, jakoZ
i celkovou moZnost vnitfniho stmelent
osddek a jednotek utvofenim pevnych vo-
jenskych kolektivi,

— fG¢innost vychovného piisobeni veli-
telii rot a et pri dotvafeni navyku ukéz-
néného chovani podiizengch, pFi cilevé-
domém formovéni osobnosti obradnce so-
cialistické vlasti,

— vnit¥ni spokojenost nebo nespokoje-
nost kaZdého vojidka s jeho funk&nim za-
Fazenim; tato skute&nost vgrazn& ovliv-
liuje jeho postoje k jednotce a k voijen-
ské sluzb& jako celku a tim ovliviiuje
jeho celkovy pfistup k plné&ni sluZebnich
povinnosti; tedy piisobi tedy jako vyznam-
ny motivaéni &initel.

2. Velitelé jednotek a politi¥ti pracov-
nici k G&innému vychovnému piisobeni na
podiizené, k systematickému ovliviiovan{
probihajicich socidlnich procesf. Rozbory
zévaznych kézeiiskych prestupkd a mimo-
Fadnych udélosti ukazuji, Ze velitelé &et
a rot ve vE&t3in& privadit neznajl dohfe
své podiizené, nev&di &asto ani o jejich
pijackych nebo toxikomanickych zvyklos-
tech a jingch zé&vaZnych skute&nostech
socidln& psychologického charakteru. Ne-
mohou potom redln& ptedvidat jejich ne-
ukdznéné chovéani a pfijimat G&innd ova-
tfeni k zabran&ni t&mto protispoleden-
skym jeviim. Mezi zdkladni p¥iginy, které
umoZiiujl vznik mimoFfddnych udélosti a
vaznych kdazefiskych ptestupkd, miZeme
vedle nizké organizovanosti Zivota a ne-
dodrZovédni pFisného vojenského reZimu
podle zdkladnich Fadid zafadit i nezna-
lost podifizenych a trovnd vztahti v jed-
notce.

Tyto skuteCnosti se odraZeji v nizké
drovni Fidici a organizatorské prédce né-
kterych veliteli. Mnohdy je zaraZejicii je-
jich slab4d teoretickd i praktickd pftinra-
venost na prdci s lidmi, na jejich poznéa-
vani a ovliviiovani socidlniho mikrokli-
matu jednotek. Casto chybi i elementarni
znalosti zdkladd pedagogiky a psycholo-
gie u nejniZ8ich veliteld, zejména absol-



ventd VKVS. To vSe mé za nésledek, Ze
rada informaci o ur¢itém provinilci nebo
o narudenych vztazich mezi vojaky se
objevi aZ v prib&hu vydetfovdni mimo-
Fadné udAalosti, a to je pozd&. MiZeme te-
dy rici: jestliZe mistni vojenské spravy
plisobf kvalitou a efektivnosti doplné&ni
ozbrojenych sil branci na kézeii v CSLA
nepiimo, pak velitelé a politické orgéany
ovliviiuji tuto oblast pifimo. Tim neni dot-
¢ena tloha stranickych a svazdckych or-
ganizacf{ v procesu upeviiovani ké&zné&. Ba
naopak, jejich tdloha v tomto procesu
objektivn& narist4.

Vzhledem ke vSemu uvedenému se uka-
zuje vhodné hledat cesty ke zkvalitn&ni
informaéniho systému o brancich praktic-
kym vyuZitim vysledkii psychologickych
véd, nebof v3estranné pozndni osobnosti
konkrétniho ¢&lovEka piedpokldadd nejen
sezndmeni se s jeho obecnym hodnoce-
nim, ale i s jeho psychologickymi zvl4st-
nostmi. ReZeni tohoto tkolu by zfejmé&
bylo vhodné zahrnout do zpracovatel-
skych tkolll v&decké préace.

Tim se v3ak dostdvame k vysoce aktudl-
nimu ukolu soucasnosti a tim je praktic-
ké vyuZiti spolefenskych, a v této sou-
vislosti mdm na mysli piedev$im psycho-
logickych véd v CSLA. MoZnosti jejich vy-
uZitf v kaZdodennim Zivot& vojsk se po-
chopiteln& nevy&erpdvaji zkvalitiiovdnim
informaéniho systému o brancich (popfi-
padé o vojicich) a tim i raciondlnfm
ovliviiovdnim zpiisobu jejich rozd&lovani
do ozbrojenych sil podle jejich schop-
nosti zvlddnout nédroky konkrétni vojen-
ské odbornosti. Na tomto useku praktic-
kého vyuZivani psychologickych poznatkii
by bylo zdroveii Z4douci koncipovat, ové-
fovat a zavdd&t metody préace veliteld
Cet a rot s t&mi vojdky, kteFf nemaji do-
statetné rozvinuty vSechny poZadované
schopnosti pro danou vojenskou speciali-
zaci. Jinymi slovy, hledat efektivni meto-
dy ptipravy t&ch vojaki, které ma velitel
k dispozici.

To je v3ak pouze diléi oblast konkrét-
nich moZnosti vyuZiti psychologie v ozbro-
jenych silach. MiuZeme déle vymezit tyto
oblasti:

— (G€ast na zdokonalovéni systému spo-
le¢enského Fizent,

— zvySovani spolehlivosti a efektivnos-
ti systému &lovék — technika,

— ochrana zdravi,

— posilovéni ideologické funkce vojen-
ské psychologie,

— rozvoj psychické odolnosti vojsk za
pomoci systematické, cilevédomé a udin-
né psychologické pipravy, uskutediiova-

né v Gzkém sepéti s morédln& politickou
piipravou,

— provadéni hlubsich, odborn& psycho-
logickgch rozbordi mimofadnych udélosti
a narudeni vojenskych Fadi a pfFedpisi,
veetn& poskytovani psychologickych slu-
Zeb,

— zkouméni socidlné psychologickych
jevii v CSLA se zamé&fenim na vojenské
socidlni skupiny a Kkolektivy,

— propracovani a rozvijeni psycholo-
gickych zé&kladli procesu bojové a politic-
ké piipravy,

— zkvalitiiovani vychovné& vzd&lavaciho
procesu v oblasti vojenské psychologie a
tim i pfipravenosti absolventli vojenskych
$kol k pln&ni konkrétnich tkold u vojsk.

V souladu s tim se domnivam, Ze hlav-
nf pozornost by zasluhovalo rozpracovani
systému psychologické pfipravy vojsk, ve-
liteli a 3Stdbd, a to nejen ve vSeobecné
roviné ozbrojenych sil, nybrZ i pro jed-
notlivé druhy vojsk. Jsem toho nézoru,
Ze zvy3end pozornost by se mé&la zamé-
Fit i na otdzky rozpracovdni psychologic-
ké sloZky branné vychovy v rdmci JSBVO,
jak je uloZeno viem nositelim tkolu bran-
né vychovy jednanim POV KSC ze dne 12.1.
8f kvalitu a efektivnost branné vgchovy,
aby se odazila na vy3$8i drovni branné
pfipravenosti ob¢ani na3eho stdtu — jak
uklddd RMNO na vycvikovy rok 1983/1984.
Vychovdvat moralng, politicky, fyzicky a
psychicky odolné a k obrand pfipravené
obfany CSSR tak, aby v okamZiku ohro-
Zeni byli schopni reagovat adekvatn da-
né situaci. Zabranit tak nebo zmensit miru
rizika totdlni deformace psychickych
Cinnosti u obyvatelstva, které prameni
z Ginkd primého nebo nepfimého pihso-
beni zbrani hromadného niteni, nebof
piiSti moZnd valka by kladla zna&né na-
roky zejména na psychickou strukturu
osobnosti kaZzdého &lovéka.

Problém spoé&ivd v tom, Ze Svazarm ani
ostatni organizace a orgény, které se po-
dilejf na dkolu branné vgchovy, nemaji
na co navazat, nebof ani v CSLA nenf
systém psychologické pFipravy v podsta-
té koncep&né rozpracovén, Diisledkem to-
ho je, Ze tato priprava se nestala pevnou
sou¢dsti branné vychovy Zakl, udiia a
studentli, celkové pFipravy brancii a vo-
jdkt v zéloze. V praxi tato skute&nost
ovliviiuje negativn® i kvalitu mirového a
véletného dopliiovanf ozbrojenych sil.
V rédmci JSBVO se dosud nepodafilo vy-
tvofit uceleny, av3ak pfitom pruzZny sy-
stém psychologického zocelovani obyva-
telstva, zejména viak mladé generace. Na
rozdfl od ostatnich sloZek branné vycho-
vy je problematika psychologické sloZky
nejméné propracovéna.
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Z dosud uvedenych skute&nosti je ziej-
mé, %e vydet lidskych &innosti, kam za-
sahuje psychologie, je mnohotvarny, tak
jak je mnohotvarnd lidskd &innost.V krat-
kosti miZeme Fici, Ze v3ude tam, kde
jde o €lovéka, o vztahy mezi lidmi, o for-
movéan{ pevnych vojenskych a pracovnich
kolektivii na zdkladl soudruZskych vzta-
hl, o motivaci podfizenych, o Gé&innost a
efektivnost Fidici a organizdtorské préce
apod. — tam v3ude mé& své misto psycho-
logie a tim spiSe v oblasti k&zn&. Sledu-
jeme a hodnotime kdzeliské pFestupky a
mimofddné uddlosti, aviak pfi postihu je-
jich pfFi€¢in chybi odbornd analyza socidl-
né& psychologickych prFi¢in narudeni kéz-
n&. Proto Casto dochézi v praxi k tomu,
Ze prijimand opatfeni nemaji preventivni
acinky.

V rémci v&deckovyzkumné zakladny
CSLA existuji spoledenskov&dni pracovis-
té, kterd se na svém dseku =zabyvaji
i psychologii. Tato pracovist® jsou v&tsi-
nou orientovdna na postiZen{ morédln& po-
litickfch aspektld rozvoje osobnosti vojé-
ki v zdkladni sluzb& a z povoldni, méné&
pak na bezprostfedni postiZeni konkrét-
nich problémi, které pramenif z odbor-
ného vgcviku. V3eobecn& se vychdzf
z teze, Ze aplikovanou psychologii by m&-
ly rozvijet jednotlivé druhy vojsk. Pro
toto FeSeni chybi jednak dostate&ny po-
¢et erudovanych odborniki u druhi vojsk,
jednak pfitom negativn& pisobi i skute&-
nost, Ze pres fadu pokusi neexistuje ofi-
cidlni sjednocujici koncepce rozvoje psy-
chologie a vyuZivdni psychologickych
poznatkdi v CSLA. Pro b&¥nou praxi veli-
teld chybi metodologicky sprdvné a praxi
ovéfené metody efektivntho vycviku
k psychické odolnosti. Dil¥f préce, které
se uskuteCnily v této oblasti, v podstatd
potvrzuji tento nézor. Proto i v oblasti
ké&zné predlapujeme v praxi na mist&.

Reseni daného stavu by vyznamn& na-
pomohlo centrdlni rozpracovéni rozvoje
psychologie a praktického vyuZivéni je-
jich poznatkii v CSLA, zéroveii s vyme-
zenim odpovédnosti jednotlivich sloZek
MNO. Aby v3ak bylo moZné tyto problémy
a neantagonistické rozpory postihnout
v plné Sifi a déale v zdjmu toho, aby se
mohla komplexné&ji ovliviiovat problemati-
ka kéazné&, Fidit psychologické zabezpedeni
vojsk a zaroven rozvijet psychologickd
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slozka branné vychovy, stalo by za ava-
hu vytvoreni teoreticko-praktického pra-
covi§té v rdmci struktary MNO. Toto pra-
covi§t& by rozpracovévalo otdzky psycho-
logického zabezpedeni vojsk, konceptné a
metodicky Fidilo soudinnost mezi jednot-
livgmi sprdvami a samostatnymi oddéle-
nimi MNO, HPS (GSLA a v&deckovyzkum-
nou zédkladnou pFi FeSeni dkold spoje-
nych s teoretickou i praktickou realizaci
vyuZivani psychologickych poznatki v &in-
nosti vojsk. Kromé& toho by mohlo koordi-
novat a odborn& usmériiovat rozvoj psy-
chologické sloZky branné vgchovy u ostat-
nich orgdnii a organizaci, které se podi-
leji na tomto tkolu, a tak pFisp&t k ak-
tivn&jsi a a&inn&jsf dloze MNO v procesu
branné vychovy obyvatelstva.

Toto FeSeni by umoZnilo postihnout pro-
blematiku vyuZivdni psychologickfch po-
znatklh v CSLA a na tseku branné vy-
chovy komplexng&, v celé $ifi problému,
a to i mimo resort MNO, a tak ovlivnit
i efektivnost JSBVO, ktery ndm miZe na
druhé stran& zp&tn&, svou tudinnosti pod-
statn& ovlivnit kvalitu a ukdzné&nost bran-
cli a vojakl v zdloze, kteii ptichézeji do
ozbrojenych sil. Krom& toho by umoZnilo
planovity a diferencovany pfistup k riiz-
nym socidlnim skupindm — Zakdm, stu-
dentiim, branclim, vojdkdm zdkladni sluZ-
by, vojdkim z povoldn{ — velitelim, &ta-
blim apod.

Aktudlnost uvedengch problémi a jejich
feSeni byla zdiraznéna i v referdtu s.
K. Cernénka na zaseddni OV KSSS k ideo-
logické a masové politické préci. Na ad-
resu spolefenskych véd uvedl: ,Nyni je
tteba v3estrann& zkoumat neantagonistic-
ké rozpory pro zraly socialismus, zv1ast-
nosti jejich FeSenf v podmink&ch upeviiu-
jict se snoleCenskopolitické a ideové jed-
noty sovétské spole¢nosti. Zde stejn& iako
v kaZdém socidlnim organismu probiha
boi nového se starym, plisobi nejen tvirgi.
nybrZ i negativni tendence.“ [Aktudlni
otdzky ideologické a masové prdce KSSS.
Referat s. K. Cernénka na zaseddni OV
KSSS. Rudé pravo dne 15. 6. 1983, s. 6.)
Tento objektivni poZadavek se plné& vzta-
huje i na podminky CSLA. Dil&im piisp&v-
kem je i cesta avolikace psychologickych
poznatki na konkrétni Zivot a potfeby
rozvoie druhti vojsk. To je i redlna cesta
k dal¥fmu upeviiovani Kazng.



