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Prohlubovat vliv velitelu

na organické spojovani
ideologické prace se zivotem
vojaki a ukoly jednotek

Objektivni rist vyznamu lidského &ini-
tele je jednim 2z obecn& uzndvanych
podstatngch rystt budovani rozvinuté so-
cialistické spole¢nosti i v3estranného za-
bezpeteni jeji obrany. XVI. sjezd KSC
v tomto sméru stanovil mimo jiné i naroc-
né politickovychovné cile a tkoly. Jejich
aplikace na podminky CSLA, vyjadiena
v projevu ministra nérodni obrany na
sjezdu a rozpracovana jednanim celoar-
méadniho stranického aktivu, je piesné
formulovdna ve smérnici pro ideologic-
kou praci v CSLA.

Hlavnim cilem ideologické prace v CSLA
je vychovévat jeji piislusniky v tiidné
a politicky uv&domé&lé a presvédtené
obrance socialistické vlasti, oddané vé&ci
socialismu, disledné socialistické vlasten-
ce a internacionalisty.

Soucasnd praxe vojsk potvrzuje, Ze
isp&3né realizace tohoto cile je podming-
na intenzivni vy¢chovou v3ech vojakii na
zéklad& ideji marxisticko-leninské linie
XVI. sjezdu KSC obohacovanych zavéry
z nasledujicich zasedani UV KSC, a Ze jen
tésné spojovdni obsahu t&chto idei se Zi-
votem a praxi utvari miZe pisobit jako
a¢innd motivadni sila u jednotek i §tabi.

Praxe rovn&Z potvrzuje zndmou zavislost
jednotlivych politickovychovnych tkold,
ktera zpusobuje, Ze spravné ieSeni kaZdé-
hc z nich vystupuje soudasn& i jako sou-
Cast a predpoklad Gspschu v praci na
dalSich tkolech. Proto také povinnost ve-
litelit (na&elnikii) dbat o uzké spojovani

politické pFipravy podfizenych se Zivo-
tem $tdbi a jednotek m& mnoho aspektil
a souvislosti a vyZaduje komplexni p¥i-
stup. Ten v3ak nevylutuje, ale pFedpokla-
da wvyuzZiti rdznych oborovych, specific-
kych poznatkii vEetn& analyzy psycholo-
gickych souvislosti zmin&né povinnosti.

Podnét k tvaze o n&kterych takovych
souvislostech uc¢innosti vlivu velitelii na
tésné spojovéni politické pFipravy u ttva-
ri se Zivotem jednotek a $tabli mi po-
skytly né&které souhrnngjsi tidaje z vyzku-
mﬂUrealizovanych vyzkumnymi pracovisti
VHU. /

V prvd Fadé je nutné vSak mit na zte-
teli, Ze /marxismus-leninismus (jeho ideo-
logie i politika) v sob& spojuje teorii
s praxi, Ze je to uceni zasadné zaméiené
na Zivot, na vSechny zakladni problémy
spole¢nosti. Proto také spojeni propagandy
se Zivotem se nejlépe zabezpelfuje, kdyZ
je jeji obsah dokonale teoreticky fundo-
vany a vychézi z teoretické analyzy pra-
xe.

Tfidn& vyhran&ny marxisticko-leninsky
obsah vSech forem ideologické prace
u fdtvardt je tedy prvofadou podminkou
(potencidlnim predpokladem) jejich orga-
nického spojovdni s konkrétnim Zivotem
& praxi jednotek a Stabii.

Kazdy utvar je v3ak velmi Zivym orga-
nismem, aktivné se podili specifickym
zplisobem na celoarmadnich i celospole-
Censkych procesech a sou¢asné na ng&j pi-
sobi jejich vlivy., Ve vojenskoodborng,
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technické a podobnych oblastech pFipravy
vojdkit riznych kategorii se tyto vzajem-
né vlivy neprojevuji také svérdzné vici
jejich védomi, jako je tomu v oblasti poli-
tické pripravy.

Obsahy vSem forem ideologické préce
jsou totiZ konfrontovdny ve védomi pii-
slugnikdl Gtvaru nejen jako obecnd teorie
s obecnou celoarmadni nebo celospolecen-
skou praxi, ale i jako teorie s praxi, které
je silng modifikovdna konkrétnimi pod-
minkami a ¢innostmi WGtvaru. Souhrnnd
zjisténi z vyzkumi uskutetnénych v fFa-
déch vojakid riznych kategorif ukazujf, Ze
v této oblasti piipravy vojdkd u jedno-
tek a Stabi dochédzi k neustdlému ,dia-
logu" idei s rozmanitymi Zivotnimi zku-
Senostmi lidi a obsah riiznych forem ideo-
logické prace je vystavovdn priib&Zné
konfrontaci nejen s komplexem d&jii
u utvard, ale i s diléfmi strankami jejich
Zivota a Cinnosti.

ProtoZe se celospoletenské& hodnota vo-
jenskych ¢&innostf i kézn& a organizova-
nosti jednotek a 3tabii projevuje (v po-
rovnani s vyrobni oblasti) zna&n& zpro-
stfedkovan®, maji pro Zadouci moralné
politicky disledek zmin&né konfrontace
zna¢ny vyznam ndkteré zjevné a evident-
ni dikazy o t&chto hodnotdch praxe.

Soudasné vyzkumy stdle potvrzuji znd-
mou zku$enost, Ze nezastupitelnym &ini-
telem tsp&chu pfi Fizeni jakékoli &innos-
ti je pfikladnost toho, kdo tuto &innost
¥idi. Pffkladnost velitele vSak nabyvd na
zvla$tnim vgznamu tim, Ze mé& kromé
obecngch funkei i funkci didkazu pro
podfizené o socidlni hodnoté jim vyZa-
dované c&innosti. Soulad jeho ideové an-
gaovanych verbdlnich projevit [(napf.
v ramci marxisticko-leninské pFipravy)
s jeho konkrétni velitelskou ¢&innosti ma
vahu presvéd&ivého a nezastupitelného
politického argumentu.

Nékteré zobecn&né poznatky z vyzku-
mi také ukazuji, Ze schopnost velitell
G¢elnd organizovat &innost jednotek i $ta-
bt mezi jejich ostatnimi pFedpoklady
k vykonu funkce zvlast vysoce ocenujf
nadiizené i podfizené stupné. Kromé to-
ho je moZné opravnéné soudit, Ze orga-
nizaéni dovednosti velitele maji nezane-
dbatelny vliv na pozitivn&js{ postoje pod-
Fizenych k jeho osob& ObtiZe podiize-
ngch, které Ziveln& vznikajl jako dusle-
dek nedostatkti v organizitorské praci
veliteld, maji na vztah podfizenych
k dkoltim velmi zé&porny vliv. Jinak je
tomu v pFipad& obtiZi, které v procesu
bojové a politické piipravy jednotek vzni-
kaji jako nezbytny dusledek pldnovitého
systém vycviku a vychovy organizované-
ho v souladu s poZadavky soudobého bo-
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je. Obecnégji refeno, stejny vykon, respek-
tive pFekazka pri vykonu sluzby, vyvola-
va u vojaki rdzny vztah k poZadované
ginnosti nejen podle toho, jak pochopili
a vniténg prijali socidlni hodnotu vojen-
skgch &innosti, ale i podle toho, nakolik
velitel Fesi konkrétni tGkoly u jednotek
i §tabti v souladu s touto hodnotou.

Nezastupitelnost osobniho pfikladu ve-
litele (v&etn& jeho vzorné organizdtorské
prdce) pfi upeviiovdni jeho vlivu na spo-
jenf ideologické prace s praxi souvisfi
ziejm& s psychologickym mechanismem
utvareni pravdivgch modelit skute€nosti
ve vddomi osobnosti. NaSe aplikované in-
terdisciplindrni vyzkumy potvrzuji teore-
tické zavéry zédkladnich psychologickych
vyzkumi o tom, Ze jakdkoli €innost, véet-
n& vojenské, se odréazi ve védomi osob-
nosti po dvou linifich (mezi nimi je v za-
jmu  dosaZeni cfli ideologické préace
v CSLA nezbytné zabezpeCovat tésnou
vazbu). Jednak je to linie odrazd, které
vznikaji jako bezprostiedni vjemy situa-
ci, &innosti a podminek u itvaru, jedno-
tek, $tabli. Za druhé je to linie odrazi,
které vznikaji v dasledku vjemi, zpro-
stfedkovanych slovy (objasiiovdnim, po-
pisem, informacemi apod.).

Pouze vzdjemnd shoda t&chto linif
vzbuzuje pozitivni pocit pravdivosti. Je
zvlagt dalezité, Ze tento pocit se prenasi
na zdroj verbélni informace, tj. v nasem
piipadé na velitele, jestlie svymi Ciny a
jejich stabilitou prokazuje sprévnost toho
co Fikd, napF. o vyznamu piisné organi-
zovanosti a kdzn& u utvaru. Potom se je-
ho slova zac¢inaji ptijimat jako slova au-
tority, ktera nepotfebuji stdlé dikazy po
linii bezprostfednich vjemi; to je v pod-
minkdch arméady (pFipomefime si nutnost
utajeni pritin n&kterych rozhodnuti ve-
litele) zvlast ddleZité. V takovych ptipa-
dech se verbalni informace od velitele
dostava do Tady vlastnich zkuSenosti
osobnosti podfizenych. Jinak fe€eno, di-
véra ve slova velitele je dilleZitym pied-

pokladem extrapolace pravdy pfes jeho !

autoritu.

Tento mechanismus miZe vSak byt ze-
slabov4n v disledku zdsadnich a &astych
chyb v rozhodovani velitele, v disledku
rozéarovani  podFizenych, pramenicich
z rozporit mezi jeho slovy a ciny. Potom
se projevuji u lidi pochyby, které vyzadu-
ji, aby znovu zesilily a zmnoZily se pfimé
diilkazy o spravnosti a pravdivosti slov
velitele.

Ze soci4lng psychologického hlediska
je osobni pFiklad velitele metodou ucin-
ného nepfimého (zprostfedkovaného) fif-
zeni, kterd navozuje vhodnou skupinovou



situaci, nezbytnou pro (sp&3né plnéni
tkolll stanovenych pFimym pokynem ne-
bo rozkazem. Tato metoda vyuZivd dile-
zitych skupinovych jevil, jakymi jsou na-
podobovéani a celkové priznivé socidlné
psychologické klima. Nelze totiz opome-
nout, Ze rozhodnuti o uré¢ité &innosti jed-
notek nebo $tabti (vEetn& ptipadd, kdy je
pln&ni tohoto rozhodnuti podporovdno
objasiiovdnim jeho socidlnich souvislostf
a politického vyznamu) mohou podFizent
vnimat jako obecny vzor poZadovaného
jednani a chovéani, ale zadany jim
z vn&jsku. Osobni pifklad veliteli kon-
kretizuje a oZivuje tento obecny vzor a
navic jsou timto pfikladem nepfimo or-
ganizovany ptiznivé podminky pro sou-
¢innost po vertikalni linii —a co je zvlast
dilezité — i pro vyznamné podminky pro
rozvoj Z&doucich kolektivistickych vztaht
mezi podfizenymi. JestliZe chceme pocho-
pit, optimalizovat, vyladit vztahy v ko-
lektivu, musime ptemistit hlavni pozor-
nost z tdchto vztahdi na obsah skupinové
¢innosti, na jeji pfemé&nu ze socidln& vy-
znamné v osobnostné vyznamnou pro
kazdého ¢lena kolektivu, Je totiZ nezbyt-
né mit na zfeteli, Ze odpov&dnost velitele
za splnéni cili politické vychovy podFi-
zenych z psychologického hlediska zna-
men4, aby zabezpeéil, Ze pFistup podFize-
nych k jeho vojenskym povinnostem bu-
de socidln& zprostfedkovéan. Jinak Feteno,
velitel ma zabezpe&it, aby jeho podfizeni
byli na zadklad& vnitfnfho pFijetf hodnot
socialismu, zejména hodnot obrany so-
cialistické vlasti a socialistického spole-
genstvi 1éinné motivovdni k plnéni
svych povinnosti v mirové pripravé
i v pfipadném boji. Osobn{ p¥iklad velite-
le vystupuje v této souvislosti jako soci-
alni zprostfedkovanost postoje ke kon-
krétnim vojenskym povinnostem konkrét-
nim ¢&lovékem. Podfizeni jsou (nezévisle
na tom, zda jsou si toho védomi €&i niko-
li) vZdy v situaci, kterd je nuti spatfovat
ve veliteli zvlast dileZity zdroj orientace
pro sviij vlastni pFistup ke svym sluZeb-
nim i dalS$im povinnostem.

Jednota politicky angaZovangych slov a
¢ind velitel, kter4 se projevuje jak v je-
jich pfimé fridici €innosti, tak i v jejich
prikladnosti jako metod& nepiimého Fi-
zeni, je tedy rozhodujicim predpokladem
Gisp&Sného vlivu velitele na organické
spojovédni ideologické prdce se Zivotem
utvart jednotek a S$tdbi. Z hlediska so-
cidlni psychologie chci vSak jeité upo-
zornit na jeden z mnoha daldich aspekti
zmin&ného vlivu. Jde o nékteré objektivni
moZnosti, jak dale prohlubovat podnéty
velitelt pro konkretizaci iikold ideologické

2 Vojenski mysl

prédce u ttvard. Jejich zdrojem miZe byt
analyza n&kterych skupinovych jevi
u jednotek a $tdbu. Velitel miZe t&chto
podn&tti vyuZivat i pro vlastni angaZova-
n& vystoupeni (napf. na semindfich s ve-
doucimi PSM u utvari).

Rozbory dil¢ich poznatki 2z vyzkumii
v oblasti marxisticko-leninské piipravy a
itvarovych seminéfd s vedoucimi PSM
signalizuji nejen soustavnost pozornosti,
kterou velitelé v druzném usili s politic-
kou skupinou a stranickou organizaci vé-
nuji Géinnosti ideologické prace, ale
i o ndktergch specifickych problémech.
Domnivame se, ¥e feSeni problému stale
u&inn&jstho spojovani ideologické prace
se Zivotem ttvard, jednotek i Stdbl sou-
visi s feSenim dvou psychologickych
otdzek, které si vSak n&ktefi velitelé ne
dosti ztetelnd uvddomuji.

Prvni otdzka je teoretickd a vyplyva
ze skute&nosti, e chceme-li, aby né&jaky
obsah (politické pFipravy, forem ideolo-
gické prdce) mé&l zvlast vyraznou vlast-
nost ,povzbuzovat k aktivits“, musime
si uvddomit nejen jeho potencidlni objek-
tivnf moZnosti v tomto sméru, jak bylo
jiz zdtirazn&no v avodni ¥asti této staté.
Kromé& toho nés je$té musi zajimat otdz-
ka, co je podstatou podn¥covéni, povzbu-
zovani. Rozbor tak specidlni psychologic-
ké otdzky nepatif v3ak na strdnky tohoto
tasopisu a odpov&d na ni poskytne zd-
jemctim kaZda udebnice obecné nebo pe-
dagogické psychologie.

Druhé otdzka je jiZ bliZ3f praxi vojsk:
jak lze vlastn& dosp&t k pozndni tako-
vgch aspektdi Zivota a &innosti jednotek
a &tabh, které umozni dosp&t k zévérim
o optimalizaci vlivu ideologickych a po-
litickgch obsahii na praxi vojsk. Soudim
na zaklad® vyzkumu v oblasti semindfid
s vedoucimi PSM u ttvarll (zejména dda-
ji o vystoupenich veliteli na t&chto se-
mindfich), Ze jde o socidln& politické
aspekty a Ze k potfebnym zavérim z je-
jich analyzy lze dosp&t jen je-li respek-
tovana specifika tkolu ,organicky spojo-
vat ideologickou praci se Zivotem“. Do-
mnivdm se, Ze obecn& platné recepty pro
vyfeseni tak citlivého problému neexistu-
ji. Pouze v konkrétnich situacich lze Fesit
tak zavaZnou otdzku, jak zkoordinovat
pojeti celospoledensky zévaZnych ideolo-
gickych a politickych obsahli s konkrét-
nimi problémy a stanovit, které odstiny
a podrobnosti praktické ¢&innosti propa-
gandisticky vyuZit. Je moZné souhlasit
i s tim, Ze ani to, kdyZ se spojuje politic-
ké vzdslavani, prednasky a besedy s fak-
ty a pfiklady z mistnich pomérd, jesté
nezarutuje skute¢né spojeni. :
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V kaZdodenni néro&né préci veliteld
nezbyvd &as na S§ifeji pojaté, a proto
zdénlivé abstraktni tdvahy. Vyjd&me proto
pouze z faktu, Ze vyuZitf v&deckého po-
zndni, které je obsaZeno v marxisticko-
-leninské ideologii a politice, nenf né&kdy
tak disledné, jak by to vyZadovaly ob-
jektivni potifeby praxe u jednotek a 3ta-
bd. Je tomu tak (kromé& jingch pFi&in)
i proto, Ze se podobnym piipadim ne-
vénuje pozornost jako zvla3tni psycholo-
gické otézce, kterd souvis{ s jiZ nazna-
¢enymi dv&ma liniemi odrazu ve vé&domi
osobnosti.

Obecné kontury zvlastnosti této otaz-
ky miiZeme charakterizovat asi takto:

V procesu jakékoli ¢innosti (obCanské,
pracovni, vojenské atd.) ziskdvd kazZdy je-
dinec uréité poznatky, které obvykle na-
zyvame ,Zivotni zku3enosti" osobnosti
nebo ,spolefné zkuZenosti“ prisludnikd
uréité socidlni skupiny. NapfF. jsou to po-
znatky socidlnfho charakteru ohledn&
vhodného zplsobu komunikace v té ¢&i
jiné skupin& (v rodiné&, part&, cet& atd.).
Takové zkuSenosti (respektive poznatky)
jsou pouZitelné pomé&rn& lehko v dalsich
situacich osobnosti, protoZe jejich pra-
menem byla osobnf pfimé& u&ast daného
jedince. Je tfeba k tomu zejména zdiraz-
nit, Ze jedinci i skupiny t&mto zku$enos-
tem prikladaji zna&ny vyznam. Soufasné&
nelze opomenout, Ze vyuZivdni pouze to-
hoto pramenu poznatkli nevede vZdy
k Za4doucim vysledkiim, zejména jde-li
o sloZit&j$i formy socidlnfho chovéni lidf.

Na rozdil od individudlni nebo tzce
skupinové zku3enosti je védecké poznani
o socidlnich jevech (napf. o chovéani lidi
v ozbrojenych sildch) systémem tvrzeni
principidlniho, ale obecného charakteru a
pritom se vztahuje k velmi rozsahlym
oblastem konkrétnich &innosti. Praktické
pouZiti tohoto systému predpokldda vy-
tvofit nejdfive jakousi ,technologii* cho-
véni, v niZ by se obecna tvrzeni apliko-
vala do konkrétnich podminek, na kon-
krétni ukoly a zejména na konkrétni
problémy té&ch lidi, ktef{ maji dané dkoly
plnit.

Nelze vSak pifi tom opomenout, Ze
u né&ktergch jedincd miZe byt cely pro-
ces snimdni v&deckého poznani nepiizni-
VEé ovliviiovdn riznymi psychologickymi
bariérami. V takovych pFipadech nemiZe
dany poznatek viibec proniknout do hlub-
Sich struktur jejich v&domi. To je oviem
jind otdzka, kterd by vyZadovala odboéit
na daldi pole psychologick§ch mechanis-
mi procesu vniméni.

Soudfm, Ze psychologickd specifika
ucinného spojovani ideologické préce se
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Zivotem spo&ivd v tom, Ze toto spojeni
musi byt prikazné (dokazovatelné) a te-
dy i provéfitelné z hlediska praxe t&ch
skupin a osobnosti, jimZ je obsah dané
formy adresovédn.

Dosahovat v praktické propagand& né-
leZitou pritkaznost a provéritelnost vazeb
mezi obecnymi ideovymi a politickymi ob-
sahy a konkrétni skuteénosti v Zivot&
jednotek a 3tdbl neni snadnou zdleZitosti
ani pro zkuSeného propagandistu (zde je
min&n propagandista v $irdim smyslu slp-
va, tj. v&etn& vedoucich skupin MLP, PSM,
¢leni APK atd.). Proto ma pro n& neoby-
¢ejng vyznam, jestliZe velitel tdtvaru je
schopen pfi vytyfovani tkold nebo rozbo-
ru vysledkid jejich pln&ni poskytovat pro-
my3lené podnéty ke zmin&nym vazbam.

Zobecnéni poznatkli o vystoupenich ve-
litelt na seminafich s vedoucimi PSM
u dtvard opraviiuje soudit, Ze k prohlu-
bovani téchto podné&ti miaZe vojskovou
praxi inspirovat také primé&fend pozor-
nost k socidln& psychologickym interpre-
tacim né&kterych jevii, které doprovazeji
¢innost osobnosti ve skupindch, zejména
pak ve vojenskych organizovanych skupi-
néch.

Zivot a Cinnost jednotek a s nimi spo-
jené prace S$tabii jsou urfovany nejen
obsahem jejich kol v bojové a politic-
ké piipravé a trovni pripravenosti (mo-
tivaénf i vykonové) kaZdého pFislusnika
utvaru ke své funkci. Pro kaZdou spoleg-
nou &innost je vZdy podstatnou jednota a
podmin&nost obsahu dané c¢innosti, pFi-
pravenosti lidi k jejimu provadéni a
vztahli mezi nimi.

Tato charakteristika spoletné &innosti
je obecné& platnd a také je obecn& uzna-
vdna, ale dusledné promitnut{ zmin&né
jednoty do rozborit konkrétnich problé-
mi bojové a politické pFipravy ttvarid
neni zfejmé jednoduchou zéleZitostf. Pro-
to se nezfidka stdva, Ze rozbory neposti-
huji organickou vazbu vykonu a motivace
lidi s jejich vzdjemnymi vztahy.

Tim nepopirdm skute&nost, Ze mezilid-
ské vztahy u jednotek i S$tabd nejsou
v praxi rGznych rozborfi brdny v tdvahu
jako zavainy piredpoklad (podminka, po-
zadi) spokojenosti ¢i nespokojenosti lidf,
které ovliviiuji jejich vykon i motivaci.
Jde vSak o to, Ze charakter (obsah) vz&-
jemného pochopeni & nepochopeni, sym-
patif ¢i antipatii v rdznych organizova-
nygch skupindch miZe byt hluboce posti-
Zen pouze z hlediska zmin&né organické
vazby.

Vcelku je moZné na zakladé teorie
i néktergch vyzkumd v CSLA soudit, Ze
pfi vyty€ovani novych tkold i rozborech



cinnosti vojadkG riznych kategorii lze
piredpokladat vychovn&jsi efekt tehdy,
je-li kladen i patfiény diraz na otdzky
upeviiovdni ideové soudruZnosti prislus-
nikii daného organiza&niho celku. Z hle-
diska vyvoje jednotliveti jde v podstaté
0 utvafeni a prohlubovéni kolektivistic-
kych rysit jejich osobnosti,

Pro tyto rysy je podstatné, Ze u dané
osobnosti prevazuji pozitivni postoje ke
spoletensky zdvaZnym ukolim i k ostat-
nim lidem nad postojem ke svym uzce
osobnim potFebdm. Jedna z forem takové
preference se projevila i v reprezentativ-
nim vyzkumu vojadkdt v zdkladni sluZbé
jako statisticky priitkaznd souvislost mezi
ukazateli internacionédlnich postojii a uka-
zatelem preferenci ostatnfich lidi pred
vlastni osobou.

Domnivdm se, Ze je tfeba uvaZovat
0 opatFenich v bojové a politické piipra-
vé vzdy i podle toho, zda a jak se hodno-
ta mezilidského chovani pFislugnikii ur-
¢itého organizaéniho celku mize pii je-
jich realizaci optiméln& bliZit spole&en-
ské hodnoté jejich ukold pFi upeviiovani
bojové pohotovosti a vsestranné pripra-
venosti Gtvaru. PFi rozborech vysledki je
nutné o dosaZené tdrovni analogicky sou-
dit i podle toho, zda a jak se vyvijelo
chovdni jednotlived navzajem v souladu
s jejich spoleCensky vyznamnym tkolem
u jednotek a 3tabu.

Tim neni popirdna tloha a misto pros-
tych osobnich sympatii nebo takovych
stmelujicich ¢&initeld, jakymi jsou spoled-
né kulturni, sportovni a podobné zajmy
vojaki riizngch kategorii. Tak jednostran-
né nelze chdpat problém vzdjemnych
vztahll mezi pFisludniky jednotek i 3tabi.
Rozhodujicim stmelujicim ~ ginitelem v t&ch-
to vztazich jsou v3ak jejich spoleéné kon-
krétni tkoly a cile obrany socialistické
vlasti a socialistického spoledenstvi.

Teprve podle funkce tohoto E&initele lze
pfedvidat stabilitu vzdjemnych vztahd
i spole¢ného usill o odpovédny vikon pri
plnéni vojenskych povinnosti v jakékoli
situaci.

V rizngch kooperovanych ¢innostech
vojenskych skupin (formdlnich i nefor-
mélnich) se osobnost formuje a méni, a
souasné piisobi zp&tn&, méni organizaci
I povahu vzéjemného piisobeni jednotliv-
clt v danych skupindch. Vlastn{ &lenstvi
vojdka ve skupindch je vidy aktivnim
procesem. I za piedpokladu p¥imo cho-
robné lhostejnosti k tomu, co jeho part-
nefi deélaji, je totiz kazdy &len skupiny
jejim spoluginitelem a v tomto pFipadé
jeho pritomnost zaporn& ovliviiuje jako
brzdici faktor celkové usili kolektivu. Ji-

nymi slovy feceno, kaZdy vojdk je pod
vlivem specifické skupinové orientace,
ale zarovel na tuto orientaci sdm pisobi.

Skupinova orientace osobnosti a jeji
Clenstvi ve skupin& neni jak zndmo totéZ.
Zalezi na tom, jakou mé uritd skupina
pro danou osobnost pFitaZlivost. JestliZe
je to skupina, na jejimZ min&ni osobnosti
nejvice zdlezi a jejichZ dsudkdl si nejvice
vazi, jde o skupinu s nejvtsi pritaZlivosti.

Stupeifi soudrZnosti skupin je proto ur-
Covdn faktory, které determinuji ptijeti
skupinovych cfli jednotlivymi &leny. Ob-
jektivné nejdilezit&jsi sloZky ptitaZlivosti
jakékoli vojenské skupiny v CSLA pro je-
ji Cleny jsou nepochybn& spjaté s pod-
statnymi funkcemi CSLA: vojdk musf vi-
dét v potiFebdch své skupiny i své vlastni
socialni potreby a teprve potom lze u n&-
ho otekdvat hlubok¢ pocit odpov&dnosti
za splnéni skupinovych cili.

Pochopeni souvislosti mezi potfebami
vojenské organizace (konkrétnich jedno-
tek a 3tdbili) a zdkladnimi socidlnfmi po-
tfebami osobnosti je nepochybné& nesnad-
nou zaleZitosti. Optimaln{ podminky pro
toto pochopeni vytvéreji predeviim tako-
Vé situace u jednotek a $tabdl, ze kterych
je kaZdému jednotlivci jasnad jednota so-
cialistického poslani CSLA a jejtho vniti-
ntho Zivota. Jednota socialistickgch cili
a prostfedkli je a bude vZdy principem,
bez jehoZ realizace nemtZe mit velitel
socialistické armady dlouhodobg&j3f aspéch.

Proto také Zddna opatFeni velitele
v riiznych oblastech piipravy jednotek a
Stabd i vzdjemnych vztahl mezi vojaky
by nemé&la byt povaZovdna jeho podiize-
nymi a jim samym jen za prostfedek, je-
hoZ priib&h neni ddleZity, tj. za prostie-
dek, ktery tim, Ze slouZi koneckonci
spravedlivym politickym idedm, nemusi
byt sdm projevem spravedlnosti, V di-
sledku pifpadnych rozporit mezi cilem a
prostfedkem se mohou spolefensky vy-
znamné politické cile stat v o&ich podfi-
zengch prili§ odlehlymi a tim se sniZi je-
jich aktivizujici motiva¢ni vliv na plné&ni
konkrétnich 1koli. Krom#& toho pouZité
prostfedky a opatieni jako cesta k na-
plilovani politicky vyznamnych cild ztra-
ceji aktudlni spoletenskou hodnotu. Ta-
kovy rozpor také znaéné& zt&Zuje, ne-li
znemoziiuje, aby tfidni a internaciondlni
povaha 1kold a cilii vojenské &innosti
v CSLA se transformovala jako osobnost-
né vyznamny cinitel do vzdjemnych vzta-
hit mezi lidmi. Teprve sjednocovani sku-
piny na zéklad& vyssich cild spole&nosti
z ni tvofi v pravém slova smyslu kolek-
tiv. A teprve potom vztah osobnosti ke
skupiné jako kolektivu je projevem je-
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jiho vztahu ke spole¢nosti, k tkolim je-
jiho rozvoje, k dkolim ozbrojené obrany
jejich zékladnich zajmi. Tento vztah je
také pfimym ukazatelem urovné vyvoje
spoledenské vyspélosti osobnosti, tj. stup-
n& vyvoje kolektivismu jako rysu osob-
nosti.

To je také divod, pro¢ otazky ideové
soudruznosti rfiznych vojenskych skupin
maji byt v popfedi zadjmu velitele o vzd-
jemné vztahy mezi vojaky; musi vidy po-
stihnout rozdil mezi soudruznosti, kterd
je urfovdna cilem, hodnotami a tradici
zaloZenou na ideologii socialistické ar-
mady a soudrZnosti, kterd spo¢ivd na ji-
nych zékladech. Kolektivismus osobnosti
se vyznaduje tim, Ze tradice, podle nichZ
jednd, cil, ktery sleduje, a hodnoty, na kte-
ré se orientuje, jsou odrazem spolegen-
sky vyznamnych potieb.

V procesu utvafeni totoZnosti systémi
motivli osobnosti s cili skupiny dochézi
gasto v motivaini sféfe jednotlived ke
konfliktim. Zde je nutné pripomenout, Ze
pFizplisobeni osobnosti k nejbliZ$imu so-
cidlnimu prostfedi nemusi byt vidy a za
viech okolnosti spoledensky Zadouci. Je
tomu tak tehdy, kdyZ je osobnost timto
prostfedim podn&covdna nedocefiovat hod-
noty a cile vojenské ¢&innosti.

Kolektivita se bude projevovat tim, Ze
bude sledovat i pfes tento skupinovy tlak
podstatné hodnoty socialistického vojen-

20

ského kolektivu a bude neZddoucimu
tlaku klast odpor.

Tento neZddouci tlak bude naopak pro
konformisty neodvratny. Kolektivista piij-
de v celospoletenském zdjmu do konflik-
tu, kdeZto konformista se bez obtiZi pod-
d4. Je na mistd zdidraznit povahu socidlni
odpovédnosti vojaka CSLA. Socidlni od-
povédnost je takova turoveii chovdni vo-
jakt v konkrétnich skupinach vojenského
itvaru, pfi které jedna vidy z hlediska
optimalni varianty charakteristické pro
vojenské kolektivy socialistické armady.

Podn&covat konkretizaci ideologické
prace se Zivotem utvaru tedy predpokla-
da mimo jiné i hloubg&ji porozumé&t pod-
minkdm vzniku a rozvoje skuteéné kolek-
tivni &innosti vojenskych skupin, kterd je
znatn& ovliviiovdna vzdjemnymi vztahy
mezi jednotlivci, zaloZenymi na presvéd-
teni o spravnosti v&ci socialismu a jeho
obrany. Na zékladé tohoto presvédteni
vznikd ve skupiné dominujici a acinné
minéni o tom, jak se ka’dy md a musi
zachovat v kritické nebo prost& namaha-
vé situaci.

Vyhleddvame-li objektivni slozky orga-
nickych vazeb mezi ideologickymi obsa-
hy a konkrétni ¢innostf skupin vojdki
rizngch kategorif i funk&niho zaFazeni
u ttvard, je nelogické a prakticky Skod-
livé mechanicky oddé&lovat problémy vy-
konu, motivace a vzdjemngch vztahii vo-
jak@t u jednotek a Stabil.



