Generalporuéik Ing. Zdenék Sedlaédek

Vysoka kvalita bojového
rozdileni — predpoklad
uspésného splnéni ukolu
prechodu vojsk z mirového
stavu na valecny

Jednim z diileZitych poZadavki, které UV KSC a vlada CSSR uklédaji CSLA,
je jeji udrZovani ve stavu vysoké stdlé bojové pohotovosti. Tento poZadavek
vyplyva z rozboru souCasné vojenskopolitické sitace a charakteru véalky, kte-
rou mohou nepiatelé socialismu vyvolat. Je dan agresivni orientaci politiky
imperialistickych mocnosti, obrovskou ni¢ivou silou modernich tGto¢nych zbra-
ni, jakoZz i tim, Ze nepfFatelé socialismu poé&itaji s nenaddlym napadenim.

UdrZovat v mirovych podminkach ozbrojené sily pln& rozvinuté, v sestavé
nezbytné pro piipad valky, neni moZné, nebot to je nejen neucelné, ale je to
i nad ekonomické sily kaZdého statu. Proto se v CSLA, stejn& jako v jingch ze-
mich, v podminkdch mirové vystavby nachdzi jen Cést vojsk ve stélé pohoto-
vosti, tj. plné rozvinuta osobami a vojenskou technikou, a druha cast je pfi-
pravena k rychlému mobiliza¢nimu rozvinuti.

Ke splnéni planovanych ukolil vojsk se stalou pohotovosti i vojsk, ktera se
mobilizaCn& rozvinujf, je nutné provad&t pravidelné bojové rozdileni. Jeho ci-
lem je u vojsk stalé pohotovosti zabezpecit pevné veleni, vCasné vyvedeni a
vyvezeni maximalniho pottu osob, bojeschopné techniky a zbraiiovych systémi
(zbrani) i predepsaného mnoZstvi materialu z kasaren, parkid a skladi ve
stanovené ¢asové normé a vytvofeni podminek pro organizované zah4jeni boje.

Podstata bojového rozdileni spo€iva ve stanoveni zdkladnich tkol( pFechodu
z mirového stavu na véalecny, urCeni konkrétnich vykonavatelli t&chto dkoll
a nezbytného materialniho zabezpeceni. Je to ¢innost, v niZ se prakticky pro-
jevuje organizdtorskd a ridici schopnost velitelli a §tab{i vSech stupiiti. Jeho
kvalita ukazuje na stupeii jejich pfipravenosti promyslené Fidit vojska, plano-
vat, pFedvidat a plnit mirové itkoly vycviku a vychovy vojsk se soucasnym
zabezpecenim vSech ukol(t pFechodu vojsk z mirového stavu na vileény. Je
diikazem, jak hluboce tito funkciondfi znaji tikoly bojové a mobilizaéni poho-
tovosti a jak je dovedou skloubit s konkrétnimi podminkami atvaru.

Bojové rozdileni by mélo vidy odpovidat na trvale platné otazky: kdo, kdy,
co a jak provede, nebot musi vymezit ¢asove, prostorové a obsahové tlohu



a misto kaZdého jednotlivce, kaZdého kusu bojové a dopravni (i jiné) techniky
& zbraiiovych systémi. Vzhledem ke své dlleZitosti se tvorba bojového roz-
dileni a kazdodenni FeSeni zastupitelnosti nesmi stat jen administrativnim opa-
t¥enim, ale tviréi velitelskou ¢innosti vykonavanou na zakladé znalosti ukold,
konKrétni situace a organiza&nich schopnosti lidi.

Formélni a nepfesné bojové rozdileni neni pcuze ,odbornym nedostatkem“
sniZujicim bojovou pohotovost v dané dobg, ale je velmi 3kodlivé politicky a
moralnd, nebot vede k lehkomyslnému piistupu k tkoliim bojové pohotovosti,
k podcetiovéni opatieni stanovenych zpracovanymi plany a k jejich obchéazeni
a nedodrzovéani. Vzhledem ke své dileZitosti je bojové rozdileni, jeho kvalita
a realnost, zcela opravnéng povazovéana za dilleZité kritérium hodnoceni splné-
ni tkoldt provérky bojové pohotovosti.

Principy bojového rozdileni jsou platné pro velitelstvi, vSevojskové a vojsko-
vé ttvary, mistni vojenské spravy, ustavy, zafizeni a vojenskeé skoly. ProtoZe
v &lanku neni mozné Fesit viechny zvlastnosti jednotlivgch druhidi vojsk, spe-
cidlnich vojsk a sluZeb, jsou uvedeny pouze obecné& platné principy, které je
nezbytné aplikovat do praxe podle konkrétnich mistnich podminek.

Povinnost uskutetiiovat bojové rozdileni stanovi Rad vnitini sluzby. Uklada:
nécelnikovi $tabu pluku — bojové rozdileni pluku a $tabu pluku (€. 72), ve-
liteli praporu — bojové rozdileni praporu (&l. 108), nacelnikovi Stabu pra-
poru — znét jeho vysledky a velitelim rot — bojové rozdileni (¢l. 118).

U roty a praporu se bojové rozdileni vykonavéa denné, oby&ejné na nastupisti
roty a praporu. U pluku se uskuteCiiuje se Stabem pluku a s veliteli jednotek
denné na ucebnd §tabu pluku a jednou tydng, zpravidla v patek, s nastupem
celého pluku na nastupisti, s fyzickou kontrolou osob urcenych do zv1a3tnich
skupin a s prezkouenim jejich znalosti. Bojové rozdileni v celém pluku by se
mélo dé&lat téz pFi vyvedeni Gtvaru mimo posddku, pri plnéni jingch zvlastnich
akold a po ndvratu zpé&t do posadky.

Doba bojového rozdileni je oby&ejn& stanovena dennim radem kazdého ttva-
ru. Vzdy je tfeba dodrZovat zdsadu, aby vysledky bojového rozdileni niZsiho
stupn& byly véas pfedany vyssimu stupni, ktery na né pfi svém bojovém roz-
dileni navazuje. Ukoly zastupitelnosti musi zase vy$3i stupné vias predat vyko-
navateltim.

Zvlast peclivé by mélo byt bojové rozdileni uskuteciiovano pfi odveleni vojsk,
pii jejich vyvedeni na v§cvik mimo posadku, pfi propousténi druhého rotniku
do zalohy apod. PFi tdchto situacich je nezbytné presné zaradit zbyvajici vy-
cvitené vojaky na nejdfilezitgjsi funkce bojového rozdileni a dovedné organizo-
vanym vycvikem dosdhnout, aby novi vojéci byli co nejrychleji zafazeni na pfi-
sludnd mista v sestavé zvlastnich skupin.

P¥i bojovém rozdileni by hlavni pozornost méla byt vénovana:

— skuping veleni (veleni a Fizeni mobilizace), jejiz funkcionafi musi byt
uréeni jmenovitd a musi byt zabezpeteno jejich pFednostni vyrozuméni a svoz,

— jednotkam vy&len&nym pro nadiizena velitelstvi nebo k pln&ni tikollt mimo
vlastni dtvar,

— dozoréi a strazni (pohotovostni) sluZbég,

— zvlastnim skupinam (spojkdm pro vyrozuméni vojakit z povolani, vojaki
v zéloze a dopravnich prostfedkii z narodniho hospodarlstvi povolavanych sila-
mi dtvaru, styénym déstojnikiim, rekognoska¢ni skuping, skupinam mobilizac-
nich pracovidt, naklddacim skupindm, skupin& technické pomoci, skupiné pro
odkonzervovani, poFfadkové a regulacni sluzbé atd.},



— smé&nam na stalych radiovych stanicich a spojovacich uzlech,

— silam a prostfedkiim vyc¢lenénym do systému PVOS a PVO,

— jednotkdm a prostfedkiim, které plni tikol mimo posddku s diirazem na
zplisob vyrozuméni, ndvrat do posddky nebo prostoru soustfedéni, v€etn& za-
bezpe&eni dopravnich prostfedki a stanoveni ¢asové normy k dosaZeni jejich
pohotovosti,

— vojdktim z povoléani, ktefi plni tdkoly mimo posddku nebo jsou z jinych
diivodil v posddce nepfitomni (urduje se zpiisob jejich povolani a u dileZitych
funkci i zastupitelnost),

— vyvedeni maximélniho po&tu osob, techniky, zbrani [zbrafiovych systémil)
a materidlu (s dirazem na munici, PHM a proviant}, zabezpeceni bojeschop-
nosti techniky a materidlu uloZeného v nedotknutelnych z&sobach [NZ mate-
rial) a zabezpe&eni jeho odkonzervovani a vyvezeni,

— silam a prostfedkiim vyé&lendnym k odb&ru materidlu z nérodniho hospo-
dafstvi, ze skladu nad¥izeného velitele a depozit,

— konkrétni situaci, kterd ovliviiuje bojovou pohotovost, napf. zhorSeni
sjizdnosti komunikaci, naruseni spojeni atd.; urduji se sily a prostifedky k vy-
tvofenf podminek pro tisp&$né splnéni kol bojové pohotovosti,

— podle odbornosti Gtvarii a jednotek dalsim specifickym tkoltm.

Zvl45tni pozornost si zasluhuje pFipravenost vojakd k plné&ni tdkolit ve funk-
cich, do nichZ jsou zaFazeni podle bojového rozdileni. Nejde jen o obsazeni
funkci, ale o kvalifikované spln&ni tkolil z nich vyplyvajicich. KaZdy vykona-
vatel musi pfesn& znat nejen Cas a misto, kam se ma dostavit, ale podrobné&
znédt sviij dkol, dobu a zplsob jeho pln&ni. Za pf¥ipravu podfizenych odpovida
vZdy velitel roty a praporu. V p¥ipad&, Ze vojdci jsou urceni bojovym rozdile-
nim do funkeci pln&nych v ramci Gtvaru (nap¥. k pln&ni kol v mobilizaénich
pracovidtich, ve skupin® pro odkonzervovani a p¥ipravu techniky, v naklada-
cich skupindch a skupinach vyvezeni materialu), méli by se podilet na jejich
pfipravé piisludni odborni néd&elnici.

Ke spln&ni Gkolli bojového rozdileni je velmi diileZitd vzorna p¥ipravenost
vojakilt z povoldni. Zvlastd je to vyrazné ve funkcich skupiny veleni (veleni
a fizeni mobilizace) a mobiliza&nich pracoviit. Do vedoucich funkci té&chto
pracovi$t by méli byt uréovéani jen ti vojaci z povoléani, ktefi byli nejen vy3ko-
leni a ndro&n& prezkouleni ze znalosti, ale kteFi maji jiZ zaZity nezbytné na-
vyky z praktickych cvieni a nécvikil. Vzhledem k tomu, Ze pf¥iprava vojakil
do t&chto nédro&nych funkci vyZaduje urcity €as, neni vhodné je &asto mé&nit.
Te vghodné mit, umoZijuji-li to podminky ttvaru, vyskoleno k plné&ni dkolli nej-
dileZitsj3ich funkci bojového rozdileni vice osob, aby p¥i dlouhodobém odve-
leni ¢i nemoci pfeduréené osoby byla zabezpetena zastupitelnost.

Je vyhodné za ¥izeni odbornych néacelnikd zpracovat pro kaZdou funkci bo-
jového rozdileni srozumitelnou, metodicky uspofddanou dokumentaci, umoz-
fiujict, aby podle ni mohl tGkoly plnit i vykonavatel s menSimi praktickymi
zkuSenostmi.

Ke spln&ni dkolll bojové pohotovosti ma velky vyznam téZ bojové rozdileni
techniky, zbranf a zbraiiovych systémi i jejich p¥ipravenosti k pIn&ni bojového
Gkolu. V n&m musi byt zcela konkrétn¥ vyjadfen pocet pln& bojeschopné tech-
niky (poé&ty techniky v b&Zné, stfedni i generdlni opravé a doba jejich névratu
k jednotkdm). Mé&lo by obsahovat nezbytné tidaje o poctech techniky plano-
vané k vyvedenf v &asové norm&. Pfitom hlavni tlohu m4 ZVT dtvaru, ktery
by m&l cilevddoms# Fidit pod¥izené technické orgédny a p¥ipravovat veliteli (NS)
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redlné a konkrétni podklady k rozhodovani o dennim provozu a oSetfovani
techniky v souladu s poZadavky vycviku a zabezpeCenim bojové pohotovosti.

Nemens$i vyznam ma bojové rozdileni tylu, kde plni rozhodujici tlohu za-
stupce pro tyl. Na&elnici sluZeb by méli u ného vZdy vcas uplatiiovat poZadav-
Ky na zabezpeceni vyvezeni svého materidlu a prostfedkil. Zavedeny jednotny
systém bojového rozdileni t§lu na jednotlivfch stupnich veleni a z n&ho vy-
chézejici pomiicky pro p¥islu$na pracovistd vytvaFi podminky ke spinéni tkoli
bojového rozdileni v poZadované kvalité.

U roty a praporu by bojové rozdileni mélo vZdy stanovit obsazeni bojové
techniky a zbrani osobami, zvl43t& u nosnych funkci, jako je velitel, Fidic, st¥e-
lec, operdtor apod. V pfipad& nepfFitomnosti nékterého z téchto funkcionarl
by mela byt vZdy (podle moZnosti) urena za n&ho vycviCend néhrada. Proto
i na stupni druZstva (osédky, obsluhy) je nutné p¥i vycviku dbat na zabezpe-
¢eni nezbytné zastupitelnosti. Je dileZité, aby kaZdy velitel, od velitele druZ-
stva (osddky, obsluhy) poé¢inaje, znal dobfe osobni vlastnosti podFizengch (vol-
nif a odborné) a vyuZil jejich schopnosti ke splnéni tikolli bojového rozdileni.

Zakladnim predpokladem spln&ni tGkollt bojového rozdileni je vysokd uvé-
domé&l4 kézeii vSech pfrisludnikii Gtvaru. Bojovym rozdilenim jsou stanoveny
kaZdému jednotlivci konkrétni tkoly, které plni v potatetnim obdobi pfechodu
z mirového stavu na véledny zcela samostatn&, oby&ejn& bez vlivu nadfize-
ngch. Na spolehlivém a pFesném spln&ni dil¢ich dkold jednotlivcem &asto z4-
visi Gsp¥ch splné&ni tkolu &ety, roty, praporu a mnohdy i celého utvaru. Ukoly
bojové pohotovosti stanovené bojovym rozdilenim musi byt proto podloZeny
uv&doms&lou kazni, vysokou osobni odpov&dnosti a odbornou pf¥ipravenosti kaz-
dého jednotlivce.

PoZadavky kazné& vyplyvaji téZ z neustale se zdokonalujicich zbrani a bojové
techniky a mechanizace skladového hospodéistvi. Proto jen ukazn&ny vojak,
bez rozdilu hodnosti a funkce, miZe splnit bezezbytku povinnosti vyplyvajici
ze zabezpefeni bojové pohotovosti obecn& a z bojového rozdileni zvl1asté.

Vsechny osoby zafazené do funkci podle bojového rozdileni je nutné vést
k tomu, aby neustédle hledaly cesty, jak efektivn&ji a kvalitn&ji splnit své tko-
ly, aby dokonale zvladly své povinnosti a umg&ly vyuZivat zpracované pomiicky
v obtiZnych, €asto kritickgch podmink4ch. Situace nebude nikdy tak pfiznivé,
aby tkoly byly pln&ny bez narudeni, plynule a pfesn& podle pfedem zpracova-
ného planu a metodiky. le nutné vychazet z pfedpokladu, Ze budou vznikat
sloZité situace, vyZadujici od vykonavatelli pruzné reagovani. To v3ak miZe
uspéSné vykonat jen ten, kdo svému tkolu rozumi a je pro jeho plnéni teore-
ticky i prakticky pfipraven. Proto je nezbytné provaddt pravideln& potfebné
nacviky, vyloucit pfi nich stereotypnost, cilevédocmé& rozehravat takové situace,
aby vykonavatelé zafazeni na funkce podle bojového rozdileni byli nuceni hle-
dat nova FeSeni. UCit je plnit stanovené tkoly s minimalnimi silami a prostied-
ky v kréatkych lhiitdch. zdokonalovat vzdjemnou soudinnost mezi zvlastnimi
skupinami a rozvijet nové postupy tak, aby odpovidaly situaci.

PFi zabezpedeni Gkolii bojového rozdileni m& vyznamnou tlohu materialni
zabezpedeni. V prvni fadé jde o samotné formula¥e bojového rozdileni, které
by mé&ly byt co nejjednodussi a pfehledné. Mg&ly by byt sladény tak, aby tudaje
niZ8ich stupiidt mohly byt rychle pFeddvany vy35im stupiitm veleni a mohly
kdykoli umoZnit p¥islusnému veliteli redln& zhodnotit bojeschopnost podFize-
nych vojsk a ziskané informace vyuZit pro rozhodovaci proces.

Nemén& dileZity Gkol md materidlni zabezpedeni vyclefiovanych zvlaStnich



skupin. Pod materialnim zabezpeCenim se rozumi vse, co vyCleilovana zvlastni
skupina potfebuje pro svou praci. Patfi sem metodiky prace, riizné pomicky,
psaci a kreslici potfeby, stoly, Zidle, osvétleni, oznaceni pracovist a dal$i ma-
terial, ktery je stanoven predpisy i prisludnymi odbornymi néc¢elniky. V ramci
bojového rozdileni je tcCelné, aby odborni nacelnici pravideln& informovali
nacelnika S$tdbu, zda je materidlni zabezpeleni Uplné a zda je v souladu se
situaci (tzn.,, Ze v pomiickdch jsou zapracovany vSechiny zmény vyplyvajici
z udprav plan v disledku reorganizanich zmén ve vyzbroji ¢i v ké&drovém
obsazeni apod.). VSichni p¥isluSnici zvlaStnich skupin by méli byt seznadmeni
s materidlnim zabezpefenim a meéli by znat, kde jsou materidl a pomficky ulo-
Zeny a procviCovat pravideln& manipulaci s nimi.

PFi zabezpecovani bojového rozdileni mé dilezitou funkci kontrola. Méli by
ji vykonavat nejen funkcionafi odpovidajici za bojové rozdileni, tj. velitelé a
nécelnici $tabl, ale vSichni odborni nacelnici, pro jejichZ oblast ¢innosti jsou
zvlastni skupiny vyclefiovany. Formy kontroly mohou byt riizné. Vidy je tfeba
kromé& prové&Feni teoretickych znalosti pfekontrolovat i praktické znalosti s dii-
razem na opatfeni zabezpeceujici vyvedeni maximédlniho po¢tu osob, bojeschop-
né techniky, mobiliza¢nich pracovi$t a materialu z kasdaren a splnéni bojovych
a mobilizaénich Gkoli. Na kontrole vysledkii bojového rozdileni se miiZe po-
dilet i dozor¢i dtvaru. V ramci svych povinnosti a pravomoci miZe délat na-
méatkovou kontrolu jednotlivych zvl&Stnich skupin, nap¥. spojek, naklddacich
skupin, skupin technické pomoci, pro odkonzervovani, mobilizaénich pracovist
atd.). Hlavni pozornost pri kontrole by mél vé&novat v€asnému ndéstupu, po-
Cetni uplnosti skupin, jejich vystrojeni i zdkladnim znalostem Gkolu. Je ucelné,
aby obsah kontroly konané dozorfim ttvaru (koho kontrolovat a jakym zpii-
sobem) stanovil prislusng nacelnik Stabu.

DileZitou podminkou zabezpeteni bojového rozdileni je cilevddoméd préce
politickych orgéni, stranickych a svazackych organizaci mezi masami vojaki.
Komunisté i svaz4ci, jako aktivni pomocnici a opora veliteld, musi byt co nej-
lépe pfipravenymi specialisty vyznacujicimi se vysokou odpovédnosti a kazni.
Jim pfislusi odpov&dny tkol mobilizovat morélni a fyzické sily ostatnich ke
kvalitnimu splnéni dkoll v jednotlivych zvlastnich skupindch.

Usili stranickych organizaci je vyhodné soustfedit k tomu, aby vedly vojaky
k hlubokému chdpani politického vyznamu vysoké bojové pohotovosti obecné&
a dkoll vSestranného zabezpedeni a diisledné realizace opatfeni bojového roz-
dileni zvlasté. To vyZaduje posilovat socialistické uvédoméni vojakil, jejich
oddanost komunistické stran& a lidu a neustdle zvy3ovat osobni odpové&dnost
kaZdého jednotlivce za obranu vlasti. Vést boj za vysokou narocnost a kazei
pfi plnéni dkoll vyplyvajicich z bojového rozdileni, dbat, aby nebyla pfecefio-
véna organizaéni opatfeni na ukor politického uvédomé&ni vojakil, aby se posi-
lovalo védomi povinnosti za disledné splnéni Gkolli bojového rozdileni. Vy-
chovavat vojaky v duchu socialistického vlastenectvi a pFipravenosti k obrané
vlasti, usilovat o uplatiiovdni jednotného druZného dusili vychovy a vycviku
a rozvijet jejich pracovni aktivitu a iniciativu.

Je tfeba si uv&domit, Ze za 40 mirovych let vyrostly dvé nové generace, které
nemaji vlastni zkuSenosti, co je to vdlka a chdpou proto mnohdy principy
obranyschopnosti CSSR a vysoké bojové pohotovosti CSLA zjednodusen&. Slo-
Zitd mezinarodni vojenskopoliticka situace vyZaduje proto diisledn& objasiiovat
vojakim existujici nebezpeéi vélky a vést je k vysoké osobni pFipravenosti
k obrané vlasti.



