Plukovnik g3t. Ing. Zdenék BaZant

VOJENSKE UMENI

VELENI VOJSKUM
PRI JEJICH UVADENI
DO BOJOVE POHOTOVOSTI

Soudasné poZadavky na zabezpefeni nepietrZité bojové pohotovosti vojsk
maji vysoké naroky na organizovanou, sladénou a viestranné zabezpeCenou
¢innost. Zvlasté vyraznd se projevuji v oblasti veleni bezprostfedn& po vyhlé-
Senf bojového poplachu a pfi uvadéni svazki, utvardt a jednotek do plné bojové
pohotovosti.

Zvysila se tloha dozor¢ich organtl, skupin veleni a fizeni z hlediska v€as-
ného zahédjeni plnéni dkold. DilleZitou tlohu maji dozor&i organy, zviasté v po-
Satednim obdobi p¥i zabezpetovani viasného pronikdni signdld,, vyrozumivéani
vojakii z povoldni, odvelenych jednotek a pii pln&ni dalsich ukold.

Veleni vojskiim od stédlé bojové pohotovosti po uvedeni vojsk do plné bojové
pohotovosti a pFi vedeni bojové &innosti musi byt vZdy odolné, nepfetrZité,
operativni a utajené, a to jak v podminkach pouZiti konven&nich, tak i ja-
dernych zbrani.

P¥i uvadéni vojsk do vyssich stupiili bojové pohotovosti je nutné, aby zabez-
petilo v &asovych norméach splnéni viech planovangch tkold.

Systémem veleni musime vytvofit podminky pro:
— v&asné a hodnovérné ziskani informaci o stavu plnéni tkoli,
— pevné a trvalé Fizeni Cinnosti podfizenych stupiid,

— odolnost a pruZnost p¥i naruSeni pldanované ¢&innosti, v€as a operativné
usmériiovat priib&h plnéni ukold.

Hlavnim cilem veleni je dosdhnout spln&ni vSech pldnovanych tkol v sta-
novenych €asovych normach.
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Rozhodujici tlohu mé velitel, ktery veli podfizenym osobn&, i prostied-
nictvim S$tabu, s pomoci zéastupc a nacelniki druht vojsk a skupiny veleni
a Fizeni. Velitel udrZuje tésnou soufinnost s nacelnikem 3tdbu, ktery fidi sku-
pinu veleni a Fizeni a informuje ho o vSech vydanych nafizenich a zabezpeCuje
pevné veleni od pofatku uvadéni vojsk do plné bojové pohotovosti. Je povi-
nen vzdy zndt misto, ¢innost a situaci podfizenych tutvarl (jednotek), jejich
bojeschopnost, zabezpecenost a usmé&riiovat jejich usili ke splné&ni tkoli.

V oblasti veleni pii uvadéni tutvarit do bojové pohotovosti soustiedujeme
pozornost na zabezpecCeni: autonomnosti veleni rozvinovanych a vytvafenych
dtvard, jeho odolnost a odolnost spojovaci soustavy, pfehledu a v3estranné
informovanosti vytvaFenim vnitFnich informaénicch systémi.

Cilevédomé zabezpeCeni téchto poZadavkii na veleni vytvafi priznivé pod-
minky ke splnéni dkoli v kaZdé dobé&, v stanovenych terminech a k uvedeni
vojsk do plné bojové pohotovosti.

V soucasnych podminkach dileZity poZadavek, ktery zabezpeCuje odolnost
Fizeni, je autonomnost, tj. schopnost zabezpedit spln&ni dkold rczvinovanym
i vytvarenym tutvarem samostatng — jen vlastnimi silami a prostiedky.

Organizevanou ¢innost organii veleni a tim i skupiny veleni a Fizenf bez-
prostfedné ovliviiuje pevnost, operativnost, nepretrZitost a odolnost veleni
vojskim.

Mezi nejdiileZit&j3i principy organizace veleni patfi:

— soulad organizatni struktury s plnénymi tkoly v cblasti veleni a pf¥i
uvadéni vojsk do plné bojové pohotovosti,

— presné rozdéleni funkci a funké&ni néaplné,

— jednota stylu a metod FeSeni ukolii na vSech stupnich veleni,

— vSestranné a nepfetrZité hodnoceni faktoru ¢asu a planovitost prace,

— technické vybaveni, zdokonalovédni forem a metod prace skupin veleni
a Fizeni na mistech veleni.

Vysokou uroveii organizace veleni miZeme dosdhnout jen za predpokladu,
Ze jednani podrizenych zabezpeCuje takovou c¢innost, kterd nezdvojuje a ne-
vylu€uje jeji prvky, ale ucelné i vzdjemné ji dopliiuje v souladu s predurce-
nim a rozsahem plnénych ukoli. Timto dosdhneme, Ze orgadny veleni budou
sladénym celkem. Proces veleni tak zabezpeCuje nepretrZité a efektivni plné-
ni planovanych i nové vzniklych tkold p¥i uvadéni vojsk do plné bojové po-
hotovosti.

Toho docilime piredevSim pfesnym rozdélenim funkci a funk&éni naplné ne-
jen mezi organy veleni, ale i mezi pFisludniky skupiny veleni a fizeni i u p¥i-
sludnikii vSech zvlastnich pracovidt. Obsazeni mist veleni FeSime podle pfe-
dem pripraveného a kaZdodenné uplesitiovaného bojového rozdileni.

Konkrétni rozdéleni a navaznost funkcnich povinnosti jednotlivych ¢leni
skupiny veleni a fizeni mobilizace na kterémkoli stupni veleni je jednou
z nejdilezitéjSich podminek efektivnosti veleni vojskiim, zvlasté piFi vzrista-
jicim rozsahu a slcZitosti tkolli veleni pFi uvadeéni vojsk do plné bojové po-
hotovosti. Funkéni povinnosti je tfeba urfovat podle riiznych pracovnich pod-
minek, charakteru &innosti a moznych krizovych situaci. Rozdé&leni funk&ni
naplng feSime v souladu s pfipravenymi metodikami prdace a urenymi zpi-
soby plnéni jednotlivgch tkolli a zabezpedenim maximéaln& raciondlniho vy-
uziti moZnosti nejen vykonavateli, ale i spojevacich prostfediki. K nejacel-
neéjsimu vyuziti a spravnému rozdéleni prace mezi ¢leny skupiny je vhodné
mit rozpracované dil¢i metodiky na zaklad& plné&ni dkoli celé skupiny.
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Kazdy stupeil veleni plni tkoly na zakladé sladénych metodik a zpiisobu €in-
nosti shora doldl. Jen v tom pfipadd nebude dochazet k duplicité a opakovéni,
ke ztratam Casu pii vyZadevani hlaseni a podobné Cinnosti.

Organizované pln&ni dkoli vysSich stupiii bojové pohotovosti zdvisi déle
na sprdvné Cinnosti velitele, nagelnika $tdbu a skupiny veleni a Fizeni.

Skupina veleni a ¥izeni organizuje vSechny planované pocatecni ¢innosti ve
sloZeni podle bojového rozdileni. Tato skupina je pracovni organ velitele pro
Fizeni mobilizace. Sleduje i hodnoti situaci, pfipravuje nédvrhy na opatfeni pro
velitele, pfedava jeho rozkazy, organizuje a uskutetiiuje kontroly, poskytuje
pomoc, pFipravuje a pfedkladd hlaseni. Zpracovava a vtas deruluje informa-
ce, pFipadng vykazové a informatni dokumenty nadfizenému Stabu. Je orga-
nem, kde se soustfeduji viechny informace o pribé&hu plnéni tkoli. Mezi nej-
dilezit&jsi tikoly skupiny patfi:

— informovat velitele o situaci a plnéni ukolu,

— ptijimat hlaSeni o Cinnosti (v kasarnach, uréenych prostorech) a poc-
tech vyvedenych osob a techniky, zpracovat i vést vykaz pottd,

— provéfovat plnéni opatfeni zabezpeceni bojové Cinnosti,

— Fidit a zabezpe¢it vyvaZeni materialu a techniky do prestorl soustfedéni
podle zpracovanych pland,

— kontrolovat realizaci vSech planovanych opatfeni pfislusného stupné& bo-
jové pohotovosti.

Aby mohla skupina veleni a Fizeni plnit funkci, je nutné k sledovani situace
a ziskani prehledu ji vybavit potfebnymi pomickami, zejména harmonogra-
mem, grafem informaci, ktery zahrnuje vnitfni informaéni systém, pfehlednym
vykazem poZtll podFizenych tutvard (jednotek) i poCtl Stdbu a jeho rozdéleni
sil a prostfedki na mista veleni.

Funkénost vnitfniho infermaéniho systému je zavisla na zabezpeCeni spo-
lehlivého spojeni. K zabezpeceni ¢innosti je nutné, aby mél kazdy velitel a sku-
pina veleni a TFizeni kromé& linkového i rddiové spojeni. V pFipadé pouZiti
zdznamu Kk vydavani nafizeni je nutné pracovisté skupiny vybavit magneto-
fonem, ev. jinymi technickymi prostfedky.

Pevnost veleni pfi uvadéni atvaru do bojcvé pohootvosti zaleZi na dlisledném
a houZevnatém uskuteciiovani rozhodnuti velitele k pFesnému, vcasnému
a uplnému splnéni urtenych ukoltt pfi uvadéni vojsk do plné bojové poho-
tovosti. Dale vyZaduje trvalé sledovani vyvoje situace a vCasné pfijeti opatfe-
ni ke splnéni tkold.

Odolnosti a nepretrzitosti veleni pri uvadé&ni vojsk do plné bojové pohoto-
vosti dosahujeme:

— vhodnym uspofddanim mist veleni a promyslenym rozmist&nim jednot-
livych organit a néadelnikii; spravnou realizaci tlohy a mista hlavnich funk-
cionairt v procesu plnéni rozhcdnuti velitele,

— tplnou znalosti situace uvddénych vojsk do plné bojové pohotovosti,

— spclehlivym systémem spojeni s misty veleni a se v3emi mobilizatnimi
pracovisti,

— véasnym pfijetim opatfeni a stancvenim ukolti vykonavatelim k reali-
zaci rczhodnuti velitele,
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— v3estrannym zabezpefenim a bojovym zajiSténim orgdni veleni (véetn#
mobilizaénich pracovi§t) a uskutetn&nim v3ech opatieni, zvlas$té k ochrang
vojsk proti zbranim hromadného ni¢eni a vzduSnym vysadkim,

— skrytym rozmist&nim jednotlivych organl, které zabezpeluji veleni, Ze-
nijnim budovanim mist veleni a jejich dokonalym maskovéanim.

P¥i moZném napadeni, zvlasté diverznimi skupinami nepFitele, jadernymi
a chemickymi zbran&mi, ddery letectva je nutné postupovat tak, abychom
paralyzovali anebo alespoii podstatn& sniZili jejich &innost. Timto je dédna pod-
stata odolnosti, kterd spoCiva ve:

— sniZeni moZnosti zjiSténi mist veleni prostfedky prizkumu nepfitele,

— omezeni G¢inku jaderného napadeni a ostatnich prostfedkit hromadného
niceni,

— schopnosti ni¢it prostfedky nepfritele p¥i vedeni vzdudnych tderd,

— zmen$eni vlivu radiotechnickych prostfedki neptitele na rusSeni spojeni.

Jejich efekt spocivd v komplexnim vyuZiti vSech opatfeni, ktera nemiiZeme
resit oddéleng, ale ve vzdjemné souvislosti tak, abychom zndsobili jejich vliv
na sniZeni G&inkd nepfitele, a tim i zvySeni odolnosti veleni pii uvadéni vojsk
do plné bojové pohotovosti.

Vyznamnou tGlohu mé& Zenijni budovani prostori soustfedé&ni, které zabez-
pecuje zvySeni odolnosti mist veleni a systému spojeni proti G¢inkiim konvené&-
nich zbrani, i proti niSivym faktoriim zbrani hromadného ni¢eni. Zenijni bu-
dovani je ¢asové i materidlné velmi néro¢né. Celkovd doba na vybudovani
ochrannych objektli je u tankového pluku 3 aZ 3,5 dne, u motostieleckého plu-
ku 4 dny. Vybudovéani objektu na mistech veleni trvalého charakteru ze Zele-
zobetonovych prefabrikdtl typu UZ-6 trvd 8—10 dnli. Rozsah budovani mist
veleni uréuje velitel ttvaru ve svém rozhodnuti. Podklady pro stanoveni po-
fadi praci pfipravuje nacelnik Zenijni sluZby.

Své misto a poslani pii zabezpefovéni veleni a realizace tkolu rozhodnuti
velitele ma rekognoskaini skupina. Jeji ¢innost vychazi z dkold a situace, tzn.
vede prlizkum prostorli rozmisténi mist veleni, zvlastnich pracovist, fidi or-
ganizované zaujeti uréeného prostoru dopravnimi a technickymi prostFedky.

ZkuSenosti ze cvi€eni a riiznych zaméstndni potvrzuji, Ze k zabezpeceni
splnéni dkold rekognoskacni skupiny je ucelné, aby ji tvoFili:

— velitel-dlistojnik operaéniho sméru (s radiovou stanici), ktery mé pred-
poklady pro Fizeni této skupiny a je schopen zabezpetit splnéni uvedenych
akold,

— 3—4 vojaci z povolani (velitel ety od provozni jednotky, velitel Zenijni
jednotky, distojnik pro spojeni),

— prizkumna skupina (k organizovani a vedeni prizkumu mista rozmisté-
ni),

— regulaéni druZstvo s podaci stanici,

— vozidlo vrtulnikové jednotky s nejnutné&j$im poftem osob (k zabezpe-
¢eni prizkumu prostoru rozmist&ni této jednotky a pFistavacich ploch),

— sily a prostfedky pro rekognoskaci a rozvinuti spojeni,

— motostFeleckd jednotka (k zabezpefeni ochrany mist velenf).

Takto organizovand a vas vysland rekognoskacni skupina, uréena k zabez-
pe€eni rozvinuti mist veleni, je prvnim pFedpokladem odolnosti mista veleni
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v novém prostoru. Organizaci bojového zabezpeCeni této skupiny (p¥i pFesunu
z mirové posddky) zajiStuji jednotlivé souddsti s vyuZitim vlastnich organic-
kych zbrani.

Jsem si v&dom omezenych moZnosti pfi vyClefiovani této skupiny do doby
dosaZeni pohotovosti nékterych utvarli. Je v3ak nutné, aby velitelé a nadel-
nici $tdbu prihliZeli k Gloze a mistu skupiny a snaZili se jeji sloZeni uzpiisobit
maximalné.

O

Zvy3ovéni urovné a efektivnosti veleni je jednim z nejaktualn&jSich pro-
blémi c¢innosti vojsk v miru, p¥ pln&ni bojovych tGkold, ale i p¥ uvadéni
vojsk do plné bojové pohotovosti. Usp&3né splnéni dkolit veleni z&visi na vy-
soké organizovanosti, vyuZivani ziskanych zkuSenosti z uvadéni vojsk do bo-
jové pohotovosti, na zabezpeteni pfesné a sladéné ¢innosti jednotlivych orga-
nit veleni a vykonavateli a na odolnosti veleni.

To vyZaduje od vSech veliteli a odpovédnych funkcionafti zabezpeéit kva-
litni organizatorskou a Fidici praci od svazku aZ po jednotku. Je nutné, aby
se tato prdce projevila v osobnich pracovnich pldnech &innosti vedoucich
funkciondfi, v praktickém Fizeni podf¥izenych, v ovliviiovdni a usmériiovani
jejich ¢innosti, v metod& préace veliteli a hlavnich funkciona¥t a v osobni zod-
pov&dnosti za oblast bojové pohotovosti na v3ech stupnich veleni.
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