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K PRACI STABU RVD
V AUTOMATIZOVANEM
PODSYSTEMU VELENI

Pri hednoceni podstaty soudobého boje
a operace dochazime k zdvéru, Ze vit&zstvi
nad nepiitelem dosahujeme pfedeviim do-
vednym pouZitim vSech prostfedkd niceni.
V boji vitszi ten, kdo pFedejde nepfitele
ve vedeni jadernych tudertt a palby, kdo
vybojuje a udrZi jadernou a palebnou pie-
vahu. Vyznamnym faktorem pfi plné&nf to-
hoto poZzadavku jsou bezesporu prostied-
ky RVD.

Lhiita potfebnd pro splnéni palebného
tikolu RVD se sklddé z doby potFebné pro
velenf a z doby potfebné pro vlastnf pfi-
pravu a vedeni jadernych tderd nebo pal-
by. Pritom dobu potiebnou pro vlastni pfi-
pravu a vedenf jadernych uderii nebo pal-
by, vzhledem k modernim zbrafiovym kom-
pletim RVD s potfebnou drovni vSech pfi-
sluinych parametrd, nemiZeme podstatné
zkratit, a proto je nutné radikéln& sniZit
dobu potFebnou pro velenf. .

V podminkach soudobé operace a boje
musi velitel (nadelnik) pifi rozhodovéni
o operaénim a bojovém pouZiti RVD (vé&t-
sinou pod tlakem ¢asu) vSestrann& zhod-
notit situaci a &innost nepfitele, vlastni
moZnosti RVD a z nich pak vytvofit mo-
del optimélntho opera¢nfho (bojového)
pouziti RVD. Ke splnénf tohoto dkolu mus{
piijmout a zpracovat zna&né mnoZstvi in-
formaci, které ziskdva z vng&jSich zdroji
(nadiizeni_podiizenf, spolupracujici atd.),
coZ v soudasnych podminkéch je jiz nad
psychické i fyzické moZnosti &lovéka. Je-

diné zapojeni vypocetni techniky do to-
hoto procesu a ostatnich automatizacnich
prvkit mu miZe pomoci uchovat nejriznéj-
&1 informace a vyuZit je libovolnym zpi-
sabem.

K podstatnému zkraceni &asovych lhit
a optimalizaci veleni RVD je nutné vy-
tvoFit podsystém velenf RVD jako relativ-
né samostatny uzavieny celek systému
veleni vojskim, ktery plnf urCity vymeze-
ny funkéni udel — nieni nepfFitele pro-
stfedky RVD. Vzhledem k tdrovni soudobé-
ho poznéni a potieb& jde o automatizova-
ny podsystém veleni, ktery zahrnuje &in-
nosti od shromaZdovéani informaci aZ po
veden{ tderd ¢i palby na uréené objekty.

Automatizovany podsystém veleni RVD
musi zabezpefovat na jednotném zakladé
planovéani a Fizenif bojové ¢&innosti RVD
od operaénich stupiiti veleni aZ po paleb-
ny komplet, tj.:

— prizkum cili, analyzu podkladi
o nepfiteli i konkrétnf zpracovani Gdaji
pro jaderné tudery a palbu,

— zpracovani poznatkdi o stavu vlast-
nich prostfedki RVD,

— planovani a Fizenf raketovych Gderd
a palby dé&lostielectva,

— Fizenf bojové &innosti, pfenos naff-
zeni, hlaSeni, poveld a daldich ddaji mezi
jednotlivymi stupni velent,

— vgpoket prvkd pro tdery a palbu,
zhodnocen{ v§sledkd dderd a paleb,
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— zpracovani ddaji pové&trnostnf, to-
pograficko-geodetické, balistické a tech-
nické pripravy,

— fteSeni ukold jaderného technického
a raketového technického zabezpedenf,

— zpracovéani udaji o zabezpeceni d&lo-
stieleckou technikou, munici a jiné.

V podsystému veleni RVD je nutné po-
moci vypocetnich a ostatnich automatizaé-
nich prostifedk FeSit Gkoly, spojené se
zpracevanim velkého mnoZstvi informaci
o nepiiteli a vlastnich vojskach, propocéty
pro piipravu navrh@ rozhodnuti o pouZiti
RVD, pro planovani jeho bojové ¢&innosti
a jeji zabezpedeni a ulohy, které vyplyvaji
z bezprostFedniho fizeni raketov§ch udert
a palby dé&lostielectva.

Zakladnimi prvky strukturdlné funkéni-
ho schématu podsystému veleni RVD jsou:

— Stdby RVD operaénich stupiili a je-
jich mista veleni,

— podiizené Fidici stupn& RVD na urov-
n1 svazi a svazk s misty veleni,

— podiizené vykonné systémy raketo-
vfch a délostieleckych svazkil, udtvard a
skupin s velitelsko-pozorovacimi a veli-
telskymi stanovisti vcetn& palebnych pro-
stiredki.

Podsystém veleni RVD vzhledem k aéin-
nosti prostfedki ni¢eni, které jsou v jeho
struktule zafazeny, patii k podsystémm
rozhodujicim a musime proto jeho tvorbé#
a praktické aplikaci v&novat pat¥icnou a
stalou pozornost. Postup budovani automa-
tizovaného podsystému velenf RVD, ktery
vychéazi ze soucasnych znalosti a moZnosti,
miZe byt:

— postupné inovovat a dotvaret auto-
matizované systémy f{izeni raketovych a
délostieleckych zbramovych kompleti;

— modernizovat a zkvalitnit zaFizeni
pro automatizovany pienos informaci a
doséhnout jeho propojeni s prevoznym po-
Citatem. Vytvofit predpoklady pro termi-
nédlové a pocitatové sité. Timto FeSenim
zahéjit etapu bezprostiedniho vyuZivéani
automatizatni — pFenosové a vypodetni
techniky distojniky $tabd RVD operaénich
stupiid velenf. Vytvofenim termindlovych
pracovist ve Stdbech umoZnit uZivateliim
piimy pristup k poé&ita&i pfi FeSeni infor-
macnich a vypodetnich tloh a jejich p¥i-
mé pieddni (v piipad& potFeby) do zafi-
zeni pro automatizovany pifenos informa-
cl;

— dokon¢it rozpracované a zahéjit
zpracovéani dalSiho programového vybave-
ni podsystémi veleni RVD s cilem vypra-
covat soubor programu operacéné taktic-
kych dloh RVD integrovanych na spole¢né
bance dat;
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— postupné& vybavovat Stdby RVD novy-
mi zarfzenimi pro pisemné a grafické
zobrazeni informaci, napt. grafickym kres-
licim automatem  zafizenim pro sniméni
soufadnic, pro pirekreslovani situace na
mapy atd.;

— z téchto prostFedkl vytvorit materi-
alné& technickou zé&kladnu podsystému, za-
loZeného vé&tSinou na kompatibilnf narodni
technice a zjiStujictho pln&ni vétsiny hlav-
nich funkci automatizovaného podsystému;

— po zaveden{ zaffzeni pro automatizo-
vané veleni vojskiim spojeneckého sloZeni
zabezpetit zapojeni (propojeni) budova-
ného podsystému veleni RVD;

— s postupem budovéni vSevojskového
systému veleni uskute¢nit integraci obou.

S vytvdfenim automatizovaného podsy-
stému velenf RVD dojde k zdsadnim zmé&-
nam v metoddch &innosti $tabd RVD jed-
notlivgch piisludnik, které ovlivni me-
todiku prace, rozmisténi $tdbu a jeho or-
ganizacni struktury. Mij nazor potvrzuji
tyto skute¢nosti:

— nutné dojde k modifikaci rozhodujici
funkce $tdbu RVD — funkce veleni, Auto-
matizace nesniZi, ale zvyrazni ulohu
¢lovéka, nécelnika &i prisludnika S$tabu
v procesu veleni. Oprostuje ¢&loveéka od
mechanickych ¢&innosti a poskytuje mu
vétSi prostor pro tvaréi rozhodovaci nebo
jinou ¢&innost;

— styl préce distojnikt $tdbd RVD ope-
ratnich stupnit zvyrazni operatorsky cha-
rakter, spojeny s ovladdnim a fizenim
rdznych automatizovanych systémi;

— v ¢innosti 3tabit RVD operacnich
stupiit bude dochézet k vyrazng&jSimu od-
délovani pripravnych, vykonnych a kon-
trolnich funkci. MiZeme piedpoklédat ptre-
suny 2z oblasti vykonnych ¢&innosti do
oblasti pripravnych a kontrolnich, coZ se
nutng promitne do obsahu a organizace
prace;

— automatizace procesu veleni RVD
zméni relace mezi manudlni a psychickou
¢innosti, tedy od manudlni &innosti pie-
vaZné k psychické a v rdmci ni od jed-
nodudsi ke sloZit&jSi, od empirické zku-
Senosti a rutiny k rozvinutému tviréimu
mysleni.

Pfi napojeni Stdbu RVD armédy na po-
Cita¢ cestou termindl( a zavedeni zafizeni
pro automatizovany prenos informaci bude
ziejmé& hlavni formou styku s vgpocletni
technikou dialogovy zptsob préace, tzn. Ze
nacelnik RVD arméady bude zéavéry a néa-
vrhy pro rozhodnuti (s pomoci dalsich
diistojnikd 3tdbu) formulovat s vyuZitim
obrazovky termindlu. Touto cestou bude
ziskdvat odpovédi na rozhodujici otdzky,
pripravovat piislusné propo¢ty, hledat va-



rianty optimélnich FeSeni apod. Zavéry,
které ovlivni jeho FeSeni, budou ve stéle
v&t¥i mife produktem her s ridznymi mo-
dely na zéklad& podkladi ziskanych z po-
&itace.

Zafizen{ pro automatizovny pienos in-
formaci odstranf na Stdbech RVD stereo-
typni tkony, napf. sbér informacf rdzny-
mi druhy pojitek, vedeni zédznami v pie-
hledu o stavu pohotovosti apod. Toto za-
fizeni zna¢n® urychli pfedani vSech dru-
ha informaci, zabezpe&! proces utajeni,
umo>#ni snadné a rychlé vkladéani a vyji-
méani udaji i vedeni zépisi odeslanych
& doslych natizenf, hlaSeni a usnadni fa-
du dalich dkoni.

Budou-li na pracovistich hlavnich funk-
cionafl armady termindly (nebo jind
zobrazovaci zafizeni, kterd vychézeji z au-
tomatizovanych zatrizeni pfenosu informa-
ci), nebude vZdy nutné umist&ni nécelni-
ka RVD a daldich vy&len&nych diistojnikii
ve stfedisku bojového veleni. Toto umist&-
ni sniZuje rychlost, kvalitu a efektivnost
prace, protoZe nacelnik RVD je tim &asto
odtrZen od svého 3$tabu a Fadu otézek
jaderného a palebného ni¢eni fedi bez
potfebnych podkladi. V novych podmin-
kdch mohou byt vSichni funkcionafi na
svych pracovitich $tdbu a problémy sou-
¢innosti mohou feS$it cestou téchto pro-
stfedki (termindlové sité). Osobni kon-
takt bude nutny jen pii zéasadnich névr-
zich.

Uvedu kratky priklad moZné ¢innosti pii
piipravé optimalizace jaderného a paleb-
ného niceni k dfleZitému operacnimu
ukolu s vyuZitim pFisluSné operalné tak-
tické tlohy pro poéitac:

— trvale jsou v datové bazi banky dat
uleZeny neménné parametry zbraiovych
systémil ni¢eni, prib&Zné do ni zavadime
proménné informace, které vyplyvaji ze
situace, tzn. aktualizujeme data;

— v dobé ptipravy rozhodnuti, podle
zpracovaného programu na pocita&i, opti-
malizujeme pfidéleni cili na vykonavate-
le, vysledek zobrazime (vytiskneme) na
termindlech (tiskdrnéch) zainteresovanych
funkcionafii (nacelnik Stdbu armaédy, né-
Celnik RVD, velitel letectva a dalsi);

— néadéelnik RVD se svym Stdbem a
ostatni funkcionéri kontroluji vygsledky,
které zpracoval pocitad, zjisti, zda nedoslo
k chybnému pfidéleni cili vykonavatelim.
Potvrdi sprévnost nacelnikovi Stdbu arma-
dy a soucasn& vydd pokyny pro pfipravu
a predani povelli vykonavatelim pomoci
zal'izeni pro automatizovany pienos infor-
maci. V pripad® nedostatkii a nebo i no-
vych moZnych poZadavkd v3evojskového
velitele, velitele letectva apod. operativné
uskuteénime potiebné upravy,

— nadelnik §tabu armady se souhlasem
velitele vyda pokyny pro jaderné a paleb-
né ni¢eni, naéelnik a §tab RVD predaji po-
vely vykonavatelim pomoci pfenosového
zatizeni.

7 této metody prace vyplyne zfejmé
i nové organizaéni uspofadéani Stabu RVD
a jeho metodika prace:

Nacelnik RVD (a jeho pomocnici) ko-
munikuje pires terminal s potitatem, vy-
zaduje odpov&di na otazky, které ho za-
jimaji pti piipravé ndvrhu (FeSeni). Na-
vrhy predklada cestou terminalové sité
(&i jiného zai'izeni pienosu informaci) ve-
liteli, pri¢emZ vzhledem k vy38i infor-
mac¢ni hodnoté obrazu miiZe sniZit v na-
vrhu podil mluveného (zobrazovaného)
siova. Velitel po upfesnéni vyda piislus-
né pokyny k upravé ndvrhu rozhodnuti,
nebo jej schvali. Pfi zasadnich ndvrzich
bude ziejmé& nadale osobni styk nezbytny.
V této skupind jsou tedy feSeny rozho-
dujici otazky bojového pouZiti RVD, rize-
ni raketovych uderii a palby délostfelec-
tva.

Dal§i &ast §tabu RVD tvofi skupina,
kters ma za ukol napliiovat a neustdle
inovovat datovou bézi banky dat o nejno-
véj8i adaje od podfizenych, nadiizengch
rebo z jingch pramenii (napf. automatic-
kych &idel) tak, aby na€elnik RVD mel
vérohodné odpovédi na vSechny otéazky.
Pracovnici této skupiny budou tedy praco-
vat zvl4sts se zarizenfm pro automatizo-
vany prenos informacf. To ovSem nevylu-
¢uje moZnost ziskavani Fady adaji tradic-
nimi zpisoby (rézngmi druhy pojitek] a
z prostiedki k Fizeni tvorby (aktualizace)
datové baze banky dat.

Dal§i cast Stdbu muZe tvolit skupina,
kterd podle pokynii nafelnika (nacelnika
§tabu) RVD zabezpeCuje na pocitati Te-
Seni operatn& taktickych tloh, které vy-
chazeji z jednotné datové baze banky dat.
Jsou potFebné pro piipravu navrhi nacel-
nika RVD a planovéani ¢&innosti, které
uskutediiuje tato skupina. PFitom je tieba
vidét, Ze prostfedky automatizace podsy-
stému veleni RVD mohou byt vyuZity i
pro vlastni zpracovani planu bojového
pouZiti RVD, a to nejen formou propoéti,
ale i tvorbou vyslednych dokumentld a
jejich pieddanim podfizenym. Timto pod-
statné zkratime &as, zefektivnime a zkva-
litnime soub&’né planovéni. Vzhledem
k tomu dojde zfejm& i k podstatnym zmé-
nam v obsahové i formdlni upravé bojové
dokumentace. O vygsledky pldnovéani je
nutné zp&tng doplnit datovou bazi.

Poslednf &ast &tdbu RVD operagnich
stupiii mizZe tvofit skupina, kterd doru-
tuje schvalené navrhy a rozhodnuti (auto-
matizovany systém pienosu informaci,
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nebo s vyuZitim jingch druhi pojitek)
podiizenym.

Na néacelniky a pfisludniky stabu RVD
operaénich stupiiti budou tedy kladeny no-
vé rozsdhlé poZadavky. Musf zndt pro-
stfedky automatizace svého stupn& velenf
(funkci, takticko-technickd data, podmin-
ky prace apod.), vazby svych prostiedki
na obdobné prostfedky nadFizenych, pod-
Fizenych a sousedd. Ovladat v potFebném
rozsahu obsluhu a zpilisob prédce zafizeni,
umét je vyuZivat ke sb&ru, zpracovéni a
zobrazeni informaci o nepfiteli, vlastnich
vojskéch, operacné-taktickym propo&tim
pii piipravé podkladii pro néavrhy, k plé-
rnovani bojového pouZiti a veleni vojskim.
U operacné taktickych aloh znat zpiisob
zadani vypo&tu v souladu s metodikou
prace, algoritmus fFeSeni, vyuZiti vystup-
nich sestav a vazbu na ostatni dlohy stej-
ného komplexu. Znat zpisob tvorby (ak-
tualizace) datové béze banky dat. V pii-
padé vyrazeni né&kterého z prvki auto-
matizace umét vcas plnit veskeré povin-
nosti i tradiénim zpiisobem nebo kombi-
novanym feSenim.

K novym podminkdm a stylu prace je
tfeba Staby RVD operaénich stupiiti du-
sledné& pripravovat. To nutn® mé za nésle-
dek zmény v odborné pripravé 3tabt RVD
operaénich stupiiii. Domnivdm se, Ze od-
bornou piipravu bude nutné rozdé&lit na
kratkodobou a dlouhodobou.

V kratkodobé pripravé studovat otdzky
stanovené fFidicimi dokumenty (RMNO,
Smérnice pro opera¢ni pfipravu atd.) na
dany vycvikovy rok. V pedstaté tak, jak
ji organizujeme v soucasnosti, ale v upra-
vené organizaci.

Podle koncepce, zpracované na nékoli-

kalety cyklus (4—5 let) zabezpedit dlou-
hodobou pfipravu, ve které zamérit zv14st-
ni pozornost na zvladnuti vypodetni tech-
niky, automatizovanych systémi pienosu
informaci a dalSich automatiza&nich prv-
kQ, na postupné osvojeni metodiky prace
v automatizovaném podsystému veleni
RVD. Pripravu organizovat v centralizo-
vaném a internim 3koleni v kaZdém vy-
cvikovém roce s pfihlédnutim k tomu, jak
bude postupn& dopliiovdna materialng
technicka zakladna jednotlivymi prvky vy-
pocetni a daldi automatiza&ni techniky.

Vzhledem ke znaénému rozsahu poZado-
vanych znalosti je tfeba u kaZdého funk-
cionére jednotlivych operaénich §tabi RVD
diferencovat, co musi zn4t, co um&t (tedy
dovednosti a navyky) a s &im ma byt se-
znadmen. Podle toho upFesnit pfipravu
1 prezkuSovani znalosti.

Tento postup predpoklada, Ze ve Stdbech
RVD operaénich stupiit budou pro kaZdou
funkci stanoveny profesiogramy, které ur-
¢i, jaké kvalifikaéni poZadavky musi pra-
covnik spliiovat. Zaméfeni odborné piipra-
vy kaZdého prisludnika 3tdbu je nutné
usmérnit k prohlubovéni znalosti podle
profesiogramu funkce. Plan odborné pii-
pravy Stabu RVD operacnich stupiii by
mél z hlediska obsahového zaméFeni od-
borné piipravy v podstaté stanovit kaZdé-
mu jednotlivei co:

— zvladnout v dlouhodobé odborné pii-

pravé, tedy v né&kolikaleté perspektivni
priprave,

— se naucit v kratkodobé odborné pii-
prave,

— zvladnout formou samostatného stu-
dia podle vlastniho pldnu samostatné pfi-
pravy.

Zavadéni automatizovaného podsystému veleni RVD je dlouhodoby proces. K zefek-
tivnéni veleni budeme postupné prevddét jednotlivé Gkony na vypodetni techniku
a zavadéné automatizované prvky. Tim bude zpétn& ovliviiovdna metodika prace Stabu
RVD a vznikne potfeba prevést do nového systému dalsf Gkony atd. Jsem toho nazo-
ru, Ze zavedeni automatizovaného podsystému veleni RVD neni tak vzdalené, a proto
je tFeba co nejdfive zah4jit Sirokou pripravu prfslusnfki $tabit RVD opera¢nich stup-

it na nové zplsoby a metody veleni RVD.
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