Plukovnik doe. Ing. Jaroslav Kol4F, CSe.
podplukovnik Ing. Frantifek Kofiste k, CSe.

ROZHODOVANI VELITELE —
TVORBA MODELU BOJE

Vnimani v boji, které je zaloZené pFedevSim na zrakovych a sluchovych
poéitcich, je dopliiovano v&domostmi i predchazejicimi zkuSenostmi velitele
nebo diistojnika 3tabu. Bez vyuZiti ziskanych zkusenosti by vniméni situace
bylo po strance kvality oslabeno. Proces vniméani bojové situace neni izolo-
vangm psychickym procesem. Je spojen s myslenim (velitel pfemysli o tom,
co se piFed nim dg&je), fe¢i (oznacuje vnimany jev, pfedmét prislusnym slo-
vem nebo vgrazem), city (urCuje podobu vztaht k vnimanému), vili (nuti
se vnimat i tehdy, kdyZ je to Zivotu nebezpe¢né, ale nutné pro spinéni bojo-
vého tkolu).

Pro tsp&snou pozndvaci ¢innost v bojovych podminkach je tfeba mit urcité
zkuSenosti, které ziskava velitel a Stab systematickou metodickou a velitel-
skou pfFipravou jiZ v miru. Gim bude velitel spolu se Stabem lépe znat tech-
niku a taktiku nepFitele, tim bude plngjsi jejich vniméani bojové situace.

Jednou ze zvlaStnosti vniméni je jeho ,celistvost“. Vnimani odr&Zi cely
souhrn vlastnosti daného pfedmé&tu. Napf. jedouci tank vnima velitel jako
urdity pfedmé&t, ktery ma jistou rychlost, konkrétni zbraii a zranitelnd mista.
V tomto p¥ipad& je nutna i ifast mysleni a predstavivosti. To potvrzuje vza-
jemné spojeni psychickych poznéavacich procesi.

V procesu piipravy velitele k soudobému boji je nutné formulovat schop-
nost vybérového vnimani bojové situace, schopnost vybrat (vnimat) z mnoZ-
stvi okolnich pFedm&tl to podstatné, bez teho neni moZné plnit bojové tkoly.

P¥i astém FeSeni pfipravy rozhodnuti velitel ziskdva schopnost vnimat pfi
ujasiiovani tkolu, hodnoceni situace a rekognoskaci to, co je v jeho kompe-
tenci a nezatdZovat se zpracovavanim t&ch informaci, které musi vnimat jeho
$tab. Velitel nabyva na schopnosti nejipln&ji vnimat to, co je vyrazng dile-
%ité pro nadchézejici priib&h boje z hlediska organizace soucinnosti.

Proces vniméni bojové situace je psychicky proces odrazu redlngch sku-
tetnosti. Vnimani mlZe byt také nepfesné. Zakonité zkresleni odrazejicich
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vlastnosti predmé&t i jevii nazyvame iluzemi (omyly). Tyto mohou byt fyzi-
kélni, fyziologické a psychologické. V procesu pf¥ipravy rozhodnuti musi ve-
litel pamatovat i na dileZitost iluze zvla§t& p¥i vnimani &asu, protoZe v zatg-
Zové situaci zpravidla podceiiujeme Casové intervaly: Z tohoto divodu musi
velitel neustédle sledovat ¢as a pamatovat, Ze v podminkdch soudobého boje
se velmi vyhranén& projevuje nedostatek &asu.

K poznani bojové situace je u velitele nezbytn4 vybsrova zamé&Fenost psy-
chické Cinnosti, kterd se projevuje v jeho vniméni. Pozornost je nezbytnou
podminkou nejupln&jsiho vniméani dané bojové situace p¥i piipravé rozhod-
nutf, na némZ se podileji také zéstupci, vievojskovy 3tab, nadelnici druhii
vojsk a sluZeb. Jejich prace aktivnd napoméh4 veliteli pFi vniméanf bojové
situace.

Pro dsp&Snou &innost velitele a $tdbu je dilezité v procesu piipravy roz-
hodnuti umét soustfedit pozornost na hlavni problémy vSevojskového boje
a oprostit se od podruznych. Spolu s tim vznika problém uchovat si v bojo-
vych podminkach vysokou pozornost ke viem otdzkam, které vedou K pFijeti
odiivodnéného rozhodnuti.

Do pFipravy rozhodnuti je zapojena zam&rna pozornost, kterou velitel vol-
nim usilim udrZuje p¥i FeSeni diileZitych otazek. Tuto schopnost musi mit kaz-
dy velitel a pFislusnik $tabu. Je pfitom nutné naudit se pfekonavat tnavu,
apatii a vedlejSi myslenky, které sniZuji pozornost. K udrZeni pozornosti je
diileZité mit na pam&ti vyznam bojového tGKolu a odpovédnost za jeho spln&ni.

Optimalizace rozhodnuti

Obvykle za kritérium pravdivosti rozhodnuti v pribéhu boje povaZujeme
splnéni stanoveného tkolu. V daném pfipadé je nepochybné, Ze nesplné&ni
tkolu je skutetn® ukazatelem nepravdivosti rozhodnuti, diikazem neobjektiv-
niho hodnoceni situace a zavérd, které z ni vyplynuly. AvSak skute¢nost, Ze
rozhodnuti bylo realizovédno, nemtiZeme vzdy povaZovat za kritérium pravdi-
vosti. Jestlize jsme cile dosahli za vyrazné pFevahy sil a s v&t§imi ztratami
neZ nepfitel, zt&Zf miiZeme rozhodnuti povaZovat za spravné a optimélni.

Rozhodnuti velitele povaZujeme za optimalni, jestliZe:

— pIné realizuje zamysl nadfizeného. Ukol, ktery musime splnit, je obvykle
soucasti obecn&jstho tukolu, je jednim z ¢lanki v celkovém Fetdzu opatfeni
ke splnéni bojového tkolu;

— odpovida objektivnim zdkoniim soudobého boje (operace). Usp&chu do-
sdhneme, kdyZ ¢innost vojsk je v souladu s poZadavky té&chto zdkon;

— zabezpeCi maximalni vyuZiti viech sil a prostfedkii pro plnéni bojovych
dkolll. Velitel i §tdb mé& v soucasné dob& velké mnozstvi prostFedkdt s nej-
rizn&j8imi vlastnostmi a velky potet lidi s uréitym stupn&m bojové pfipra-
venosti a ur¢itymi moraln& politickymi a psychologickymi moZnostmi;

— Vv zamyslu boje (operace) respektuje charakter situace a pfedevsim po-
mer sil, hustoty a ostatni ukazatele bojovych moZnosti;

— Vytvall podminky k tviiréi iniciativé a aktivits podfrizenych. Vzhledem
k manévrovému charakteru soudobého boje, k nahlym a n&kdy neocekdva-
nym zménam situace nemiiZeme uréit vykonavatelim rozhodnuti veikerou je-
jich moZnou ¢innost;
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— je pivodni z hlediska zamyslu boje (operace), ktery musi byt vZdy ori-
ginalni, nesmi byt kopii dFivéjsiho rozhodnuti, musi se vyznaCovat jednodu-
chosti tvorby tGderné a palebné sily a manévru. Proto rozhodnuti musi byt
strucné, mit jasny obsah a musi byt naprosto pfesn& formulovano.

Schopnost velitele i piisludnik@ 3tabli prijimat a pfipravovat zdfivodnéna
rozhodnuti zdvisi vZdy na znalostech vojenské teorie a praxe, na um&ni sprav-
ného ujasnéni tkolu, hodnoceni situace a vyvozovani odpovidajicich z4véri —
pfedvidani pravdépodobného boje (operace). Zdlvodnénost, priikaznost, lo-
gickd posloupnost a jasnost rozhodnuti je zakladnim piedpokladem jeho kon-
krétni realizace, kterd vyZaduje dovedné uplatiiovani Géinnych metod vojen-
skovédeckého poznani v praci veliteldl a Stabi.

Modelovéni boje — jedna z metod védeckého poznéni

Rozhodnuti velitele je zdkladem veleni vojskiim. V tomto smyslu spravné,
zdivodn&né a cilevédomé rozhodnuti je jednou z nejdilezit&jsich podminek
k pln&ni bojovgch tkoli.

Zékladem pro piipravu rozhodnuti je bojovy tkol, tj. dana situace, ve které
je rozhodnuti p¥ijimano, bojové moZnosti vlastnich sil a sil nepfFitele, znalost
zékonitosti a principli organizace vedeni soudobého vsevojskového boje, zku-
Senosti a intuice velitele apod.

Ve véds pouzivame dva pFistupy k poznani jevii objektivniho svéta. Prvni
je pfimy vyzkum studovaného jevu, druhy je nepiimg, kdy na zaklad& urci-
tych zkuSenosti misto daného jevu zkoumdame jing, ktery je mu podobnf.
V tomto piipad# objekt studia naz§vame vzorem (origindlem) a jeho pred-
stavitele modelem. Ucelenim procesu poznani neurtitého predmé&tu ¢i jevu
pomoci modelu fikame modelovéni.

Modelovéni tzce souvisi s v&deckym predvidanim. Je tomu tak proto, Ze
metody modelovani spadaji do metod v&deckého predvidani. Metoda modelo-
véani umoZiiuje vytvoFeni a zkoumani analogu objektu (procesu, jevu), ktery
nés zajima4, tj. modelu.

Pod ,modelem boje (operace)“ rozumime jeji analog, ktery odraZi cha-
rakter &innosti sil, prostfedkii a orgénii veleni stran a zakladni fyzikalni a
informadni vazby mezi nimi. Podle zpisoblt vytvaFeni modell hovoiime o mo-
delovéni fyzikdlnim, my3lenkovém nebo kombinovaném.

Fyzikélni model zobrazuje boj (operaci), ktery zachovéva nebo limituje zé&-
kladni stranky fyzikdlniho prostfedi (povrch terénu, vodni prekazky, objekty,
vgzbroj a bojova technika, potasi, dennf a noni doba, maneévr atd.) a imituje
viechny druhy zbrani. (Napf. cvideni vojsk v terénu s vyvedengi jednot-
kami, atvary, svazky, svazy s bojovou technikou a §taby, jejichZ €ast vystu-
puje v tloze nepfitele.) Mezi fyzikdlni modely patif také zkousky novgych
druhfi zbrani a bojové techniky. Pfednosti tohoto modelovéni je, Ze experi-
ment probfhd v podminkach blizkgch podminkam skuteénym.

Myslenkovy model odréZi boj (operaci) bez redlného zobrazeni charakte-
ristickgch fyzikalnich stranek, slovnim, grafickym nebo matematick§m popi-
sem probihajicich procesd. Cilem takového modelovani je podle dostupngch
adaji (zpravidla netplnych a rozpornych) vytvotit celkovy schematicky ob-
raz moZného zé&myslu boje (operace) nepfitele a vypracovat vlastni zamysl
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boje (operace), jehoZ uskutetn&ni by vedlo k vitdzstvi. P¥ikladem myslen-
kového modelu jsou rozehry boje (operace) na mapéch.

Na zéklad& vychozich znalosti a poznatkd musi velitel v podstaté vytvoFit
mySlenkovy model nadchézejictho boje (operace), tj.:

— pfedstavit si priibéh mozZného boje (operace);

— uvédomit si, jaké m4 vlastni sily a prostfedky a jaké ma nepfitel,

— vyvodit z&véry z ujasnéni tkolu a hodnoceni situace, kdy a v jakém
pofadi zatne boj (operace) a jeho pravdépodobny v§voj;

— stanovit hypotézy zmén bojovych moZnosti obou stran v priib&hu boje
(operace),

— pfijimat zdvéry, jak§m zplisobem dosdhnout a uchovat p¥evahu nad ne-
pritelem, jak ho pf¥edejit v pouZiti iderné a palebné sily a manévru,

— Dprlipravit opatfeni, kde soustfedit hlavni usili k nifeni nepfitele, jak
ucelné rozdélit a vyuZit (v Case i prostoru) vlastni sily a prostfedky z hle-
diska jejich soucinnosti.

Kombinovany model reprodukuje boj (operaci) s vyuZitim urcité proporce
jak fyzikéalnich zpisobli, tak zpisobli mySlenkového modelovani. Z&kladni
idea je v optimélnim vyuZiti vghod obou zpisobi. Piikladem tohoto modelu
je velitelsko-Stabni cviceni s orgédny a misty veleni, s vyuZitim prostfedkl
automatizace veleni a spojeni a s rozehranim boje (operace) na mapach, kde
materidlng (fyzikaln€) modelujeme préace orgénii veleni a mys$lenkové &in-
nost vojsk, kterou zobrazujeme graficky a v dokumentech.

PrestoZe takové modely, jakymi jsou vojenské hry na map&ch, velitelsko-
-5tabni cvifeni, a cvifenl s vojsky, maji zna¢nou dlohu a vyznam, nesmime
zapominat, Ze i pFi nejdokonalejS§ich formédch a zplsobech organizace jsou
tato zaméstndni doprovazena zna¢nym pocltem podmingnosti a omezeni. Je-
jich zasadni nevyhoda je v jednordzovosti experimentii. Ziskané vysledky jsou
poznamendny nahodilosti a nejsou vidy vhodné pro védecké zdivodn&ni no-
vych hypotéz vojenského uméni. Mnohonédsobné opakovani téchto exeprimen-
ti je spojeno s velkymi nadklady materialnich prostfedkit a ¢asu. Proto vojen-
skd teorie i praxe stale naléhavéji vyZaduje hlub$i analgzu a pFedvidani pri-
b&hu boje (operace) s respektovanim celkového souhrnu zékladnich faktori,
které ovliviiuji jejich rozvoj. Tento kol miiZeme Ffe$it na zakladé matema-
tického modelovéani rozpracovanim a vytvo¥enim matematickych modelli boje
(operaci) libovolného rozsahu a jejich FeSenfm na pocitadich. Pravé tato me-
toda v soucasné dob& nabyva na vyznamu. Napomé&ha tomu rozvoj a zavad&ni
poc¢itatt a jejich matematického, programového a informaé&niho zabezpe&eni.

Matematickym modelem boje (operace) je systém matematickych vztahil
a logickych pravidel, ktery umoZiluje s dostatetnou tplnosti a ve stanove-
nych vzdjemngch souvislostech popsat fyzikdlni a informac¢ni procesy, cha-
rakteristické pro boj (operaci) a podle znamych vstupnich ddajii uréit hle-
dané vystupni veli€iny.

Matematické modely boje (operace) patFi do skupiny myslenkovych mo-
delll a délime je podle:

— rozsahu — na taktické, operacni a strategické,

— urceni — na $tabni a vyzkumné,

— sloZenti sil a prostfedkit — na jednostranné a dvoustranné,
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— zplsobu jejich Fizeni — na modely s programovym (pfedem zadanym)
¥izenim a modely s operativnim Fizenim v priibghu modelovani boje (optima-
liza¢ni s rozhodovacimi pravidly, se zdsahem ¢lovéka),

— druhu boje (operace) — na ltoéné a obranné,

— charakteru realizace nahodnych faktorii — na determinované a stochas-
tické,

— metody modelovani — na statistické, analytické a kombinované.

V soudasné etapd rozvoje matematiky v podminkéch vybaveni 3tabl poci-
taci 3. generace (s velkou pamé&ti a opera¢ni rychlosti) vyvstal problém vy-
tvofeni takov§ch matematickych modelfi, které by velitelim a $tabim umoz-
nily jiz v priibghu p¥ipravy boje (operace), na zdklad& pfesnych a zdivodné-
nych Kvantitativnich i kvalitativnich ukazateld analyzovat riizné varianty jejiho
vyvoje v zévislosti na sloZeni sil a prostfedkd stran a zamyslu boje [operace},
s cilem p¥ijmout optimélni rozhodnuti.

Nova etapa v rozvoji modelovani je spjata s usp&chy kybernetiky, s proni-
k&nim matematickych metod do rfiznych v&d a vytvofenim samotinnych poci-
tacil. V této souvislosti se znaéné rozsifilo tzv. logickomatematicke, cili kyber-
netické modelovani, tj. zobrazovani jevil jako logickych a matematickych po-
pisti, formou urcitého pfepracovéni vychozi informace o zkoumanych procesech
na pocitadich. Informaéni charakter takového modelovani umoznil rozsifovat
metodu modelit témé&F na vSechny oblasti poznani, tedy i na oblast biologic-
kych a socialnich jevi.

Modelovéani a jeho zakladni funkce

V objektivnim svétd je mnoho podobnych predmétdi, jevii a procesii. Chybi
nam v3ak jedna podobnost, abychom mohli zhodnotit jeden jev jako origindl
a druhy jako model. Ze dvou podobnych jevii miiZeme nazvat modelem jen ten,
ktery je v tomto pfipadé& originalem.

Redlny boj (operace) a dvoustrannéd takticka cviCeni nejsou samy o0 sohé
(bez ohledu na svou podobnost v mnoha bodech) origindlem a modelem. Jsou
to objektivni procesy, které se mohou posuzovat i nezdvisle na sob&. Avsak cvi-
tenf i redlny boj (operace) mohou byt modely.

Cviceni jsou modely, slouZici jako prostfedek poznani nékterych procesit
uréitého druhu boje (operace). Redlny boj mdZe slouZit jako model pfi vypra-
covani planu pFisluinych cvideni. Z toho vyplyva modelovy vztah, coZ neni
prosty vztah mezi dvEma podobnymi objekty, nybrZ vztah tii prvkid, tj. kde
aktivni Gloha v urcovani podobnosti mezi dv&ma objekty a pFi vyuZiti jednoho
z nich jako modelu néleZi systému modelovani (SM) a vzhledem k nému mo-
del (M) plnf své gnozeologické funkce. P¥i urovédni modelu zvaZujeme:

— objektivni podobnosti mezi jevem jako zékladni podminkou jejich funkci
vzajemnych modeld,

— systém modelovéni, ktery urfuje tuto podobnost a ktery uskuteCiiuje vy-
bér jednoho z podobnych jevii jako modelu druhého,

— pln&ni urditych funkci vybranym modelem v pozndvacim procesu velitele
a Stébu.

7 uvedeného miizeme definovat model takto: Model je objekt (M), ktery ma
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podobnost v uré&itych vztazich s objektem (0), a slouZi pro systém modelovani
(SM) jako prostfedek k urfeni zndmé a zisk4ni nové informace o objektu (O).

Modelovéni jako metoda poznani je proces, ktery zahrnuje tyto zékladni
etapy:

— urfeni modelového vztahu, tj. existence nebo umélé sestrojeni objektu
(M], podobnému objektu (0) s vyuZitim vychozich informaci o kaZdém z nich,

— vyzkum modelu — uskutefn&ni modelového experimentu a ziskani nové
informace o ném,

— interpretace na modelu ziskanych vysledkii vztaZenych na objekt (O), tj.
pFeneseni vysledkli z modelu na original.

Jako védeckd metoda vystupuje modelovani v podob& spojovaciho &lanku
mezi empirickymi a logickymi metodami poznédni a zahrnuje rysy obou — viz
obr,

Metoda modalovani”

Podoba mySlenkové konstrukce, Podobe mechanick&ho projekty
kterd md abstrakini” polohu aj.

Katdd mydlenkova &innost velitelev procesu
pfipravy rozhodnut’ je spojena s vytvate -
nim modelu pFedpokiddané Elnnosti nepfitele
a vlastnich vojsk, vEetnd' ostatnich prvkd,
které plsobi” v daném prostoru a &ase na
préb&h mo¥ného boje (operace)

My#lenkové pochody nachazeji” své zobrazeni's

- na pracovnich mapach,
= na schématech,

Lo = v grafech 3 diagramech,
= v tabulkdch, pienledech, taktickych
propoktecn,

- na plastickych stolech

Vysledkem propoZiténi, nebo promysieni modelu
je &rseiné a grafické zndzornéni distedkd kitdého
mo¥ného prib¥nu boje (operace)
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B&hem modelovani uskute¢iiujeme pozorovéni, ziskdvame prvotni informace,
ty pak zpracovdvame pomoci analyzy, syntézy, indukce, dedukce, analogie a
nakonec piipravime tzv. modelovy experiment, ktery je zdrojem nové infor-
mace nejen o modely, ale i o procesu, ktery nahrazuje.

O

Rozhodnuti velitele je zdkladem veleni vojskiim. V3echny prvky bojové situa-
ce jsou vzdjemng propojeny a souhrnné uvaZovany z hlediska jejich vlivu na
pln&ni bojového tkolu. Proto stanovime pofadi a charakter &innosti viech sil
a prostfedki vlastnich vojsk s pfihlédnutim k otekdvanym protiopatfenim ne-
ptitele, hodnotime pravdépodobné vysledky této &innosti, dobu jeji realizace
a moZné zmény bojovych moZnosti. Rozhodnuti je tedy svéraznym modelem
planovaného boje, ktery velitel musi vypracovat.

Ke spravné pripravé takového modelu je nezbytné znat metodologické prin-
cipy teorie poznani dialektického materialismu a sou&asn& ovladat praktické
uplatiiovani metody modelovani ve vojenskeé teorii a praxi.
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