Plukovnik Ing. Ladislav K1im a, CSe.

Néktera vychodiska

dalsiho rozvoje vychovy

védeckych pracovniku

Otazky strukturé a dynamiky rozvoje vé-
deckych kadri v CSLA se stavaji zdvaZnou
strénkou fizeni vojenskov&decké préace
v té mife, jak dochéazi v rozvoji vojensko-
védeckého potencidlu k prohlubovani vli-
vu jeho intenzifika&nich faktord.

Velkou pozornost otdzké&m rozvoje Vy-
zkumné a vyvojové zdkladny a jejiho ka-
drového zabezpefeni v&novalo jednéni 8.
zasedani UV KSC. Na zasedani bylo ve
zpravé mimo jiné zdiraznéno, Ze: ,... je
nezbytné orientovat vychovu védeckych
pracovnikii na zabezpeeni spolefensky vy-
znamnych oborli védy a techniky. ZvySeni
ucinnosti vyzkumu a jeho vkladu pii fe-
Seni zakladnich problémi intenzivniho v§-
voje je spojeno piedev3im s praci tviréich
pracovnikii. Jejich préce pfinasi nérodni-
mu hospodéaistvi efekty, které v mnoha
pripadech nelze ni¢im nahradit. Proto je
tieba s timto cennym kapitadlem co nejlépe
hospodafit".

Pro zabezpelovani téchto zavaZnych po-
Zadavkid je nutné cely proces budovani vé-
deckého kadrového potencidlu CSLA a jeho

stdlé udrZovanf na vysi celoarmadnich
ukoldl i jeho fizeni uginit pfedmétem sou-
stavné pozornosti.

Struktura kdadrové zdkladny pracovist
VVZ CSLA a védecka troveil védeckopeda-
gogickych kadrd VVS prokazuje, Ze za té-
méF dvacetileté obdobf organizované vé-
decké vychovy v CSLA a dalstho zvy3ovani
kvalifikace bylo dosaZeno v této oblasii
Fady pozitivnich vysledkli. Nové néro¢mé
ikoly, které nyni stoji pfed védeckou fron-
tou CSLA, v8ak varuji pfed pieceifiovanim
dosaZenych vysledkd. VyZaduji upiit po-
zcrnost na n&které dileZité problémy celé-
ho systému a v zdjmu jejich FeSeni upies-
nit koncepci rozvoje této dileZité oblasti
védeckého potencidlu CSLA o nékteré dal-
8i kroky. Ze sledovanych ukazateld védec-
ké vychovy a ud&lovani vyssich kvalifikac-
nich stupii@i totiZ plyne, Ze zvySovan{ poc¢ti
nositelli védeckych hodnostf kandidata véd
dosahuje pouze tfetina ofek&vaného roc-
niho néardstu, u vyssich v&deckych kvalifi-
ka&nich stupid Ila, I 40 % oc&ekdvaného
roéniho nérdstu, pritemZ i toto neuspoko-
jivé tempo jevi tendenci déle se sniZovat.

Faktory, které urfuji pozadavky a zdokonaleni plénovitého rozvoje struktury kadrové
zékladny pracovist VVZ CSLA

V perspektivnich zamérech rozvoje vo-
jenskovédecké prace bude vhodné uplatiio-
vat obecné piedpoklady intenzifikace celo-
armadniho vyuZiti v&deckych pracovniki.
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Pijde predevdim o rdst Grovn& informac-
niho, materidlng technického a finan¢niho
zabezpefeni vojenskovédecké prace, pro-
hloubenf vzdjemného puisobeni piedeviim



vojenskych, spoleenskych, technickych a
pFirodnich véd, urychlovani vyuZiti vysled-
ki vojenskovE&decké prace v praxi vojsk,
utuZeni vztahli mezi viemi formami vojen-
skové&decké prace a prohloubeni koordina-
ce a kooperace pracovist VVZ CSLA spra-
covisti celostatni VVZ, posileni rozvoje me-
zindrodni vojenskové&decké spolupréace, pfe-
dev3im se Sovétskou armdadou.

Zékladnim vychodiskem pro stanoveni
poétd, sloZeni a profilu pracovnikd v ob-
lasti vojenskovédecké prace podle védnich
oblasti a oborii, by mé&la byt spolefenska
+objedndvka“ novych teoretickych poznat-
kd, kterd je vyjddfena v programovych
dokumentech velenf CSLA, uplatiiovana
konkrétnimi poZadavky néaéelnikdi druhi
vojsk a sluzeb CSLA.

Vychova novych védeckych pracovnikii,
daldf zvySovani jejich kvalifikace, vhodné
rozmistovani a efektivni vyuZivani musi
byt spojovéno s fadou specifickych podmi-
nek, existujicich pfi plnéni klitovych tko-
1t vojenskov&decké prdce. Bude zaviset ne-
jen ma dynamice ruastu jejich poctd, ale
zejména na jejich pfniosu k pln&ni celo-
arméadnich potieb. Nedostate¢né zamé&reni
na celoarméddni potfeby znemoZiiuje vé&as-
né zachyceni movych sméri vé&deckotech-
nického rozvoje, ktery se promitd hlavné
do operaéniho uméni, veleni g Fizenf a tim
i pohotovou piipravu védeckych pracov-
nikd pro stanovené priority vojenskovédec-
ké préace.

Pfi pldnovéani potFeby vé&deckych pra-
covnikd musi byt prihliZzeno i k poZadav-
kiim délby, kombinace a kooperace vojen-
skovédecké préce.

Dalsim vyznamnym faktorem je sbliZc-
van{ vojenské védy s praxi vojsk. Orienta-
ce na potieby vojsk zajiStuje, aby veskera
vojenskd praxe méla svou oporu ve vo-
jenské v&dé a byla vybavena potiebnym
poétem vé&deckych pracovnikii v odpovida-
jlei struktufe.

Redlnost dlouhodobych vyhledii rozvoje
kadrového potencidlu pracovist VVZ CSLA,
vychovy novych vé&deckych pracovnikii a
dalstho zvySovéni jejich kvalifikace v ne-
malé mife zdvisi na vyuZivani vojensko-
védeckych prognéz zpracovavanych na 20
i vice let dopfedu, To piedpoklada, aby
prognézy zahrnovaly téZ dvahy o poctu a
profilu védeckych pracovnikii na rozdil od
soutasné praxe, kterd vyZaduje nové vé-
decké specialisty teprve tehdy, kdyZ vy-
vstala jejich bezprostfedni potieba.

Uplatiiovani této zé&sady vSak nezname-
nd cekat aZ na vypracovani souhrnnych
prognoz, ale do dlouhodobych vyhledii ka-
drového potencidlu pracovist VVZ CSLA je

nutné pohotové a v predstihu promitnout
jak vgchovu movych védeckych pracovniki,
tak i dalsi zvySovani jejich v&decké kvali-
fikace pro perspektivni sméry rozvoje vo-
jenskovédecké préce.

V dlouhodobych vyhledech je tFeba za-
loZit nejen v&asnou védeckou vychovu a
dalsi zvySovén{ kvalifikace v&deckych pra-
covnikii, ale v potifebném predstihu i pif-
pravu dostate¢ného poé&tu kvalitnich ab-
solventd VVS. Proto musf byt zabezpede-
na vzdjemnd névaznost pldni védecké vy-
chavy, dalsiho zvySovani kvalifikace védec-
kych pracovnikil a absolventii VV§ ve véd-
nich oblastech a oborech CSLA.

Tato skute&nost spolu s omezenymi zdro-
ji vojenskych kadriu viibec vyZaduje zkva-
litnéni plénovitého Fizeni vychovy novych
védeckych pracovnikii, daldfho zvySovéani
jejich kvalifikace, jejich rozmisfovani a
efektivni vyuZivani ve vSech vé&dnich ob-
lastech a oborech CSLA a ¢init uginnéa
opatfeni ke kddrovému zabezpefeni celo-
arméddnich priorit vojenskovédecké prace.
To predpokldda diisledng&jsi diferenciaci
v pldnech potfeb prioritnich smérti vycho-
vy védeckych pracovnikidl i daldtho zvy3o-
vani jejich kvalifikace.

Nové prvky v planovani vychovy védec-
kych pracovnikid a dalSiho zvySovani jejich
kvalifikace v8ak predpoklada kvalifikované
a v dostateném ofedstihu zabezpecované
urcovéni téchto priorit Fidicimi organy, od-
povidajicimi za rozvoj jednotlivych védnich
oblasti CSLA.

Prvofadym tukolem v této oblasti by se
melo stdt postupné odstraifiovani n&kterych
disproporci ve struktufe ké&drového poten-
cidlu v&d CSLA, vzniklfch minulym vyvo-
je, jako napfF.:

— nerovnomérnd naplné&nost pracovist
VVZ CSLA,
— nerovnomérnd napln&nost jednotli-

vych vé&dnich oblasti a obord,

— nerovnomérné rozloZeni &etnosti vé-
kovych kategorii v&deckych pracovnikil,

— nedostatetny pofet vé&deckych pra-
covnikli s vy33imi kvalifikaénimi stupni
apod.
K odstranénf t&chto disproporci je dile-
Zité zaji¥tovat rychlejsf tempa riistu vycho-
vy novych védeckych pracovnikii na $koli-
cich pracovistich CSLA a dalsiho zvy3ové-
ni kvalifikace v&deckych pracovnikii ma
pracovistich VVZ CSLA, kde jsou feSeny
rozhodujici vojenskov&decké problémy.
RovneZ je Zadouci omezovat zafazovani do
védecké vychovy t&ch prislu¥niki CSLA,
ktefi nemohou pracovat jako v&dedti ne-
bo v&deckopedagogi¢ti pracovnici anebo zi-
skédnf védecké hodnosti povaZuji asto za
prestiZni zéleZitost.
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Hlavni sméry zvySovani kvalifikace v&deckych pracovniki CSLA a hodnoceni jejich
tviiréfho pfinosu

Vychova movych védeckych pracovniki
by méla zvlast pohotov& reagovat na ty
procesy integrace védy v CSLA, v nichZ se
dosahuje postupné& novych trovni v hori-
zontdlnim i vertikdlnim smyslu. V praxi
to znamend FeSeni dkold vojenskovédecké
préce za aktivni Gcasti hlavn& vojenskych,
spoleCenskych, technickych a pfFirodnich
véd a zéroveii za postupujiciho vzdjemné-
ho propojeni védy a praxe. Tyto nové po-
Zadavky kladou vysoké nédroky na védecké
kadry, na jejich pfipravenost, na multi a
interdisciplindrni vyzkumy, na u&ast pfi
reSeni komplexnich celoarmédnich problé-
mi.

Integrace vojenské védy rovn&Z nové
stimuluje mobilitu védeckych kddrh spoje-
nou zejména s ristem jejich kvalifikagni
profesni, ale také funkcéni trovné. Na no-
vém vyznamu u v&deckych pracovniki na-
byvd schopnost aktivni adaptability vaci
rychle se ménicim poZadavkiim a podmin-
kdm vojenskovédecké prace. Na to musi
rovnéZ s pPedstihem reagovat dal3i vé-
deckd priprava védeckych pracovnikd, or-
ganizovand na zdkladé dosaZené kvalifi-
kacni drovné.

Rist védeckotechnické drovns CSLA a
nové problémy soudobého vojenstvi nalé-
havé vyZaduji v&asny pfiliv novych talen-
td pro vojenskovédeckou praci na praco-
viti VVZ CSLA, ktery umozni jejich vybér,
zajiSténi cilevédomé diferencované védecké
pripravy a pfPipravy k ziskdni vy3Sich vé-
deckych kvalifikaénich stupiid.

Zaroven se zkvalitn&nim v&decké kadro-
vé zakladny CSLA vyrazn& poroste i vy-
znam vychovy prednich Spiékovych védec-
kych pracovnikd CSLA, zejména v oblasti
vcjenskych véd, ktefi jsou s to myslet kon-
ceptnd, integrovat do oblasti vojenskych
véd piistupy rdznych v&dnich disciplin
v souladu s potfebami CSLA. Tyto poZadav-
ky vyZaduji odpov&dné&jsi pristup k vyhle-
davani skuteéngch talentli, jejich zafazo-
véani na pfisludnd funk&ni mista, kterd by
umoZiiovala rozvijet a vyuZivat jejich tvir-
¢i predpoklady.

Zv1ast dileZitd bude systematicka pfi-
prava vedoucich v&deckych pracovnikii
CSLA, kteff by mé&li v§znamnym zpiisobem
ovliviiovat orientaci rozvoje vé&dnich Gse-
kit a odborti na plné&ni tkold vojenskové-
decké préce.

Rist kvalifikaéni drovné& v&deckych pra-
covnikd musf byt cilevédomy a odpovidat
kadrovym zam&riim pracovi§f VVZ CSLA.
Soutasné se musi pfi volb& forem a metod
vychovy respektovat, Ze v&decky pracovnik
dosahl vysoké profesiondlni irovné a ne-
lze tedy pfi jeho daldf vychové vyuZivat
standardnich pifstupii. Za hlavni formu je
nutné povaZovat sebevzdé&lavéani, spojené se
ziskdvanim poznatkl a zku3enosti na zéa-
klad& kontaktii s nejlepS§imi odborniky.

Vyznamnym pfedpokladem zvySovani
kvalifikace vé&deckych pracovniki je do-
stupnost pohotovych védeckych informaci
v jejich vé&dnim oboru, s moZnosti zpra-
covavat je na pocitaci a vyuZivat ¢teci tech-
niku. Do programi zvySovani kvalifikace
védeckych pracovniki je tfeba proto zafa-
zovat vedle jejich napf. jazykové pripravy
také osvojovani si nové techniky préce
s védeckymi informacemi.

Prfedpokladem soustavného ristu spole-
¢enského postaveni a uplatnéni védeckych
pracovnikii je v3estranné zvyseni naroc-
nosti na vysledky jejich prace. Tento poZa-
davek musi byt diikladné&ji uplatiiovén v ce-
lém procesu reprodukce a celoarmddniho
vyuZiti védeckych pracovnikii. Musi ovliv-
jovat nejen hodnoceni vysledki, dosaho-
vanych v prib&hu vé&decké vychovy, pri-
stup komisf p¥i obhajovani kandidéatskych
disertaci a atesta¢nich komisi pfi posuzo-
vani ndvrhii na udé&leni vy33ich védeckych
kvalifikatnich stupiifi, ale musi se proje-
vovat zejména v hodnoceni pfinost védec-
kgch pracovniki ke zvySovani efektivnosti
vojenskovédecké prace.

Zvysenou naro¢nost na vysledky préace
védeckych pracovnikdi je nutné spatfovat
v periodickych atestacich vé&deckych pra-
covnikdi, v nichZ je tfeba posoudit nejen
objem vyreSenych vé&deckych ikold, ale
piedeviim jejich pFinos celoarmadnf praxi.

Celoarmédni v§znam vé&decké v§chovy, dal¥iho zvySovéni kvalifikace a uplatnénf v&-
deckych pracovniki

Nérofnost a sloZitost pripravy zvySov4-
ni kvalifikace a uplatiiovani v&deckych
pracovniki pfi FeSenf rozhodujicich dkold
pro potfeby piipravy vojsk a vojenské vy-
stavby ukazuje, Ze nemiZe byt chépéna
jako pouhd autonomni zaleZitost pracovist
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VVZ CSLA a VV$, ale musi byt rozvijena
jako celoarmédni tikol, ktery vyZaduje ko-
ordinaci veSkeré vynaloZené aktivity.
Ridici orgény, odpovidajicf na riizngch
arovnich Fizeni za rozvoj jednotlivgch véd-
nich oblastf, za F¥izeni VV3 a pracovist VVZ



CSLA a v samotnych pracovidtich VVZ
CSLA a VVS$, musi nejen nadale uplatiiovat
vysoké poZadavky pii vyb&ru uchazeéd
o védeckou aspiranturu a jejich 3koliteld,
ale mnohem aktivn&ji a naro¢né&ji vyhod-
nocovat cely proces pfipravy, dalstho zvy-
Sovanf kvalifikace a uplatiiovdni védec-
kych pracovnikl v souladu s celoarmédni-
mi potiebami. Pfitom je tfeba dosahnout
zjednoduSeni administrativy, spojené se
schvalovacimi fizenimi.

Ridici orgdny musi chépat svou tlohu
gestora tstfedniho fizenf v této oblasti ve
smyslu zdkona ¢&. 39/1977 Sb. vyhlasek
CSAV &. 53 a 55/1977 Sb., RMNO &. 02/1978
a daldich normativnich aktd jako &innost,
kterd sméfuje k rozvijenf celoZivotniho
procesu piipravy vé&deckych pracovnikd
v souladu s celoarméddnimi potFebami, na-
vazného na pFedchozi pfipravu ve VV$
i absolvovanou praxi u vojsk, v&etn& za-

bezpeteni a hodnoceni jejich uplatnéni
v rizngch oblastech vojenskovédecké pra-
ce,
Vysledky, které pFina3i zvySovani kvali-
fikace a rozvijeni tvirél aktivity vé&dec-
kych pracovnikl jsou prakticky tytéZ, jako
kdyby byli pouZiti dal¥f v&de&ti pracovni-
ci. To pfedstavuje pfi limitovanych poé-
tech vojenskych k&dri zvlast cenny pii-
nos ke splnéni kol vojenskovédecké pré-
ce. Proto prohloubeni plénovitého Fizeni
této oblasti bude vyZadovat od Fidicich or-
génil vé&t31 pozornost rozpracovani nékte-
rych teoretickych otazek, které souviseji
s védeckou piipravou, dal3im zvyZovénim
kvalifikace, rozmistovdnim a efektivnim
vyuZivdnim védeckych pracovniki. Pdjde
zejména o otdzky prognézovani potieby v&-
deckych pracovniki, metod hodnoceni kva-
lity celoarmadnfho piinosu jejich vojen-
skov&decké prace, problémi intenzivngj-
Stho vyuZivani v&deckych kadrid apod.

Nezbytnou podminkou plného vyuZiti vysledkit vojenskov&decké préce v CSLA je ivy-
soké uroveii tviréich schopnosti v&deckych pracovnikd. Ke spln&ni tohoto poZadavku
musi sméFovat i u&inné opatfeni ve vychovs, daldi zvySovani kvalifikace, rozmistovani

a efektivni vyuZivan! v&deckych pracovnikii.

2 Voj. mysl
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