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VYZKUM NA CVICENI
JAKO FORMA
VEDECKE PRACE

Clanek zamé&fuji pFedevdim na problematiku vyzKumu v pritb&hu cviéeni Kk za-
bezpecCeni rozvoje t&chto v&dnich oborii:

— operacni uméni a vieobecné taktika,

— teorie veleni,

— operalni a bojové pouZiti druhii vojsk, tylové a technické zabezpeden.

Problematiku v§zkumu v priibghu cvideni uvddim v nezbytném rozsahu v sou-
vislosti s jeho pripravou a se zpracovanim vgsledki. PFitom pojem »Vyzkum
na cvieni“ chépu tak, Ze v sob& zahrnuje i dosud pouZivané pojmy ,studijni
¢innost na cvi¢eni“, ,sledovani zkusebniho tikolu cvieni* nebo ,sledovani vy-
zkumného tkolu cvigeni®.

Podle Leninovy teorie odrazu probiha proces poznani od smyslového vniméni
k tvofivému abstraktnimu mysleni a odtud nazpét k praxi, od poznani jevu
k zjisténi jeho podstaty. V souladu s tim je tfeba problematiku vyzkumu na
cviceni posuzovat jako rozsahly soubor opatfeni spojenych s jeho piipravou,
uskutetnénim i se zpracovdnim a vyuZitim ziskanych prvotnich empirickych
poznatkil.

Pfipravu vyzkumu na cvifeni miZeme rozdélit do dvou etap.

OpatFeni prvni etapy pFipravy vyzkumn na cviteni spadaji do té ¢asti proce-
su Fedeni p¥islus$nych vojenskovédeckych iikoli, jejimz vysledkem jsou hypoté-
zy feSeni zadanych v&deckych problémiéi a pozadavky na empirické tdaje po-
tfebné pro upfesnéni, doplné&ni, potvrzeni nebo odmitnuti uvedenych hypotéz.

Vyznam prvni etapy spoCivd zejména v tom, Ze se v ni vytvareji zdlivodnéné
naméty a pozadavky na:

— vyzkumné cile a v§zkumné tkoly cvi&ent,

— ucebni tkoly, potFebné ke spln&ni v§zkumnych tikoli a zpiisob jejich ro-
zehry,

— pFedbéznou teoretickou i praktickou p¥ipravu cvidicich, jakoZ i pracov-
niki Feditelstvi cvieni k Cinnosti podle novych teoretickych zasad, vyplyva-
jicich z hypotéz Fe3eni zkoumangch védeckych problémi,

— zvladtnosti v materidlnim a technickém zabezpe&eni cvideni.
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Hlavnimi opatienimi druhé etapy p¥ipravy vyzkumu na cvieni jsou:

— priprava cviteni jako modelu p¥edmé&tu zkouméni vCetn& zpracovéni po-
tfebné dokumentace,

— zpracovani planovaci a p¥iprava vykazové dokumentace k zabezpeleni vy-
zkumu v pribé&hu cviéeni,

— metodickd pfiprava zpracovani poZadovangch prvotnich empirickych po-
znatki,

— teoretickd, metodickd a organiza&ni pf¥iprava pracovnikii uréenych k plng-
nim v§zkumnych dkold na cviceni,

— podle potieby v souladu s charakterem vyzkumnych ukoll i teoretickd
a praktickd pfriprava cviticich a ostatnich pracovniki Feditelstvi cviceni.

V obsahu prvni a druhé etapy pfipravy vyzkumu na cviteni mohou byt pod-
statné odliSnosti.

Analyzy a z nich plynouci zavéry prvni etapy se vztahuji k FeSeni jednotli-
vych, Sasto navzdjem izolovanych, vojenskovédeck§ch tkold. Naproti tomu né-
které zavéry druhé etapy, a z nich zejména vyzkumné cile a dkoly cviceni,
mohou vznikat jako sjednoceni ¢asto protikladnych poZadavki plynoucich z fe-
Zeni ndkolika vojenskovédeckych tkoli vytyfenych v prvni etapé.

Zatim co kli¢ovou otazkou prvni etapy je vytyeni poZadavkii na zjiSt&ni em-
pirickych poznatkd, kli¢ovou otdzkou druhé etapy je slad&ni t&chto pozadavki
s omezujicimi podminkami plynoucimi z planu opera&ni a mobilizani i bojové
a politické p¥ipravy.

Nékdy prvni etapa pFipravy vyzkumu na cviteni chybi. Stédva se to v pfipa-
dech, kdy je na cvi¢eni zafazen zkuSebni kol s cilem upfesnit, doplnit, potvr-
dit a nebo odmitnout uréitou dosud platnou zasadu bojové ¢innosti vojsk nebo
préace veliteld a $tabi. V podstaté jde o opakované ovéFeni pravdivosti a sprav-
nosti Fefeni vojenskovédeckého ikelu po delS§im Easovém odstupu. V téchto
pF¥ipadech byvaji zdvEry prvni etapy nezndmé nebo neplatné. Proto v ramci
druhé etapy povaZujeme ov&Fovanou zésadu za hypotézu, podle které stanovi-
me pozadavky na empirické poznatky potFebné k jejimu ovérent.

Zakladni formy a podminky vyzkumu na cviteni urfuje jednota:

— druhu cvideni (druhu ve smyslu metody piipravy veliteli, $tab{ a vojsk]),

— stanoveného vztahu mezi udebnimi a vyzkumnymi cili cviceni,

— postaveni pracovnikii povéfenych pln&nim vyzkumnych tkoli v systému
pripravy a fizeni cviceni.

Kazdy druh cvigeni miva své specifické znaky, které usnadiiuji a nebo zté-
#uji a v nékterych p¥ipadech dokonce znemoZiiuji ziskani poZadovanych vé-
rochednych empirickych poznatkii.

Mezi tyto znaky patii zejména:

— misto cvi¢eni (na mapéch, v terénu s pojitky apod.],

— rozsah vyvedenych $tabii a vojsk a bojové, dopravni i jiné techniky,

— organizatni u¢len&ni cvigicich (cvifeni jednostupiiové, dvoustupiiové ne-
bo vicestupiiové),

— komplexnost, &asovd a obsahova navaznost ucebnich tdkold (u nékterych
druhit cviéeni byvaji uebni Gkoly zam&Feny jen na vybrané stranky &innosti
cvigicich, nap¥. na pFipravu podkladid pro rozhodnuti velitele; toto je zvlasté
typické pro valetné hry a zejména pro Stabni nacviky),
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— vztah mezi prib&hem cviteni a redlnym Sasem (n&kdy se z ufebnich di-
vodi prodluZuji doby pro splnéni n&kterych procvidovanych opatfent v rozporu
s teoretickymi nazory na charaker soudobé bojové &innosti),

— zplsob Fizeni cviteni (opera&ni skoKy, zpiisob rozehry situaci, zda cvide-
ni Fidi nadFizeny velitel a $tab, nebo velitel stejného stupn& s &4sti cvidiciho
Stabu,

— mira v jaké rozehra cvifeni reaguje na rozhodnuti cvi¢icich, jejich do-
ruCeni vykonavateliim a troveil jejich plnéni.

Je zfejmé, Ze napf. 3tdbni ndcvik byva nevhodny pro zkoumdni procesu pie-
davani informaci mezi misty velenf rizného stupnd. K tomu Géelu je ménd
vhodnd i valetnd hra. Naproti tomu ob& tyto metody p¥ipravy veliteli a §tabt
dovoluji zkoumat pracovni postupy jednotlivych pracovnikit nebo malych pra-
covnich skupin, zjiStovat n&které ¢asové normy v &innosti $tdbu apod.

Pro kaZdé cviteni je charakteristicky ur&ity vztah mezi utebnimi a vyzkum-
nymi cili a pfenesené i mezi ufebnimi a vyzkumnymi tkoly. Tento vztah byva
odrazem Kkonfrontace trovn& prognostického charakteru FeSeni pFislusnych
vojenskovédeckych tkolli s vlastnostmi cviteni uvedenymi v planu bojové a
politické pfipravy nebo v planu opera¢ni a mobilizaéni pFipravy.

KaZdy vyzkumny iikol cvieni se plni v souvislosti s pFesn# vymezenymi uéeb-
nimi ikoly. Mezi vyzkumnymi ikoly, jim odpovidajicimi uebnimi tikely a hy-
potézami FeSeni pFislu¥nych vojenskovédeckych ikoli mohou byt riizné vztahy.
Podle charakteru téchto vztahii miiZzeme kaZdy vyzkumny iikel zafadit do jed-
noho z téchto typii:

Typ 1: Vyzkumny tkol se vztahuje k utebnim tkoliim, jejichZ pln&ni probi-
héa podle soutasnych platnych zdsad. PFitom konkrétni zpiisob realizace t&ch-
to zasad je ponechdn na vili cviicich a miiZe byt v kaZdém jednotlivém pfi-
padé jiny. Zvlastni podminky pro pln&ni vyzkumného tkolu, obdobi s pod-
minkami pokusu, nejsou zabezpedeny.

Typ 2: Vyzkumny tkol, ktery se nékdy oznatuje jako ,sledovany zkuSebni
tikol“:

— vyplyva z poZadavki FeSeni vojenskové&deckého tkolu, ktery svymi cili
z{istdva na drovni soutasného stavu teorie vojenského umé&ni, nebo ji jen maélo
pfekracuje,

— vztahuje se k ugebnim tkoldm, jejichZ pln&ni v podstat® odpovida sou-
Casnym zdsadam, realizuje se pfesn& stanovenymi zdvaznymi postupy a z toho-
to hlediska je i kontrolovano.

Typ 3: V§zkumny tkol, oznatovany také jako ,sledovany vyzkumny tkol“:

— vyplyvd z poZadavki FeZeni vojenskovédeckého tkolu, ktery svymi cili
znatné piekracuje soutasny stav teorie vojenského umé&ni a v tomto smyslu mé
vyrazné prognosticky charakter,

— vztahuje se k m€ebnim Gkolim, jejichZ pln&ni se z4vazn& Fidi zdsadami
a pravidly odlisngmi od dosavadnich zdsad a pravidel, odvozenymi z hypotéz
FeSeni pfisludného vojenskov&deckého tkolu; dodrZovdni stanovenych zasad
a pravidel je pfisn& kontrolovdno a mé prednost pfed splné&nim uloZenych bo-
jovych tukoli.

Podle vztahu mezi uéebnimi a vyzkumnymi cili a pfenesené i mezi uéebnimi
a vyzkumnymi dkoly miiZeme cviteni zaFazovat do téchto kategorii:
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Kategorie 1: ,Cviteni”, které ma ucebni cile a u¢ebni tkoly, nema v3ak vy-
zkumné cile a tkoly. Na tomto cvifeni miiZeme se souhlasem Fidiciho cviceni
uskute&iiovat v§zkum. Zvlastni podminky pro vyzkum vSak nevytvarime ani
pFi p¥ipravé cviteni ani v jeho priib&hu.

Kategorie 2: ,Cviteni®, které ma ucebni i v§zkumné cile a tkoly, z toho vy-
zkumné tkoly jen 1. typu. Udebni cile jednoznatn& prevaZuji nad vyzkumnymi
cili.

Kategorie 3: ,Cviteni se sledovanym zkuSebnim tkolem“ mé utebni a vy-
zkumné cile a tkoly. Zpravidla jeden vyzkumny tkol je sledovanym zkuSebnim
akolem. V oblasti vymezené sledovanym zkuSebnim tkolem a s nim spojenymi
uebnimi tkoly mohou vznikat rozpory mezi potfebami vyzkumu a poZadavky
na pFipravu cvidicich. Tyto rozpory se fesi cestou kompromisli v priib&hu zpra-
covani dokumentace cviteni a p¥i pfipravé rozehry.

Kategorie 4: ,Cviteni se sledovanym vyzkumnym tkolem“ mé ucebni i v§-
zkumné cile a tkoly. Zpravidla jeden vyzkumny tkol je sledovanym vyzkumnym
tkolem. Cast procesu cvifeni vymezend timto dkclem a jemu odpovidajicimi
utebnimi tkoly nemusi pFispivat k dosaZeni uCebnich cilii. PTi zpracovéani do-
kumentace cviGeni i p¥i pFipravé rozehry zde jednoznatn& prevaZuji vyzkumné
cile nad u¢ebnimi.

Kategorie 5: ,Zkusebni cvieni* ma ugebni i vyzkumné cile a tkoly. V&tSina
nebo dokonce viechny jeho v§zkumné tkoly jsou sledovanymi zkuSebnimi tdkoly.

Kategorie 6: ,V§zkumné cvieni md vyzkumné cile a vyzkumné dkoly. V&t-
$ina z nich nebo dokonce viechny jsou sledovanymi vyzkumnymi tGkoly. V ome-
zeném rozsahu miZe mit i udebni cile. Je ndrotné na Cas, prob&h kilometrd,
spotfebu letovych hodin, stieliva, imitaénich prostFedkii apod. nemén& stejné
jako ostatni kategorie cviteni. Jeho pFinos pro p¥ipravu cvigicich veliteld, $tabi
a vojsk je v3ak vyrazn& niZ$i. Proto se s nimi ve vojenské praxi setkdvdme jen
ziidka.

Kategorie 7: ,Cviteni ve specidlng pfipraveném prostoru” ma vyzkumné cile
a tkoly a u&ebni ukoly. Uebni cile zpravidla nema. Jeho vyzkumné tkoly ve-
smés patéi k typu sledovanych vyzkumnych ukoll.

Je Zadouci, aby se cviteni ve specidln& pFipraveném prostoru ve srovnani
s ostatnimi kategoriemi cvi€eni zGfastnil men3i poget cvi€icich velitell, 3t4-
bt a jednotek, urfeny jen s ohledem na plnéni vyzkumnych ukolil, protoZe
omezeni podtu cvigicich usnadni pFipadnou potfebnou opakovatelnost vybranych
udebnich tkold.

V priibghu cvigeni mohou vyzkumné tkoly plnit vyzkumné skupiny, které jsou
soudasti Feditelstvi cvieni. Dale je mohou plnit ostatni pracovnici Feditelstvi
cvideni a cvitici pFislunici velitelského sboru. KaZda z téchto kategorii pra-
covnikii ma k v§zkumu na cvieni jiné pfedpoklady, podminky a jinou motivaci.

Velitelé a prislunici $tabii zaFazeni jako cvitici maji jen zFidka vojenskove-
decké tkoly. Na jejich vysledcich jsou zpravidla zainteresovani jen jako jejich
uzivatelé. Znaji kritéria svého hodnoceni a v&di, Ze na né bude mit vliv pfede-
v&im to, jak budou Fidit podfizené jednotky, utvary nebo svazky. Proto pod-
statnou &4st svého asili v&nuji ¥izeni bojové &innosti a ostatnim otdzkam ve-
deni podfizengch. V§zkumné Gkoly byvaji ochotni plnit jen ve zbyvajicim Case,
ktery je znaén¥ omezeny (jeho existence je nejista). Pres tyto potiZe, jejichZ
negativni piisobeni je objektivni, miZe byt v Fadé pripadd jejich v§zkumna
¢innost velmi uZitecna.
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Pracovnici Feditelstvi cviteni nezaFazeni do vyzkumngch skupin majf k plng-
ni vyzkumnych dkolli obdobné podminky -jako cvitici velitelé a Staby. I oni
jsou zpravidla vazani fadou dal3ich povinnostf, z nich# &asto alespoii jedna
byvé v kterémkoli okamzZiku naléhav&j3i neZ vyzkumn4 &innost. Ve v&tsing pii-
padi byva obtiZné zabezpefit Zadouci kontinuitu jejich podilu na piiprave,
uskutetnéni a zpracovani vysledkdi vyzkumu na cviéeni.

Pracovniky do vyzkumng§ch skupin vybirdme z necvidicich velitelii a prislus-
nikd $tébd, velitelskopedagogického sboru vojenskych $kol a z pFislusnikd vé-
deckgch instituci CSLA. NezatdZujeme je velenim vojskiim, hodnocenim cviéi-
cich, ani ukoly spojenymi s uskuteiiovdnim rozehry. Proto maji nejlepsi asové
i motiva¢ni pFedpoklady pro cilevédomé pln&ni vyzkumngch tkold cvideni i pro
zpracovani ziskanych empirickych poznatki.

Vyzkumy v priitbéhu cviteni

Opatieni, jejichZ realizace je v prith8hu cviteni rozhodujici pro dosaZeni sta-
novenych vyzkumnych cilii, miiZeme rozdélit do dvou skupin, a to:

1. Rizeni vyzkumu, které je neoddé&liteln& spjato s Fizenim cvideni.
2. Pozorovani urenych jevii v procesu cviCeni a pofizovéni prislusnych za-
znamu.

Vyzkum v priib&hu cviceni Fidi fidici cvi€eni pfimo nebo prostfednicivim na-
&elnika Stdbu RC, popf. zastupce pro v§zkum. Timto miZe byt nagelnik v§zkum-
né skupiny a podle povahy vyzkumnych tkold i dalsi zastupci.

V oblasti Fizeni vyzkumu v pribéhu cviteni se v ndvaznosti na jeho pied-
chozi p¥iprava pfedeviim rozhoduje o tom, zda ziskané empirické poznatky bu-
dou odpovidat na otdzky, které vyplgvaji z potfeb FeSeni pFisluinych vojensko-
v&deckych dkoli. V tomto smyslu také nékdy hovofime o ,validit&“ vysledki
pozorovani nebo experimentovani. Dile zda bychom na jiném, stejn® kvalifi-
kované a diisledné pripraveném a Fizeném cviCeni, kleré méa stejné vyzkumné
dkoly, ziskali empirické poznatky vypovidajici téZ o piedmétu zkoumani.
Tato vlastnost empirickych poznatkit se oznacuje jako jejich ,spolehlivost®.
Pak do jaké miry budou empirické poznatky ziskané na cviceni, za podminky
jejich dalsiho kvalifikovaného zpracovani, pravdivé odréZet prislusné jevové
stranky pfedmétu zkoumani. V tomto smyslu hovofime i o ,objektivnosti“ em-
pirickych poznatki.

Ridit vyzkum v priibéhu cviteni znamena:

— sledovat v§voj plnéni vyzkumnych akold cviteni a podle potfeby operativ-
ng pFijimat opatfeni k napravé nedostatk,

— v navaznosti na pFedchozi opatfeni usmériiovat daldi vyvoj cviteni v sou-
ladu s potiebami pln&ni vyzkumnych ukold,

— Kkontrolovat ¢innost a upfesiiovat tkoly pracovniki urtenych k ziskavéni
prvotnich empirickych poznatki,

— kontrolovat dodrZovéani podminek cviteni jako pokusu.

Vyvoj plnéni vyzkumnych tkoli cviteni miZeme sledovat

— vyslechnutim informacf a ndvrhli pracovnikii povéfengch pln&nim v§zkum-
nych tkoli ke konkrétnim, pFedem stanovenym otdzkam,

— postupnym pf¥ebirdanim empirickych poznatki zachycenych v z&znamni-
cich 0 pozorovéni, jejich fakultativnhim posouzenim a podle potFeby i pFedbé&z-
nym zpracovanim.
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Dalsi vyveoj cviteni usmériiujeme pfedeviim p¥i pFipravé rozehry na dal3i den
nebo na dali etapu cvi&eni. Pracovnici Feditelstvi cviceni pové&feni plnénim vy-
zkumnych Gkold se na zpracovani podkladi pro pfipravu rozehry podileji. Roz-
sah a vyznam jejich podilu z4dvisi na kategorii cvi€eni vyjadfujici vztah mezi
udebnimi a vyzkumnymi cili, Nejv&tsi bude pfi cvi€enich ve specidln& pfipra-
veném prostoru, pFi kterych by se nositelé v§zkumnych tkold, zejména pokud
jsou p¥isludniky vyzkumné skupiny, mé&li stat hlavnimi ideovymi tviirci budou-
ci rozehry. Nejmensi bude pfi cvi€enich 2. kategorie.

PFi procvitovani udebnich tkold, které bud nejsou spojeny s vyzkumnymi
tikoly, nebo navazuji na v§zkumné dkoly 1. typu, se rozehra uskuteciiuje obvyk-
lymi metodami v souladu s rozhodovadnim cviicich a trovni jeho plnéni.

Jiny pfistup k rozehie miZe byt tam, kde cvifeni ziskdva vyrazné znaky ex-
perimentu, tj. p¥i procvifovani uebnich tkoll spojenych se sledovanymi zku-
Sebnimi nebo v§zkumnymi tikoly (s v§zkumngmi tkoly 2. nebo 3. typu). V téch-
to pFipadech si poZadavek dodrZeni podminek experimentu méZe nékdy vynutit,
aby se ustoupilo od Fizeni cvideni podle rozhodovani cviticich. Naopak miiZe
vést dokonce i k tomu, Ze se cvificim piimo mloZi zplisob plnéni zadanych bo-
jovych tkold.

Kontrola tinnosti a upFestiovani ikolii pracovnikim povéfenym ziskdnim
prvotnich empirickych poznatkii t8sn& navazuje na sledovéani vyvoje plnéni vy-
zkumnych tdkoli cvi€eni.

Cviéeni, na kterfch miZeme vést vyzkum, jsou natolik asové i materidlné
nakladn4, Ze jsou v redlném Casu procesu feSeni vojenskovédeckych dkold ne-
opakovatelnd. Z toho vyplyva v§znam vCasné a u¢inné kontroly i metodické po-
moci, kterou je tfeba pFedeviim zamé&Fit na spravné pochopeni dlohy vyzkumu,
jakoZ i plné a pF¥esné vedeni zdznami o ziskanych poznatcich.

Kontrola dodrZovani podminek cviteni jake pokusu m4a zabezpelit reprezen-
tativnost a srovnatelnost vysledkd pozorovéani a sniZeni po€tu t&Zko odstrani-
telnych ndhodnych chyb a n&kdy i zbyte&nych systematickych chyb v téchto vy-
sledcich.

Uvedenymi podminkami mohou byt napfiklad:

— organizaéni struktura jednotlivfch orgdni veleni a jejich vybaveni pro-
stifedky veleni,

— stanovené pracovni postupy veliteldi a Stabl a zdsady premistovéni mist
veleni,

— z4vazné normy vyjadfujici obsah a formu zpracovdvané bojové dokumen-
tace apod.

Pii zabezpeCovani dodrZovani podminek cvifeni jako pokusu spoCivad uloha
pracovniki Feditelstvi cvideni (pov&fenych pln&nim vyzkumnych tkold) v tom,
Ze

— zji8tuji jaké chyby se objevuji v dosavadnich vysledcich pozorovéni a ex-
perimentovani a jejich pFiciny,

— prognézuji nové pravddpodobné zdroje chyb v emipirickych poznatcich,
které mame ziskdvat v dalSim pribéhu cvifeni,

— na zakladé obou pFedchozich opatfeni a dalsiho pldnovaného priib&hu
cviteni, navrhuji jak v rdmci dangch moZnosti co nejlépe zabezpeit dodrZo-
véni podminek cyi¢eni jako pokusu.

Zpravidla budou navrhovat konkretizaci, diisledné prosazeni a kontrolu plné-
ni opat¥eni uvedenych v organiza&nim nafizeni pro cviceni.
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Ulohu pomocného orgdnu pro Fizeni vizkumu miiZe, vedle sv§ch jinych fkoli,
dobfe plnit byt méné pofetnd, ale kvalifikované a naro&né vedena vyzkumné
skupina. Tato skupina ma v ramci Feditelstvi cvi¢eni nejlepsi podminky pro pri-
b&Zné hodnoceni stavu plnéni vyzkumnych ukold, cilevédomé zpracovéani pod-
klad@ k pripravé rozehry na p¥isti den nebo obdobi, pro poskytovdani metodic-
ké pomoci ostatnim pracovnikiim povéfenym tikolem ziskdvat empirické ddaje
i pro kontrolu dodrZovani podminek cvi¢eni jako pokusu.

Pozorgvani uréenych jevii v procesu cvifeni a pofizovani zdznamii o ziska-
nych poznateich tvofi dalsi skupinu opatieni, kterd je vedle Fizeni vyzkumu
vyznamna k dosaZeni stanovenych vyzkumnych cilt cvi¢eni. To plati v plném
rozsahu i v pfipadech, kdy pozorovdni jako metoda v&decké prdce se usku-
tecliuje jako jedna ze strdnek metody experimentovani.

Na efektivnost pozorovani maji vliv:

1. Casové moZnosti a osobni vlastnosti pracovnikii, ktefi pozorovani uskuteg-
Huji. Mezi tyto vlastnosti patfi zejména

— marxisticko-leninska svétonazorova orientace, troveii vieobecného vzdéla-
ni, vojenskoodborna erudice a priznivd motivace k plnéni vyzkumnych ukold
cviceni,

— schopnost pochopit hypotézy FeSeni pFisludnych v&deckovyzkumnych tko-
It a vyznam poZadovanych empirickych ddaji pro jejich upfesnéni, doplnéni,
potvrzeni, nebo odmitnuti,

— schopnost najit, rozpoznat a pravdivé popsat urCené jevy v procesu cvi-
ceni.

2. V nékterych pfFipadech i technické prostfedky ke sledovani a zaznamené-
véani uréenych jevili, které jsou z organizatnich a technickych diivodii pro p¥i-
mé pozorovani téZko pristupné.

Ziskané prvotni empirické poznatky se zapisuji do zaznamnikii 0 pozorovani,
které je titelné p¥ipravit centrdlné podle jednotného zaméru. P¥i jejich p¥ipravé
bereme v Gvahu pracovni podminky, otazky jejich spisové evidence a budouci-
ho archivovani a predeviim zplisob dalsiho zpracovani ziskanych prvotnich
empirickych poznatki.

PFi posuzovani pracevnich pedminek zvaZujeme, zda budeme zdznamy pori-
zovat pouze na mist& nebo i za jizdy a jaké pravd&podobn& budou Casové moZ-
nosti pracovnikl, ktefi maji zdznamniky vypliiovat. Zanedbatelné nejsou ani
prostorové podminky a osvétleni v pracovnim prostoru a velikost obald, ve
kterych budeme zdznamniky uchovavat a pfendaset.

P¥i posuzovani otdzek spisové evidence a budouciho archivovani zdznamniki
0 pozorovani bereme v tivahu postupné pfedavani zaznamii o zjisténych poznat-
cich po jednotlivych dnech nebo obdobich cviteni a pFedpokladanou délbu
prace pf¥i jejich zpracevani. Z tohoto hlediska miiZe byt nékdy vhodné, aby za-
znamniky mély oddélitelné casti.

Zaznamniky o pozorovani uspofdddme tak, aby v dostupné mife potlatovaly
vnaseni subjektivnich nazorit pracovnikii (pov&Fenych plnénim vyzkumnych
iikolit na cviteni) do vysledkii jejich pozorovani. Z tohoto hlediska je Zddouci,
aby forma zdznamniku tyto pracovniky nutila pfesn& odd&lovat vysledky po-
zorovani od svych hodnoticich tsudkli. Toho dosdéhneme vhodné& zvolenymi a
piesné formulovanymi otazkami, uspofadanymi do prehlednych tabulek, na
které miiZeme odpovidat pouze kvantitativni veli¢inou (nap¥. Casovym tdajem),
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popi. zaskrnutim pFedepsaného kvalitativniho ukazatele (ur¢ity jev nastal, ne-
bo nenastal apod.) nebo jedné z nékolika moZnych taxativné uvedenych odpo-
védi. Kromé toho je tFeba v zdznamnicich o pozorovani vyhradit misto pro za-
pis hodnoticich soudl pozorovateli.

Predpokldda-li se zpracovani ziskanych empirickych poznatkii pomoci vy§-
pocetni techniky, bude Gc¢elné pFislusné ¢asti zaznamnikii pripravit jake formu-
la¥e pro zaznam vstupnich dat.

Prvotni empirické poznatky miZeme téZ zachytit ve formé zvukovych nebo obra-
zovych zdznam® na magnetickych mediich nebo fotografickych negativech. Za-
znamy na magnetickych mediich se po jejich selekci pfepisuji do zdznamniki
o pozorovani. Fotografické negativy se k zdznamnikiim o pozorovani pripojuji.

Zpracovani vysledkii v§zkumnych ikolii na cviteni bude obsahovat:

1. Oprosténi ziskanych prvotnich empirickych poznatkii od ndhodngych a sy-
stematickych chyb, které vznikly jako disledek netypickych omyll nebo nekéz-
né& cvidicich a nutnych rozdili mezi cvitenim a skute¢nym ozbrojenym zdpasem,
déle omylt pracovniki povéFenych plnénim vyzkumngch tkold v priib&éhu cvi-
Ceni a vnéaseni jejich subjektivnich nazorlt do vysledkli pozorovani apod.

2. Roztridéni ziskanych empirickych poznatkii podle jednotlivych vojensko-
védeckych tukoll, k jejichZ FeSeni jsou urceny.

3. Komentafe k jednotlivym problémové uspofddanym skupindm poznatki
vyjadfuji podminky, za ktergych jsme poznatky ziskali a z toho plynouci jejich
vérohodnost a mira jejich obecné platnosti. Ddle metody pouZité k jejich opros-
téni od nahodilych a systematickych chyb, pravdépodobnou spolehlivost téchto
metod a jejich pfedbé&Znou interpretaci.

Nékdy bude fi#elné i urtité zobecn¥ni ziskanych empirickych poznatkii nebo
jejich vztaheva analyza, a to napi.:

— vytvoFenim statistickych soubord a vypoctem statistickych charakteristik,

— nalezenim zédkona rozloZeni hodnot jejich kvantitativnich charakteristik,

— analytickym vyjad¥enim jejich vz4jemngch funkcnich zévislosti metodami
regresniho nebo korelaéniho poctu apod.

PFipadné dal3i zpracovani ziskanych empirickych poznatkii a jejich vyuZiti
je uz obvykle véc FeSiteld pfisludnych vojenskov&deckych ukold.

O

Vyzkum na cvifeni prolind témé&r celym procesem fFeSeni vojenskovédeckych
ukolu.

Re3eni vojenskovédeckych dkolil, a v n&ém predeviim vznik uvédomé&lé potie-
by empirickych poznatkii pro upfesnéni, doplnéni, potvrzeni nebo odmitnut{
vytvarenych hypotéz, je rozhodujicim faktorem pro stanoveni vyzkumnych cilt
a ukoll cviceni.

Vyzkumné cile a ukoly cvi¢eni miiZeme plnit jen v ramci omezenych podmi-
nek, kterymi jsou druh cviteni, vztah mezi jeho vyzkumnymi a u€ebnimi cili a
postaveni pracovnik@i povéFenych plnénim vyzkumnych tkolll v systému pii-
pravy a Fizeni cvifeni.

Rizeni vyzkumu na cvifeni je jednou ze stranek Fizeni cviteni. Priprava a
Fizeni tohoto vyzkumu jsou neoddéliteln& spojeny s pFipravou a rozehrou
cvi¢eni jako modelu pfedmétu zkoumdni.
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