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Vysoka uroven pkipravy
velitelt a stabu —
nezbytna podminka

zabezpeceni

bojové pohotovosti

PFi neustalém zvy3ovéni bojové pohoto-
vosti CSLA nalezi rozhodujici tiloha veli-
telim a Stdabim, nebot na kvalit& jejich
politické, vojenskoodborné a technické pri-
pravenosti a mordlné politickém stavu z4-
visi i droveii bojové pohotovosti.

Politické, vojenskoodborné a technické
znalosti veliteld a 3t4b&i musi odpovidat
zastavanym funkcim. Od vy$Sich veliteld
a 3tébl se poZaduje znalost objektivnich
zdkonti ozbrojeného zdpasu a jejich doko-
nalé vyuZivani v praktické &innosti, zna-
lost vojenské vedy a opera¢ntho uméni
i znalost politick§ch a hospodéaFskych pro-
blémil a souvislost. Od nizsich velitelt a
Stabh se vyZaduje znalost taktiky vedeni
soudobého boje, dokonalé ovladdani zbrani
své jednotky a utvard, co nejefektivnéjsi
jejich pouZiti v jakékoli situaci, schopnost
koncentrovat své dulevni i fyzické sily ke
splnénf ukolu a piekondvéani obtiZi, chlad-

nokrevnost, vytrvalost, rozhodnost, ukaz-

nénost a nezlomné viile k vitézstvi.

Bez rozdilu funkci se v3ak na vsech
stupnich veleni od kaZdého velitele a pii-
sludnika $tdbu poZaduje vysoky moralng
politicky stav, samostatnost, druzné kolek-
tivnf prace a vysoka tviréi aktivita, ktera
se projevuje v co nejekonomidt&jsim vy-
uziti vlastnich vojsk, v efektivnim plnéni
stanovenych tkold, v dovednosti vnutit ne-

priteli vlastni viili a ve vyuZiti prvku pie-
kvapeni.

Zaklad rozhodovaciho procesu tvoFi ko-
lektivni prace Stabu a odbornych funkcio-
nard pri ujasiiovani tkolu, hodnoceni si-
tuace a zpracovani navrhi na pouZiti vlast-
nich vojsk. V soudobém boji viak velitel
nemusi mit vZdy dostatek Casu, aby se ra-
dil se svymi odbornymi néacelniky. Proto
musf mit vSestranné znalosti, hluboce znat
podstatu soudobého boje a operace, rychle
se orientovat a reagovat na zmény situace
a byt schopen véas pfijimat sprdvna roz-
hodnuti. Nestagi, aby projevoval osobni
pevnost, houZevnatost a stiizlivost mysle-
ni, ale aby umél pFendSet na podiizené
svou vili formulovanou do konkrétnich
rozkazli, aby moralni energii a Gsili vojsk
dovedl zaméfit k dislednému splnéni vy-
danych rozkazi.

U $tabii nabyva na vyznamu schopnost
postihnout v konkrétni situaci hlavni &l4-
nek, zvla$tg pri pouziti zbrani hromadné-
ho ni¢eni. Na $tabu zévisi presnost a kva-
lita zpracovdvanych propoétii a kalkulact
pro pouZiti jadernych zbranf i pro ochra-
nu pfed jejich aCinky a pro odstran&ni na-
sledkl pfi jejich pouZiti nepfitelem.

Zaklady téchto znalosti a schopnosti zis-
kavaji velitelé a diistojnici $tabti na vyso-
kych Skolach. ProtoZe vSak ziskané zna-



losti rychle zastaravaji, musi si je neustéle
obnovovat a rozvijet. Kdo to neplni, nevy-
hnuteln& se ocita mezi zaostavajicimi. V3e-
chny stupn#& veleni musi dbat na to, aby
podiizeni velitelé a §tdby byli vidy na drov-
ni nejnovéjSich poznatkl vojenské védy a
techniky, modernich forem a zasad ope-
raénfho umé&ni a taktiky, aby znali val&is-
t®, specifické podminky svého sméru i sil-
né a slabé strdnky pravd&podobného ne-
pi‘tele. VZdy je potfebné mit na zreteli
zkudenost, Ze zaostdvani ve vojenském
umeéni je jedna z pFigin 3ablonovitosti, kte-
ré4 je brzdou aktivity a iniciativy mysSleni.
A to, jak ukazuji bojové zkuSenosti z dru-
hé svétové vdlky, miZe mit nedozirné né-
sledky. Historie zcela jednoznatn& ukazu-
je, Ze armddy, které urovni pripravenosti
velitelskych kadrdi a vycviku zaostaly za
poZadavky doby, vZdy utrp&ly porazku.

Zvlasf vyznamnou tlohu v pFipravé ve-
liteli a $tabti ma zvladnuti marxisticko-le-
ninské metodologie, ktera umoZiiuje rozvi-
jet dialektické my3leni, u€i objektivité a
viestrannosti, jeZ jsou hlavni podminkou
dosaZeni pozitivnich vysledkii pfi studiu
a analyze zdsad operaéniho uméni a tak-
tiky, vychovy a vycviku vojsk.

Pripravenost veliteli a 3$tabG k plnéni
mirovych i valeénych ukoli se nejvyraz-
n&ji projevuje v tom, jak uskuteiiuji své
zdkladni poslani, tj. veleni vojskiim. T&Zi5t&
veleni v dobé& miru je poloZeno na zabez-
peceni stdlé bojové pohotovosti a piipra-
venosti vojsk k pfechodu z mirového sta-
vu na vélecny, na fizeni bojové a politické
piipravy, na upeviiovdni kazn& a organi-
zovanosti zivota vojsk. Za vdalky vystupu-
je do poptedi dovedné organizovdnf a vse-
stranné zabezpefeni operace a boje s ci-
lem dosahnout zni¢eni nepfitele v nejkrat-
Si dobé.

Metody a formy Cinnosti velitelli a $tabd
pri veleni vojskiim jsou zavislé na zava-
déni novych druhl zbrani a bojové tech-
niky a s tim souvisejicich zménéch zpiiso-
bt vedeni bojové ¢innosti a valky vibec.

Mohutné prostiedky nifeni s globalnim
dosahem, jejich vysokd technicka ptipra-
venost k rychlému pouZiti umoZiiuje boju-
jicim stranam v kratké dob& oboustranné
ni¢it nejen jednotlivé cile a objekty, ale
i celé ¢asti bojovych uskupeni vojsk (jed-
notky, uatvary, VS, spojovaci uzly, tylové
zékladny apod.), narudit dlouhé tuseky ko-
munikaci, zamorit rozsdhlé oblasti, zpiso-
bit poZary, zdvaly a zdplavy. Situace vojsk
se bude rychle ménit v disledku velkych
ztrdt na lidech a materidlu a omezeni
moZnosti manévru silami a prostiedky.

Nariista prostorovy rozmach operaci i bo-
je. Bojova uskupeni svazkl a ritvari jsou
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rozptylovdna do S§itky i hloubky, boj se
vede prevaZné na jednotlivgych smé&rech,
oddélenych od sebe znatnymi mezerami,
&asto bez styku se sousedy. ZvySuje se slo-
Zitost, dynamika, wmanévrovost a tempo
bojové &innosti, jeji rozhodnost a vypéti
vojsk. Roste i rozsah bojového pouZiti vojsk
a prostfedki, velitelskd stanovidté se roz-
mistujf na v&t3i vzdalenosti od sebe a &as-
téji se premistuji, zvySuje se vyznam po-
hybliv§ch mist veleni atd.

To vSe klade vysoké nédroky na pripra-
venost veliteli a Stdb{i, na jejich psychic-
kou odolnost, samostatnost, pripravenost
k zabezpedeni pevného, nepfetrZitého, pruz-
ného a efektivniho veleni.

Pevnost veleni vyjadiuje netistupnost pfi
prosazovdni pin&ni pfijatych rozhodnuti,
piesnost a spolehlivost v kaZdé situaci,
bez ohledu na t&Zkosti, prekdZky a poru-
chy. Je nejdiileZit&j$im ukazatelem ptipra-
venosti velitelii a $tdbd velet vojskim ve
sloZityjch a dynamickych podmnkéch,
ptesnosti, organizovanosti, rozhodnosti a
operativnosti jejich prace. Hlavnim pied-
pokladem pevnosti veleni je zddvodn&nost
operaénich i taktickych rozhodnutf, kterd
se opiraji o pfesné propo¢ly, o hluboké a
viestranné zhodnoceni situace.

NepfretrZitost vyjadiuje schopnost a moz-
nost velitelt a $tabt neustdle usmériovat
a sladovat bojové Usili svazkil a ttvard ke
splnéni cilii operace a boje. Hlavnim pied-
pokladem je znalost situace, rychla reakce
na jeji zm&ny i predviddni vyvoje bojové
situace na zakladé udajd, které vyplyvaji
z dobfe fungujciho priizkumu, spolehlivé
velenf a vysokd mobilnost velitelskych sta-
novist.

PruZnost vyjadfuje schopnost veleni ci-

levédom& opravovat rozhodnuti v souladu
se vzniklym vyvojem situace. Hlavnim
predpokladem pruZnosti veleni je jeho ra-
ciondlni organizace, maximéln{ jednodu-
chost, dovedné rozestaveni sil a prostied-
ki, sladény tok informaci a spolehlivé spo-
eni.
: Velet efektivnd znamena nejracionalnéji
vyuZivat bojovych moZznosti jednotek, ttva-
ri a svazkf. K dosaZeni toho je tFeba se
umdt spravné orientovat v situaci, redlnd
hodnotit, vypracovavat zdivodnéné pléany,
pFijimat sprdvna rozhodnuti a houZevnaté
je prosazovat do Zivota. NejdileZit&jsi pod-
minkou efektivnosti je $iroké vyuZvani vé-
decké organizace prace, pokrokovych me-
tod planovani a aktivni vyuZivani moderni
vypodetni techniky.

Nemén& diilezitym faktorem vysoké bo-
jové pohotovosti je kvalita veleni, jiz se
rozumi schopnost velitele orientovat se
v dané situaci, pFijimat sprdvna rozhod-
nuti pro operaci a boj, v€as a dovedng



stanovit bojové 1koly, vyddvat rozkazy
svazkiim, utvarim & jednotkam, organizo-
vat vzajemnou soudinnost, viestrann& za-
bezpe&ovat Cinnost vojsk, pevng a naro&ng
realizovat prijatd rozhodnuti v praktické
éinnosti vojsk.

Zasadni tdlohu v procesu veleni mé boj
o Cas. Suvorovské heslo, e minuta rozho-
duje o tusp&chu boje, hodina o tusp&chu
taZeni a jeden den o osudu zemg, nabylo
dnes na doslovném vyznamu. Vyplyva to
ze zavedeni novodobych bojov§ch pro-
stfedkll do vybroje armad. Jejich objektiv-
ni Casové parametry, potiebné k vedenf
uderu, musi brat bojujici strany v dvahu.
Napf. za pouhych 20—30 minut mezikonti-
nentdlni raketa prekona vzdalenost 8000
aZz 10000 km. PFritom jsme v soufasné dobd
sv&dky usili naseho potencidlnitho nepfite-
le o zkrdceni doby v3ech prostfedkd prv-
niho tGderu Fadové jen na né&kolik malo
minut. Aby bylo za v3ech podminek moZné
na uder nepfitele viibec reagovat a vést
odvetné udery, musi systém velen{ fungo-
vat vysoce operativng, spolehlivé a prak-
ticky nepfetrZite.

Obdobné& rostou poZadavky na zkracova-
ni &asu pii pripravé operace a boje v di-
sledku zvé&tSeni pohyblivosti a manévro-
vosti vojsk, nariistdn{ dynamiky boje, &as-
tého pfechodu od jedn&ch zpiisobii bojové
Cinnosti k druhym apod. Cas vynakl4ddang§
na splnéni plénovanych opatieni se tedy
stdva jednim ze zakladnich Kritérii bojové
pohotovosti §t&bi, jejich schopnosti Gsp&s-
ng se vyrovnat se sloZitymi tkoly veleni
vojskiim v soudobé operaci a boji.

Otinnost veleni je zé&visla na toku infor-
maci. Proto by meé&lo byt snahou velitelfl
a 8tabi v3ech stupiid zabezpe&it svfm pod-
Fizenym dostatek informaci. Dnes v.ce neZ
kdy jindy plati zésada, Ze na moralng& psy-
chicky stav nic nepiisobi tak deprimujicim
zplisobem, jako nejasnost situace a nedo-
statek informaci. Proto musi byt tok infor-
maci o situaci nepfetrZity a operativni a
poddvana hlaSeni pfesnd a podle moZnos-
ti Gplna.

Velké mnoZstvi informaci, ¢asto i proti-
chiidnych, miZe nezkudeného velitele a
$tab vyvést z miry. Proto je diileZité cvi-
¢it je rychle analyzovat situaci a z velkého
mnoZstvi informaci vybirat jen podstatné
a prvofadé. Soucasng je potiebné zkoumat,
jakymi prostiedky, formami a metodami
je moZné zpravy a informace predavat zdo-
la nahoru i shora doli tak, aby byly &a-
sové i prostorové realné a umoziiovaly vy-
uZit jich pf¥i rozhodovani.

Zakladem velenf je rozhodnuti velitele.
Prijeti rozhodnuti je sloZity tv@réi proces,
ktery svou podstatou je vidy ur&itym rizi-

kem, nebot oby&ejn& vychazi z netiplnych,
¢astecn& si i odporujicich udaji a piijim4
se za aktivni Cinnosti nepfitele a neustale
se megnici situace. Riziko nelze chépat jen
jako nadé&ji na asp&ch, ale jako umé&ni od-
halovat skryté faktory situace, spravne
ocenit moZnosti a zdmysl nepfitele, prede-
jit ho v &innosti a vnutit mu svou vili.
Miru tohoto rizika je nezbytné co nejvice
snizit tim, Ze rozhodnuti je pfijimano na
zdklad& komplexniho, peélivého, viestran-
ného a objektivn’ho zhodnoceni opera&ni
a taktické situace, stavu vlastnich vojsk
a vojsk nepfFitele, pom&ru sil, vlivu radiag-
ni situace, terénu, meteorologickych pod-
minek a dal§ich faktori na pln&ni uloZe-
ného tukolu.

Pfi hodnocenf vojsk nepfitele je dileZi-
té, aby velitelé a Staby nedopustili jeho
podceriovani, brali v dvahu mobiliza&n{
moZnosti a zmé&ny ve zplsobech bojové
Cinnosti, aby se snaZili proniknout do z4-
myslu nepfitele, dovedné odhalovali jeho
slabd mista a vyuZivali jich k vedeni roz-
hodujicich tdert. To vyZaduje jiZ v miru
disledn® studovat nepfitele v zdjmovém
prostoru, zkvalithovat souéinnost uvniti
Stdbu a mezi jednotlivymi v3evojskovymi
Staby a Staby druhdl vojsk pfi centralizo-
vaném planovani a Fizeni priizkumu a pFi
vyhodnocovéni zprév o nepfiteli.

Reédlné je nutné téZ hodnotit moZnosti
vlastnich vojsk, nedovolit jejich pfeceiio-
vani a v diisledku toho stanoveni nereél-
nych bojovych ukolil.

DileZitou tlohu v rozhodovacim procesu
mé& umé&ni predvidat. Vyznam predvidani
je dan tim, Ze sloZitost soudobé bojové
¢innosti sama o sob& vytvdii podminky
pro vznik chyb v propoétech, v zavérech
i v rozhodovéni. Kazda takova chyba nebo
omyl v rozhodnut! miZe vSak mit za né&-
sledek neodiivodn&éné ztraty na Zivotech,
bojové technice a materidlu vieho druhu,
nékdy i nesplnéni Gkolu. Néprava tako-
vych chyb a omyli je velmi obtiZnd a v n&-
kterygch pripadech i nemoZné4. Proto kaZdé
rozhodnuti velitele by mé&lo byt podloZeno
predviddnim. Cim presn&ji a v3estranngji
se podafli veliteli a §tdbu uréit vgvoj bu-
douci operace &i boje, tim realngjsi bude
i pfijaté rozhodnuti.

Rozhodnuti velitele musi byt zpracova-
no v co nejkrat$im ¢ase, aby byl vytvofen
prostor podfizenym veliteldim a $tabim
k jeho realizaci. Zadsadné je tieba vyhybat
se Castym zméndm a upiesiiovdni rozhod-
nuti, nebot takovd metoda narusuje ply-
nulost prace Stdbu a paralelni pldanovani
operace a boje. Bojové tukoly je potFebné
dorudovat podfizenym v&as a pfesnd a
soudasn& zvySovat uGinnost kontroly po-
chopeni a plnéni uloZenych tkold.



DilleZitou soudasti veleni je zabezpele-
ni nepfetrZité soucinnosti. Jejim cilem je
dosdhnout, aby ucastnici sou¢innosti plné
pochopili misto a Gkoly v operaci v sou-
ladu se zdmyslem nadFizeného velitele a
aby sladili ¢innost svych podfFizenych pfi
plngni konkrétnich bojovych udkoll s &in-
nosti ostatnich prvkill opera&ni sestavy a
se sousedy. Zaklady soufinnosti se vytva-
feji jiz pFi rozpracovadni zdmyslu a pfiji-
méani rozhodnuti. Konkrétné se organizuje
pii vydévani bojovych tkold podrizenym
velitelim, nejvyhodné&ji v terénu, nebo ne-
umoZiluje-l1i to situace, na plastickém sto-
le, popiipad& na mapéach.

Nejpedrobngji se soucinnost organizuje
ve prosp&ch vojsk, kterdé plni tdkoly na
hlavnim sméru. V tutoku by se méla nej-
vétsi pozornost vénovat sladéni cinnosti
motostieleckych, tankovych, raketovych a
délostieleckych svazki a utvari, letectva
a vojsk PVO pfii deélostielecké a letecké
piipravd utoku, pFi prekonavani systému
Zenijnich zatarasii na prednim okraji a
v hloubce neptratelské obrany, pii zdola-
vani opérnych bodd nepfitele, pii manév-
ru silami a prostiedky, pli zasazeni ope-
ra¢nich manévrujicich skupin, sladéni ¢in-
nosti frontevého letectva s pozemnim voj-
skem atd.

V obrang by méla byt soucinnost orga-
nizovéna piedevsim ke sladéni ¢innosti pfi
odrdZeni pievahy sil p&choty a tanki ne-
pfitele na prednim okraji i pfi jeho vkli-
néni do hloubky obrany, pii vedeni proti-
zte¢i a protiaderd, pri likvidaci vklinénych
uskupeni nepfiitele, pii pfechodu k vedeni
uto¢né operace atd.

Analyza podminek souctasného veleni
vojskim potvrzuje, Ze jeho nova kvalita
vyZaduje racionalizaci dosavadnich systé-
mi, novou kvalitu forem, metod a pro-
stfedkdl veleni. Tento poZadavek plni ze-
jména automatizace. jejim cilem je zvySit

K dosaZeni uvedenych a daldich poZa-
davkii, kladenych na velitele a 3taby, je
potiebné cilevédom& uplatiiovat vSechny
formy velitelské pripravy a spravné zamé-
Fovat jeji obsah.

Charakter soudobych operaci vyZaduje,
aby velitelé a Stdby se zdokonalovali ve
zplisobech ptipravy, organizace a vedeni
atoénych operaci zahajovanych bud kla-
sickymi prostfedky s pfechodem k pouZi-
ti jadernych zbrani, nebo pFimo s pouZitim
jadernych zbrani, se Sirokym vyuZivanim
operatnich manévrujicich skupin, s kom-
plexnim palebnym nitenim, mnohonésob-
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operativnost veleni, efektivnost pouZiti zbra-
ni a bojové techniky. Urychluje soustfed&ni
azpracovani informaci, piipravu udaj pro
pFijeti rozhodnuti, v€asné pieddni bojo-
vych ukolli, nafizeni, signdld a rozkazi,
Maximalné sniZuje mnoZstvi préce velitell
a Stabd potiebné na technické dkony a
vytvali vice €asu pro tvilréi préaci. UmoZ-
fuje alespoii d&éasteén& fteSit protiklady
mezi naristajicimi poZadavky na veleni a
existujicimi moZnostmi veliteld a 3taba je
plnit.

V soudasné dob#& je automatizace veleni
ve svém zacatku, K vyraznym zménam do-
jde aZ po zavedeni automatizovanych sy-
stémii veleni na taktickém a operacnim
stupni.

Je v3ak tieba fici, Ze pies vyrazny pii-
nos automatizace pro zefektivnéni préace
veliteld a $tdbii ji nen! moZné preceilovat.
I pti nejvétSim stupni automatizace zlsta-
nou zékladem veleni velitelé a 3taby, je-
jich moralni, odborné a volni kvality.

Do racionalizaénich prvkl patii téZ mo-
dernizace spojovaci soustavy na zdkladé
rychlé pienosové techniky, rozSifeni sy-
stému utajeného spojeni a optimdlni vyuZi-
ti spojovacich kandlii, postupné zavadéni
vypo&etnich automatii, pomiicek a elektric-
kych kalkuladek i modernizace mobilnich
velitelskych a 3tabnich pracovist.

Svou tlohu méa téZ pouZivani typizované
a formalizované dokumentace a jeji daldi
zjednodusovani. Z dokumenti je tieba od-
straiiovat mnohomluvnost a hledat stéle
nové zpiisoby so nejjednodusdiho vyjadio-
vani potfebnych tdajui.

Zkraceni asu potFebného k zabezpede-
ni veleni lze Ctastedn& dosdhnout téZ pre-
hodnocenim prédce kaZdého piisludnika Sta-
bu a na zdklad& toho uréenim funkCnich
povinnosti jednotlivcd a jejich tlohy v roz-
hodovacim procesu s pfrihlédnutim k je-
jich odborné a politické pripravenosti.

nym vysazovanim vzdudnych vysadkil, vy-
tvafenim aktivné bojujicich skupin v tylu
nepfiitele apod.

S ptihlédnutim ke specifice a uloze CSLA
v ramci armad ¢lenskych stati VarSavské
smlouvy je potiebné naddle vénovat po-
zornost otdzkdm prikryti stdtni hranice a
odraZzeni ttoku silného uskupenf vzdu3-
nych a pozemnich sil nepfitele. Piitom je
nutné uvaZovat i o variant® odréZeni ne-
nadélého aderu leteckych a pozemnich sil
nepfitele vedeného s pievahou sil s po-
stupngm narfistdnim bojového usili vlast-
nich vojsk, vytvofenim silngch uskupeni



s nédslednym piechodem hlavnich sil do
rozhodného utoku s cilem v soudinnosti se
spojeneckymi vojsky zni€it agresora.

Pfi vedeni ttofné operace s pouZitim
konvenénich zbrani je nutné hledat nej-
efektivn&jdi zplisoby niceni prostfedki ja-
derného napadeni nepiitele a zlepSovat
spoluprdci mezi prostfedky prizkumu a
ni¢eni. PFi ptechodu k pouZiti jadernych
zbrani dbat na sladéni Cinnosti raketové-
ho vojska, letectva a v3evojskovych svaz-
ki prvn'ho sledu a prakticky procvifovat
¢ginnost prizkumného letectva pri zjiSto-
vani a upfesiiovédni soufadnic cild pro ja-
derné udery. Pri prvnim jaderném uderu
pouZivat maximalni mnoZstvi jaderné mu-
nice, jaderné tdery vést centralizovang a
na nejdileZit&jsi objekty nepratelské se-
stavy. V celém komplexu procvitovat ob-
novu velenl a bojeschopnosti vojsk, odstra-
néni néasledkd a daldi vedeni operace po
prvnich jadernych tderech.

Pii organizovani boje je tfeba vést ve-
litele a Staby k tomu, aby vZdy vychézeli
ze zasady, Ze prijaté formy a zplsoby boje
ke zni¢eni nepiitele musi odpovidat situa-
ci, Uit je neustdle hledat novou taktiku
a zplsoby nieni nepfitele, veleni vojskiim,
vyuZ'vani zbrani a bojové techniky, pro-
vadéni manévru silami a prostiedky a or-
ganizovani systému palby a zatarasi. Do-
vedn& preskupovat vojska tak, aby na nej-
dlileZitéj3ich smérech byla soustfedéna
kvalitativnf i Kkvantitativni pFevaha ve
zbranich, bojové technice a v Zivé sile.

Velitele a 3taby je tieba ué&it temu, Ze
dtileZitym faktorem dsp&chu v soudobé
operaci a boji je maximélni vyuZivani prv-
ku piekvapeni (nenaddlosti), které se do-
sahuje utajenfm vlastnich zamérd, otupe-
nim bdé&losti nepfitele, jeho zdmé&rnou dez-
informaci, vytvafenim klamnych predstav
o nadich sildich a prosifedcich, o sméru
hlavniho tderu a dobg& jeho zahdjeni, po-
uZivdnim neotekdvanych zpisobll vedeni
operace a boje a novych druhd zbranf, vy-
uZ.véni noci i nepiiznivych povétrnostnich
podminek apod.

Uit je zdsad®, Ze jednou z rozhoduji-
cich podminek usp&3ného veleni je v€asna
piiprava a dovedné vyuZivéani druhych sle-
dii a zédloh, které umoZiiuji vytvaret ope-
raénf{ uskupeni na potFebnych smérech,
stupiiovat usili vojsk pro rozvijeni tuspé-
chu, vytvaret vngjsi okruh obkli€enf, od-
réZet protitdery nepfitele a Fesit dal3i tko-
ly. V obrang druhé sledy a zdlohy umoZ-
fiuji obnovovat narudené prvni sledy, zvét-
Sovat hloubku uskupeni nebo vést proti-
adery a protidtoky na smeérech, kde se ne-
piiteli podafilo proniknout, uskute¢iiovat
rychlé preskupeni, pfendSet usili na nové

sméry a vytvaret atofné uskupeni pro pre-
chod z obrany do utoku.

V&tsl pozornost je tfeba v&novat organi-
zaci a vedeni obrannych operaci a boje,
pfitom se vyvarovat sloZitého pifeskupova-
ni vojsk, které vyZaduje netimé&rné mnoZ-
stvi fasu na ukor organizace paleb a Ze-
nijnfho budovéni obrany.

Nelze zapominat téZ na pripravu velite-
1 a 5tabd k FeSeni teritoridlni problema-
tiky. Je potiebné dale prohlubovat jejich
pripravenost k pldnovani a zabezpedeni
organizovaného a vé&asného zmobilizova-
ni atvari a svazki a jejich pfedani do se-
stavy polnich vojsk v nejkratSich redlnych
lhitach i v nejt&Z8ich podminkédch aktiv-
niho bojového pilisobeni nepfitele. Velitele
a Staby je nutné uéit prohlubovat souéin-
nost s orgdny Civilni obrany a resorty stat-
ni sprdvy se zaméienim na zabezpeceni
presuntt vojsk, ochrany proti zbran'm hro-
madného nifeni a dalSich daleZitych orga-
nizaénich a materidlng technickych opa-
tfeni. V soudinnosti s organy Federéalniho
ministerstva vnitra, Lidovych milici a stat-
ni spravy procvic¢ovat nejacinngjsi zpiso-
by stfeZeni na teritoriu, vedeni boje s di-
verznimi skupinami a vysadky nepfitele.

V piipravé velitell a 3tdbd ma své ne-
zastupitelné misto zvladnuti zdsad organi-
zace a prace mist veleni. Mista veleni musi
byt pohyblivd, odoind, zabezpecovat nepfe-
trZité veleni vojskiim pFi pobytu v silng
zamorenych prostorech nebo pii jejich pie-
konévéni. Velitele a Staby je tfeba uéit
organizovanému a rychlému premistovant
mist veleni a spojovacich uzld p¥i zabez-
pecovani nepietrZitosti veleni podiizenym,
rychlych piesunii a rozvinovani v novych
prostorech v kratkych lhitach bez pieru-
Seni prdce a ztraty spojeni s vojsky. Za-
bezpecit operativnost prace mist veleni pFi
minimalnich po&tech pracovnikd, pojitek
a ostatni techniky. Pfi cvieni je ucelné
cast@ji vyrazovat jednotlivd m’sta veleni,
disledng FeSit jejich nahrazovédni a zabez-
petovat rychlou obnovu naruseného veleni
v celém rozsahu. Nedopoustét, aby v prii-
behu operace velitelskd stanoviSté zaosta-
vala za bojovymi sestavami vojsk. Neustéle
je potFebné studovat a procvifovat vyuZit{
vzdudnych velitelskych stanovist. Dovedng&
je tfeba organizovat a zabezpelovat téZ
nepietrZité veleni a spojeni v podminkach
oboustranného intenzivniho radioelektro-
nického boje. Pohotové obnovovat naruse-
né veleni vojskiim, zejména pf¥i vedeni bo-
jové Cinnosti s pouZitim jadernych zbrani
a pFi plnéni neofekavangch tkoli.

V piipravé veliteld a 3tabl je nezbytné
vénovat zvlast velkou pozornost $tdbnim
nacvikiim a velitelsko-S§tdbnim cvi¢enim,
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Praxe potvrzuje sprdvnost poZadavku ped-
livé a tvolivé promyslet zdmysly i plany
provedeni z hlediska u&ebnich tkoll. Vy-
tvaiet nenaddlé, pouéné a dynamické si-
tuace maximdalné se pfibliZujici skute¢nos-
ti, které vyZaduji od cvi€icich iniciativni
a tvirei t'eSeni, a nepfipoustst Sablonovi-
tost. Rozehru ridit plynule podle rozhod-
nuti cvicicich. Odpovédné pfripravovat roz-
hod¢&i sluZbu, kterou organizovat na v3ech
mistech veleni.

3tabni ndcviky je afelné zamdfovat pre-
dev3im na slad&ni price stfedisek bojo-
vého veleni, skupin jaderného a palebné-
ho nifeni a jednotlivfch prvkid mist vele-
ni. DileZité je, aby kaZdé zaméstnéni, kte-
ré velitelé a 3taby vedou se svymi podfi-
zenymi, bylo promyS$lené, materidlngd a
technicky zajidténé a aby bylo po v3ech
strankédch 3kolou pro cviéici.

Neustdlou pozornost je nutné vénovat
téZ spolenym cviéenim se Stdby a vojsky
bratrskych arméad ¢lenskych statdi Var3av-
ské smlouvy, kterd vytvareji podminky pro
prohloubeni teoretickych znalosti i prak-
tickych navyku veliteld a $tdbd, ale majf
i velky vojenskopolilicky vyznam. Jsou
praktickou Skolou socialistického interna-
cionalismu a néstrojem upeviiovdni sou-
druZstvi a bojového piatelstvi vojakl spo-
jeneckych armédd Var3avské smlouvy. PFi
vSech spoleénych cvifenich je tieba Fesit
otdzky veleni, soudinnosti a vsestranného
materidlnfho, zdravotnického a technické-

ho zabezpeleni spojeneckych vojsk. Syste-
maticky pripravovat sty¢né skupiny schop-
né zabezpedit plynulé oboustranné pied4-
vani opera&nich informaci a nepfetrZité
spojeni s veliteli a 3tiby spojeneck§ch
svazl a svazki.

Pln&nim dkold XVI. sjezdu KSC pokra-
€uje v nasi zemi vystavba rozvinuté socia-
listické spolecnosti. Ndro¢né tkoly rozvoje
socialismu, spolu s riistem sily a vzestupem
arovné naSeho hospodaistvi, rychlym tem-
pem védeckotechnického pokroku a pro-
hlubovénim mezindrodni deélby préce, vy-
voladvajl naléhavy poZadavek dal§’ho zkva-
litn&ni fizeni ve v3ech oblastech spole&en-
ského Zivota a ekonomiky naseho statu,

CSLA je nerozlu&n# spjata s cili a tkoly
celé nasi spole€nosti. Proto poZadavky na
zkvalitnéni ridici prdce plati v plném roz-
sahu i pro vSechny orgény veleni CSLA.

Ukolem veliteld a 3tabl je zabezpefit,
aby sil a prostfedkii, které strana a vla-
da vyéleiiujf pro déely obrany statu, bylo
efektivng vyuZivdno k daldimu zvySovéni
bojové sily a pohotovosti CSLA. Aby toho-
to cile mohli dosdhnout, musi neustéle
zdokonalovat svou politickou a profesio-
néalni droveli dislednou organizaci vSech
forem pfipravy veliteli a 3tdbl. Stéle je
ti'eba mit na zreteli, Ze znalosti se nezis.
kéavaji ustanovenim do funkce, ale jen vy-
trvalym studiem a stdlou samostatnou pra-
ci v pribshu kaZdodenni ¢innosti.



