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VLIV AUTOMATIZOVANEHO
SYSTEMU VELENI
NA PRACI STABU

Jednim z rozhodujicich pFedpokladii vysoké bojeschopnosti armady je zpi-
sob veleni vojskiim (vedeni vojdkii ke spolehlivému plné&ni tkolit obrany so-
cialismu).

Rozpracovani a vyuZiti optimélnich zplisobii a prostifedkli veleni vojskim
zlistane jednou ze zdkladnich otdzek vojenské v&dy. ZkuSenosti z Velké vlas-
tenecké valky, soudobd vojenska vé&da i praxe ukazuji, Ze ztrdta nebo osla-
beni veleni mohou byt pfi¢inou netsp&chii, dokonce i pordZky. Pod vlivem
védeckotechnické revoluce ve vojenstvi se zvySuje dynamika vedeni bojové
¢innosti, mohou vznikat nestandardni bojové situace a také zmény v moréalné&
psychologickém stavu vojsk a vojak(i. To vyZaduje od velitelii dialekticky,
pruZné a zéroveil dynamicky myslet, dovedn& hodnotit situaci a prijimat sprav-
né opatfeni a rozhodnuti.

ZvySeni objem informaci v soudobych operacich a jejich neobvykla dyna-
micnost, které jsou potFebné pro pfFijeti rozhodnuti, si vynucuji i deldi ¢as na
jejich vyhodnoceni. Soutasné vSak (jako nikdy pfedtim) je dilezité pFijmout
rozhodnuti ve zkrdceném case a v jednotlivych pfipadech i okamzZité. D&jinna
praxe ukazuje, Ze vyfesit tyto rozpory jen cestou intenzifikace Fidici ¢innosti
Clovéka starymi metodami a tradi¢ni technikou veieni neni moZné. Proto roz-
hodujicim pfedpokladem pro FeSeni tohoto problému se ukézal bouflivy vyvoj
vypocetni techniky. Pomoci ni miiZeme pfistoupit k rozvoji automatizace veleni
i k Fedeni vzniklych rozpori ve veleni.

Cesty zdokonaleni systému a procesu veleni vojskiim spocivaji na zakladé&
analyzy vyvoje vojenského uméni v obdobi v&deckotechnické revoluce ve vo-
jenstvi v automatizaci veleni vojskiun; ve specialni metod& vykéru a pfipravy
velitelli a §tdbnich pracovnikil; v hledani optimdlni organizaéni struktury vojsk
a §tabli; ve vé&deckém stanoveni rozsahu nutnych a postacujicich informact,
obihajicich v systémech veleni vojskiim a zabezpetujicich optimmalni veleni a
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ve vyhledavani nejefektivn&jsich zplsob& zpracovéani operacné& taktickych in-
formaci v procesu hodnoceni situace, pfipravy a pfijetl rozhodnuti.

Pouzivani automatizaénich prostFfedkli v praci S5tdbili, zejména operacnich
stupiii veleni, v podminkach stéle se zvysujicich pozadavkii na veleni vojskiim,
je objektivni nutnosti. V tom spociva i jedna z cest zvyfovani efektivnosti pro-
cesu veleni vojskiim a rovn&Z i jeden ze zpisobi FeSeni rozporl mezi charakte-
rem pripravy a vedeni soudobych operaci na jedné stran& a klasickymi meto-
dami, formami a prostfedky veleni vojskiim na stran& druhé.

Proto vyraznym rysem a soucCasné& i zdkladnim tkolem zajist&ni vysokého
stupn& bojeschopnosti vojsk v soudobych podminkédch je dosaZeni souladu
mezi systémem veleni vojskiim a novymi pozadavky na veleni, ktere vyplyvaji
ze zvyEenych bojovych moZnosti viech druhti vojsk. Teorie a praxe veleni uka-
zuje, Ze Gfinnou a v podstatd jedinou moZnou cestou ke splné&ni tohoto ukolu
jsou automatizované systémy veleni vojskim.

ProtoZe kaZdy konkrétni prostiedek automatizace je zpravidla Gzce zaméfen,
miizeme nejv&tsiho efektu p¥i pouZiti t&chto prostfedkii dosdhnout jen pFi je-
jich komplexnim pouZiti v automatizovanén systému velenti.

Na z4klad® dosavadnich zku3enosti z vyuZiti vypocetni techniky v préci Sta-
bil, vojskovych zkoudek automatizovaného systému taktického stupn& i podle
dostupnych materidld zahrani¢ni literatury, na zaklad& rozboru moZného obsa-
hu a stylu prace velitelti a §tabii v podminkach vyuZiti automatizovaného sy-
stému veleni vyplyv4, Ze k zabezpeCeni fungovéani automatizovaného systému
velenf vojskiim musime s pfedstihem:

— zpracovavat a studovat matematické modely operaci, algoritmy FeSeni
informac¢nich a vypoCetnich tloh;

— zpracovavat formalizované bojové, vykazové a informacéni dokumenty;

— organizovat p¥ipravu funkcionait 3tabit k veleni vojskiim s pouZitim sy-
stémi a prostfedkili automatizace veleni.

Vybaveni mist veleni obrn&nymi velitelsko-Stabnimi a 3tdbnimi vozidly se
spojovacimi a automatizadnimi prostfedky zvySuje operativnost a kvalitu pré-
ce 3t4bii, vytvari vyhodné podminky, pro veleni vojskiim pfi vedeni vysoce
manévrové bojové ¢innosti, zabezpetuje potfebnou spolehlivost a nepfetrZitost
veleni pfi pFfemistovani mist veleni v zajmu zachovani jeho organizovanosti.
Sou¢asné s tim se v3ak zvySuje schopnost nepfitele naruSovat nase systémy
veleni plisobenim riiznych druh@i zbrani a prostfedki radiotechnického ruSeni,
ale i &innosti diverznich prfizkumnych skupin a vzdu$nych vysadkii. Proto je
tfeba odpovidajicim zpisobem Fe3it otdzky ochrany proti nepFatelskému pri-
zkumu a prostFfedk@im radioelektronického boje nepfitele, chréanit vlastni ra-
dioelektronické prostFedky, rozpracovat komplexni opatfeni organizace ochra-
ny a obrany mist a prostfedki veleni v podminkédch fungovani automatizova-
ného systému veleni.

Podle organiza&ni struktury a charakteru soucinnosti ma polni systém ve-
leni na operadnim stupni zdkladni vlastnosti systému, a to srovnateln& velky
podet prvki, sloZitost vystavby, rozli€na spojeni a sou¢innosti mezi prvky, sy-
stému a vn&jSim prostfedim, sloZitost FeSenych uloh, vysokou dynamifnost
systému, zpilisobilost feSit nové a dfive nepfedvidané tkoly, existenci kritérii
hodnoceni systému. M4 své rozdg&leni nejen po vertikdle, ale i po horizontéle.
Po vertikalnf linii vytvaFeji vidy dva sousedici stupn& stupeil veleni. Po ho-
rizontalni linii je pfijato d&leni na podsystémy: vSevojskovy, raketového vojska
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a délostielectva, vojska protivzduiné obrany, frontového letectva a operaniho
tylu.

Automatizovany systém veleni opera¢niho stupn& neni dosud zaveden do
praxe, zatim se tvoli, pfesto vSak je tfeba na zé&klad& dosavadnich poznatki
a praxe z pouZivadni n&kterych automatizaénich prostfedkili vyvozovat pfedpo-
klady vlivu automatizovaného systému veleni na praci operacnich Stabi.

Tento vliv se odrazi prakticky ve vech oblastech veleni vojskiim, zejména
viak ve stylu a metodice prace velitele a §tdbu, v obsahu i po¢tu zpracovavané
dokumentace, v organiza&ni struktufe $tdbid, v systému mist velenf, ale i v or-
ganizaci pFipravy a $koleni velitelti a pFisludnikd $tabd.

Metodiku préice 3tabu pPi pripravé rozhodnuti a veleni v prib&hu operace
charakterizuje celd Fada rozporli mezi rostoucim objemem informaci a prud-
kym sniZenim &asu na jejich zpracovani, potfeba zkracovani ¢asu na pfijeti
rozhodnuti a riist asovych poZadavkii na jejich realizaci.

V obdobi Velké vlastenecké vélky se informace o situaci vojsk v plném roz-
sahu soustfedovala ve frontu 3—4Kkrat, v armadé 4—6krat za 24 hodin. V sou-
dobych podminkach pfi vysoce manévrové bojové ¢innosti se zkracuji ¢asy na
soustfed&ni informaci ve frontu 4—6krat a v armadé 8—10krat za 24 hodin.
Srovname-li tyto ddaje, vidime, Ze se prakticky poZaduje soustfedovani tplné
situace o stupefi niZe neZ tomu bylo v obdobi Velké vlastenecke valky. Tedy
cas, ktery mé&l $tab armady, potfebuje $tab frontu, a ¢as, ktery uspokojoval
velitele divize, potfebuje nyni 3tab armady. Takovéto poZadavky prevysuji lid-
ské mozZnosti.

ZkuSenosti z velitelsko-Stabnich taktickych a opera¢nich cviceni CSLA i So-
vétské armédy, vyzkum a vypolty ukazuji, Ze celkovy rozsah informaci pii
jejich dplném soustfed&ni predstavuje primé&rné& v poftu strojem psangch stran
u piuku 15—20, u divize 40—50, u armédy, do 200 a u frontu do 1500. Sb&r a
zpracovani takového rozsahu informaci bez pouZiti automatizatnich prostfed-
ki zabira zpravidla u pluku 1 hodinu, u divize 2—3 hodiny, u armady 5—6 ho-
din a u frontu 7—9 hodin. V automatizovaném systému veleni vojskiim analo-
gocky 20 minut, 40 minut, 1—1,5 hodiny a 2—2,5 hodiny.

Soudoby boj a operace vyZzaduje prib&Zny sbér informaci. Proto je nutné
stanovit pofadi, objem a klasifikaci informaci a zavést pfisnou centralizaci
do Fizeni informaé¢niho procesu.

PouZiti automatizovaného stystému veleni vojskiim v oblasti sb&ru, zpracovani
informaci a jejich vyhodnocovéni zna¢né& urychli celkovy proces a sniZi pracnost
soutasné ¢innosti funkciond¥d $tabid. Pritom ziskané tdaje a zpracované za-
véry budou pFesn&jsi, budou mit vétsi hodnovérnost, protoZe pievazna Cast
jich bude automaticky sbirdna, tFidéna, popf. zpracovdna a odesildna. Znac¢né
se zjednodudi, urychli a zpifesni i vymé&na informaci uvnitf daného Stabu.

Pfi stanoveni zpiisobu hojové &innosti vejsk se predev3im vyhodunocuji vy-
sledky vypocti poméru sil a prostfedk bojujicich stran. Soudobé automati-
zacni prostfedky dovoluji pfipravovat veliteli i inverzni pomé&r sil, ktery mu
umoZziiuje volbu nejvhodnéjsich sil a prostfedkd pro dané rozhodnuti.

Pri stanoveni zpiisobli a forem manévru silami a prost¥edky v priib&hu bo-
jové Cinnosti vyuZiva velitel pfedevsim vysledkid vypocetni techniky z hlediska
pfedpovédi radioaktivniho zamofeni terénu. Piitom bere v tdvahu propoéty,
které dava vypocletni technika v nékolika variantach. Na kaZdou variantu se
stanovi doba trvani pfeskupeni sil a prostfedki i pravd&podobné davky ra-
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dioaktivniho ozafeni vojsk. Vysledky se analyzuji a vypocetni technika vybere
variantu, ktera optimaln& odpovida vytvofené situaci.

Posloupnost i obsah prace velitele z&visi na podminkach situace. Napf. pFi
zpracovani rozhodnuti pro nasilny pfechod vodni piekédzky zdkladnim prvkem
v hodnoceni situace, spolu s vyhodnocenim nepflitele, je stanoveni moZnosti
vlastnich vojsk pro jeji pfekonani. Proto je nutné, aby v paméti poCitate byly’
zaloZeny takové ddaje jako potfeba Zenijnich sil a prostfedkl nutnych k za-
bezpeéeni nasilného prechodu, propoditand na riiznd tempa Gtoku, mozna doba
trvani pFepravy vojsk v riizné sestav® vojsk i p¥i rliznych variantach rozdéleni
a pouziti pFepravnich prostFedkii. To, co trvd v podminkach ru¢niho zpraco-
vani n&kolik hodin, je schopna vypocetni technika pifedat prakticky na poCka-
ni a pFitom bude vybran nejvhodné&jsi zpiisob ¢innosti vojsk a jejich zabezpe-
¢eni v dob& néasilného pfechodu vodni pifekazky.

Tak miZeme rozebirat riizné faze Cinnosti vojsk, pii nichZ automatizované
systémy zkracuji ¢as, jako napf. pti pFipravé ptesund, kdy jsou vypracovany
metodiKy a programy pfesunlt pro vypocetni techniku, nebo pfi odraZeni proti-
aderu nepfFitele, kdy musi byt vypracovany metodiky manévrovych moznosti
nepfitele, pfiéemZ realizace této metodiky by mé&la vyustit ve vystupni ddaje
jako je doba st¥etnuti s nepiitelem a volba odpovidajicich protiopatfeni.

Ve vsech pfipadech miizeme vypocetni techniku pouZit pfedevdim pro takové
metodiky, které dovoluji vyhodnotit zakladni prvek situace, jenZ ovliviiuje za-
sadnim zplsobem ¢innost vojska v dany moment.

Styl, metody a obsah prace velitelii a S5tabli v automatizovaném systému ve-
lenf se v jednom pifipadé mohou ménit jen Caste¢n& a v druhém mohou byt
zmény, znacné, které vyzvou k ziskani novych praktickgch navyka.

PFenesenim rutinni ¢innosti na prostfedky automatizace veleni se vytvofi
v&tsi prostor pro tviréi ¢innost.

PouZiti automatizovanych prostiedk(i v praci velitele a $tabu pri prijeti roz-
hodnuti vyZaduje vysokou organizovanost a peclivost pri plnéni funkénich
povinnosti u vSech funkcionadfi. Prislusnici $tdbu jsou povinni zndt objem
i obsah vypocetnich a podkladovych materialli, které velitel potiebuje v té &i
oné situaci, a umé&t tyto Gdaje pfipravit s pomoci prostfedki vypocetni tech-
niky v zavislosti na konkrétni situaci.

Proces pfijeti a zpracovani rozhodnuti v automatizovaném systému miiZe
probihat souCasn&. MuZeme piedpokladat, Ze vypracovani a vyhodnoceni roz-
hodnuti s vyuZitim vypocCetnich prostfedkit bude prakticky jakoby jednotnym
logickym a technickym navzdjem propojenym procesem. VyuZitim prostfedki
automatizace se naskyta moznost mit vsechny zakladni bojove dokumenty pfi-
praveny a vyhotoveny, v dobé& zakonceni pfijeti rozhodnuti.

PFi zav&d&ni vsech automatiza¢nich prostfedkit bude nutna racionalizace
zpracovani a dorucovani bojovych a opera¢nich dokumentd, jejich peclivd uni-
fikace a formalizace, omezeni jejich mnoZstvi a objemu. To umozZni vybavit
Stdby mini- a mikropocitaci pfenosného typu s typovymi programy pro FeSeni
zdakladnich tdloh pouziti vojsk a programy informaci nadfizenym a soucinnost-
nim $t4btm.

Jednim z prostiedkl zvySovani efektivnosti Stabuich praci i veleni v automa-
tizovaném systému je zpracovani a vyuZivani matematickgch modeli $tabniho
typu, protoZe s néastupem pocitali 3. generace se vytvofily podminky (orga-
niza¢ni i realiza¢ni) pro dokonalej$i a vSestrannéjsi vyuZiti vSech typi a dru-
It matematickych modelil i v polnich podminkéach.
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Vedle jiZz zpracovanych komplexli operacné taktickych dloh, bazi dat a moz-
nosti dalkového pfenosu dat v termindlovych sitich vytvofi pldnované 3tabni
modely a¢innou operativni pomiicku k FeSeni rozhodovaciho procesu, zejména
na opera¢nich stupnich veleni a jejich vyuZivdni ovlivni pozitivné metodiku
préace operacnich §tablt z casového i obsahového hlediska.

Metody i obsah prace velitelli a pFisluSnikd 3tédbii v automatizovaném sy-
stému veleni se zdaji byt jakoby svym zplisobem seviené rdmcem automatizo-
vaného systému, ale ve skute¢nosti budou daleko presné&jsi, diisledné&jsi a zdii-
vodn&né. Pritom se teoreticky vylufuje moZnost pFijetf neraciondlnich a ne-
zdlivodnénych rozhodnuti.

Automatizované zpracovani informaci v grafické formé& s vyuZitim zobrazo-
vacich zafizeni (termin4lil) ovlivni pFedevsim zplisob hodnoceni situace ve-
litelem a navrhy jednotlivych funkcionafit 8tabii. Vzhledem k vy3si informacni
hodnoté& obrazu, sniZi se v navrzich podil mluveného slova. PFitom styk mezi
velitelem a navrhovatelem bude ¢asto zprostfedkovan videopojitky.

Prostfedky automatizace veleni se budou podilet i na vlastnim zpracovani
planu operace, a to nejen formou propocti, ale i formou v¢slednych dokumentii
a jejich pfedani vykonavatelim. Tim se zkrati ¢as potiebny pro planovéani. Sou-
casné dojde k podstatnym zmé&nam obsahové a formalni Gpravy bojové, infor-
macni i vykazové dokumentace.

Vzdjemnym propojenim jednotlivfch stupiii veleni do systémového celku se
vytvori pfedpoklady, ke zvySeni efektivnosti a kvality soub&Zného planovani.

Vcelku pii pFipravé podkladii pro rozhodnuti vzroste tloha védeckosti, ktera
se projevi:

— v S$irSim vyuZivani exaktnich metod predvidani;

— ve zkouméni vice variant moZného rozhodnuti opreného o propoéty a ¢a-
sové kalkulace spjaté s pouZivanim matematickych modelt bojové ¢&innosti,
heuristickych metod, popf. i metod operaéniho vyzkumu;

— ve vSestranném zdiivodnéni navrhovaného feseni.

V3evojskovy velitel a jeho $tdb musi ve vEtSi mife neZ dosud zvladnout vy-
uZit{ viech hlavnich prostfedki nideni i moZnosti vievojskového systému a
v potfebné mife znat jednotlivé podsystémy veleni druhi vojsk a tylu, zacCle-
nénych do vievojskového systému a zpiisob jejich fungovani.

Proces zavedeni automatizovaného systému veleni na opera¢nim stupni musi
byt zakonit& provazen upfesnénim funkénich povinnosti funkcionaiii i sloZek
orgéni veleni, dals$im zdokonalovdnim i zmé&nami reZimu prace mist veleni
i uspofaddnim informac¢nich tokii mezi stupni velenf a uvnit¥ t&chto stupiit.

Pozmé&n&nd dé&lba prace, zmé&ny funk&ni nédplné&, zruSeni n&kterych dosavad-
nich funkci a zavedeni novych (dF¥ive nezndmych), bude mit sviij odraz jak
ve vnitfni struktufe orgdnit veleni na operaénim stupni, tak i ve vybaveni a
uspofadani pracoviSt $tabu. Strukturu $tabu opera¢niho stupné veleni ovlivni za-
fazené technické prostfedky veleni. Tyto prostfedky se ziejmé& stanou limituji-
cimi pro rozdé&leni funk¢énich povinnosti a kone&né tabulkové pocty vSevojsko-
vého §tébu.

Vyvoj technickych prostfedkii veleni jednoznacén& sméfuje ke zmé&nam vy-
baveni pracovi$t jednotlivych funkcionalli a zpusobu soudinnosti uvniti Stabu.
Budou-li na kazdém dileZitém pracovisti zavedeny terminély, udévajici pfe-
hledné& celou situaci, zmé&ni se i celkovy reZim price na pf¥islu¥ném mist& ve-
leni.
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MiiZeme poc&itat s tim, Ze Fada funk&nich povinnosti diistojnikii Stabu prejde
na automatizované zafizeni. To na jedné stran& povede i k n&kterému sniZenf
po&tu osob pro veleni vojskiim, ale na druhé stran& se ve Stdbech musi zako-
nitd objevit nové specializace k exploataci i obsluze prostfedkli automatizace
veleni. Rada funkci se bude integrovat, u dal3ich profesi dojde k vyznamnému
posunu smérem k izolovanosti pFi zpracovéani dat atd.

Zanedbatelny neni ani problém, ktery souvisi s neustdlym zvySovdnim elek-
tronického vyzafovani na soudobém bojisti. Proto tdby operacnich stupiil
veleni, pfedstavujici velké komplexy s Sirokym elektronickym vyzaFovanim,
bude nanejvys Géelné rozéleiiovat na né&kolik samostatnych ¢ésti, které spo-
lecné s klamnymi misty veleni bude nutné rozmistovat na zna¢né vzdalenosti.
Systém bude ziejmé& tfeba zdvojovat nebo zvicenédsobovat.

To jsou jen n&které problémy, na které jsem cht&l poukézat v souvislosti
s vytvafenim a zavadénim automatizovaného systému veleni na operaénim
stupni a vliv tohoto systému na préci Stébu.

Jedno je vSak jasné, Ze automatizovat veleni vojskiim neznamenda zbavit ve-
litele a Stdby usilovné a nepfretrZité prace. V podminkdch fungovéani automati-
zovaného systému veleni bude jejich ¢innost jeSt&€ odpov&dn&jsi a sloZit&jsi,
objevi se mnoho novych ¢innosti, na jejichZ splnéni musi byt s piedstihem pFi-
pravovani.
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