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K NIEKTORYM OTAZKAM
PRACE VELITELOV

A STABOV

V SUCASNYCH OPERACIACH

Za posledné roky sa v oblasti velenia a prace $tabov v poli vykonal znaény
pokrok. Ten je patrny v oblasti rychleho prevodu vojsk na vojnovy stav, zna-
losti zésad pripravy a vedenia stifasnych operacii, v $truktdrach a vybavenosti
miest velenia, v metodikach préce, v Specializovanej priprave jednotlivcov a
pracovnych kolektivov, v 3irSom a cielavedomejSom vyuziti vypoctovej tech-
niky, v zdokonaleni préce v teréne pri priprave operdcie a boja, ale i v schop-
nosti opera¢nych 3tdbov rychle sa zladit na plnenie Gloh po doplneni déstoj-
nikmi a generalmi.

Na vSetkych stupiioch je snaha na vedeckom zdklade analyzovat ziskané po-
znatky z praxe cvi¢eni s cielom realnejsie predvidat moZné situdcie pripravy,
rozpltania a vedenia vojny na zépadoeurépskom priestore vojnovej ¢innosti,
majic na zreteli rozpracovanie pouzitia vlastnych vojsk a dc¢innej$ie pdsobenie
orgdnov velenia na vojska pri ich priprave a plneni bojovych tloh.

Vsetky poZiadavky na sticasné organy velenia, tak ako ich rozoberal v ¢lanku
s. generalporu€ik Ing. Vasil Pavlié, sa realizuji konkrétnymi ludmi a preto
v procese uskuto¢iiovania vystupuji plasticky, ich pozitivne aj negativne vlast-
nosti. S touto skuto¢nostou sa musi pocitat hlavne pri vytvarani trvalych i do-
Casnych pracovnych kolektivov. Za vediceho kaZdého pracovného kolektivu musi
byt vybrany taky pracovnik, ktory zvladol cely obsah prace kolektivu, sam do-
kaZze pracovat presne, operativne, vydrZi maximdlnu fyzicka zafaZ a bude
zrukou, Ze ulohy uloZené jeho pracovnej skupine budu za kaZdej situécie
splnené vcas a s poZadovanou kvalitou. Ak na danom 3$tabe takychto vedicich
pracovnych skupin postradame, niet iného vychodiska, nez si vytypovat z ka-
drovych pracovnikov oddeleni (sprav) takychto jednotlivcov a s perspektivou
ich na tato funkciu cielavedome pripravovat. Osobitne je dolezité dlhodobo
pripravovat takych veddcich pracovnych skupin, u ktorych je plnenie tloh
v poli podmienené znalostou ruského jazyka.
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Okrem odborn¢ch znalosti a odbornej pripravenosti nemézZeme opomentt
ani charakterové vlastnosti vediceho pracovného kolektivu. Pri plneni mnoz-
stva uloh v kratkom Gase, pri tlakoch nadriadenych orgénov, ale i podriade-
nych stupiiov, pri neprestajnych si¢innostnych vidzbdch zakonite vznikajd na-
piité situacie, ktoré musi vedici pracovného kolektivu prirodzene zndaat, doka-
zat ich rychlo prekondvat a tlmit ich dopad na dalSich ¢lenov kolektivu.

Cel4 praca velitelstva a $tdbu kazdého stupiia velenia zacina uvedenim do
situdcie a prevzatim bojovych uloh. V Stabe opera¢no-strategického zvézu,
zvédzu, zvdzkov a ttvarov s pre ¢innost po prevzati bojovej Glohy rozpraco-
vané metodické postupy prace, ktoré st v potrebnej miere zladené vo verti-
kalnej i horizontalnej rovine. Je v nich re$pektovana poziadavka v optimalne
kratkom &ase prijat na kazdom stupni zamysel, schvélit ho nadriadenym a vy:
dat predbeZné bojové nariadenie pre zabezpefenie sibeZnej préce od operac-
no-strategického zvizu aZ po utvar; v dalSom prijat rozhodnutie, schvalit ho
nadriadenym a vydat na jeho zdklade bojové ulohy podriadenym a na vSetkych
stupiioch splanovat operaciu a boj k stanovenej dobe pohotovosti alebo k nut-
nej lehote vyvolanej situaciou.

Za posledné roky sa po overeni niekolkokratnou praxou tieto metodiky usta-
lili a predpokladaji napr. pri nedostatku Casu splanovanie operacie a bojov
od prevzatia smernice na operdciu dovedna 24 hodin.

Za 13 hodin od prevzatia smernice velitelom opera¢no-strategického zvizu
zacina plénovat Gtvar v zostave v3evojskového zvdzku na zéklade predbezného
bojového nariadenia.

Bojové ulohy predpokladdme vydat po schvdlieni rozhodnuti nadriadenym
na stupni operacno-strategicky zvdz za 12 hodin, na stupni zvdz za 14,5 h, na
stupni zvizok za 16 h a na stupni Gtvar vSevojskového zvazku za 18 hodin.

Tym zostdva na splanovanie a pripravu operdcie na stupni operacno-strate-
gicky zvédz 12 h, na stupni zvdz 9,5 h; na spldnovanie a pripravu boja v zvédzku
8 h a v dtvaru v ramci vSevojskového zvézku 6 h.

Iste by bolo Ziadtce skratit as na pripravu rozhodnutia a vydanie bojovych
tiloh na stupni operaéno-strategicky zvéz—zvdz a predlZit ¢as na pripravu
boja v divizii a pluku. To by bolo splnitelné prostrednictvom zvySenia intenzity
pripravy operaénych S$tabov pri ich vzdjomnom zladovani pre préacu v poli,
skratenim Casu na odovzdavanie bojovych uloh pomocou spojovacich prostried-
kov. Cas potrebny na spracovanie nutnych prepoctov vypoctovymi strediskami
toto skracovanie umoZiiuje. Je vSak potrebné doriesit odovzdavanie informaécii
z jedného vypoctového strediska pre vyuZitie na ostatné stupne velenia, ktoré
dant informéciu nutne potrebujid. Takyto postup bol vyuZity pri cvieni So-
juz-83, ked prepolty spracované na Stabe operalno-strategického zvdzu boli
pomocou zariadenia ,Paska“ odovzdané pre vyuZitie a analyzu nadriadenym
organom. Analogicky by bolo moZné rychle ziskat prepocty spractivané vy-
poétovymi strediskami zvdzov 3tdbom operacno-strategického zvizu.

Pri priprave rozhodnutia na kaZdom stupni velenia vystupuje v suCasnych
podmienkach do popredia hlboka analyza moZnosti zasadenia prekvapivych
dderov nepriatelom. Ak vychddzame zo skutoZnosti, Ze letectvo nepriatela
méze zasadit adery za 20—30 minat po jeho Starte a tdery prvymi sledy po-
zemnygch vojsk do 4—6 h po opusteni posadok, tak nés to musi viest k hlbo-
kému rozpracovaniu adekvatnych protiopatreni na zmarenie tychto aderov.
Tym chceme zddraznif, ze v metodickych postupoch $tabov pri sibeZnom pla-
novani operacie a boja musia byt otazky spojené s odrazenim a zmarenim pre-
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kvapiv§ch vzdusngch a pozemnych uderov nepriatela rieSené prednostne. Ze
bojové ulohy vydané v tomto smere musia byt vykonavatelom a# do udtvaru
veitane doru¢ené pred ostatnymi dlohami v takom G&ase, aby, sa vojskd mohli
na ich splnenie pripravit. Preto nemézu byt ani v tase rozhodovacxeho a pla-
novacieho procesu pustené so zretela otazky pohotovosti vojsk PVO a letectva
a otdzky vCasného prikrytia Statnych hranic.

Aj v obdobi, ked je v&t3ina Stabu zamestnand na priprave rozhodnutia a pla-
novani operécie (boja) musime vy¢lenit ludi na ndro&na kontrolu pohotovosti
tych sil a prostriedkov, ktoré si predurcené odrazit prekvapivé vzdusné adery
nepriatela jeho prvosledovych vojsk.

Z uvedeného vyplyva nevyhnutnost velitelom a jeho najbliziimi spolupra-
covnikmi pri priprave z&myslu a tvorbe rozhodnutia postupne rieit tdlohy
odrazenia agresie vzdudnych a pozemngch sfl nepriatela (hlavne jeho prvo-
sledovych zvdzkov schopnych prejst do Gtoku priamo z posadok), vytvéranie
obranného alebo Gto¢ného uskupenia, jeho zasadenie a splnenie stanovenych
tloh a cielov operécie a boja. Takto postupne musime vydéavat aj bojové ulohy
vojskdm, aby sa nepremarnil &as, ktory by mohol v na¥ neprospech vyuZit
nepriatel. Sta¢f si uvedomit, ¢o by pre dalSie plnenie bojov§ch tloh vojskami
znamenalo napr. oneskorené uvedenie prostriedkov PVO a letectva do pohoto-
vosti na odrazenie vzduSnych tderov alebo nezaujatie vojskami krytu §tdtnych
hranic urcenych usekov obrany pred dosiahnutim $tdtnych hranic ¢elami pra-
dov prvosledov§ch zvédzKov nepriatela.

KaZzdy metodicky postup prace velitelov a 3tabov je teda len navodom pre
cielavedomi a zladend ¢&innost, ale rozhodujicou je vZdy situdcia za akej sa
zamysel, rozhodnutie, pldn operacie a boja tvori a analyza tejto konkretnej
situdcie si vyZiada vZdy korekcie metodik z hladiska poZiadavky splnit nase
opatrenia tak, aby sme predstihli nepriatela v akcii. Pritom nejde vZdy ani tak
o rychlost préce velitelov a $tabov, ale najmé o v¢asnost splnenia nasich opa-
treni pred splnenim zamy3lanych opatreni nepriatelom.

Redlne zhodnotenie &asovych a priestorovfch moZnosti tderov nepriatela
je pre nas kritickym ¢asom na splnenie nasich protiopatreni, preto nie rfch-
lost, ale v¢asnost je rozhodujticim kritériom nasej prace.

Len z tejto Casti prace velitelov a 3tabov pri priprave operacie a boja, ne-
hovoriac o dalsich otdzkach z oblasti prieskumu, informac¢nej oblasti, zabezpe-
Cenia operdcie a boja a inych je zrejma nevyhnutnost nepretrZitosti prace
v kazdej pracovnej skupine 3tdbu a pritom vysoka intenzita vyplyvajica z ne-
prestajného nedostatku ¢asu na splnenie v3etkych stanovenych tloh a dal¥ich
potrebngch opatreni. Préca velitelov a $tabov pri priprave operacie a boja je
tedy nadmerne vy€erpavajica psychické aj fyzické sily Tudi, pritom musi byt
presna a kvalitna. Presnost a kvalitu, ale i nepretrZitost moézZeme zabezpecit
jedine pravidelnou regenerdciou sil. Prax ukazuje, Ze je nevyhnutné v 24-ho-
dinovom pracovnom cykle vy&lenit minimalne 3 h na odpocinok pre kazdého
prisludnika pracovného kolektivu. Nutnost reipektovania tejto poziadavky je
naliehava najmé po prvej aZz druhej noci bez spanu. Nerespektovanie tejto za-
sady by viedlo k rozkladu poZadovaného pracovného rytmu a vyvolalo by znac-
né chyby a nepresnosti v praci.

Preto v kaZdom pracovnom kolektive musime presne planovat a dodrZiavat
reZim prace a odpoCinku a pritom zabezpetit splnenie vietkych tloh a povin-
nosti.

28




Este vdscie naroky na pracu velitelov a Stdbov neZ pri priprave, kladie dy-
namika operacie a boja. V&asné zistenie a zniCenie taktickych a opera¢nych
prieskumngch palebnych systémov nepriatela bude mat podstatny vplyv na spl-
nenie bojovych tloh vlastnymi vojskami. Ich presnost a mohutnost tideru méze
znatne oslabif bojaschopnost nasich vojsk a narusit velenie. Zladenie prace
prieskumnych orgénov vdetkych stupiiov vzdusného a pozemného prieskumu,
vCasnd analyza ich sprdav a nase odvetné opatrenia budi vyZadovat edte vacsie
dufevné a fyzické vypétie velitelov a $tdbov neZ obdobie pripravy operacie a
boja.

Na reZim préce velitelov a Stabov bude okrem uvedeného vplyvat podstat-
nou mierou aj premiestiiovanie miest velenia, prdca na predsunutom alebo
vzdu$nom mieste velenia.

V dynamike operécii sa rozsah prace bude koncentrovat do menSich pracov-
nych kolektivov neZ je tomu v obdobi pripravy operdcie (boja). Napr. pri pre-
miestiiovani veliteIského stanovista operacéno-strategického zvdzu musi cely
rozsah prace po dobu 6—8 h zvladnut zdloZné velitelské stanoviste. ESte zlo-
Zitej§ia praca vznikd na predsunutych a vzdu$nych miestach velenia. Ani pria-
me vyuZzitie vypoétovej techniky v tomto obdobi nie je mozné. Jej sprostred-
kované vyuzitie moézZe byt niekedy z hladiska Casu uZ nevyuZitelné. Preto
musia byt pracovnici hlavne na PMV a VzMV pripraveni uskuto¢iiovat potreb-
né prepocty osobne, musia byt k tomu vybaveni dostupnymi vreckovymi kal-
kulatkami a musia mat v svojich poméckach potrebné vstupné tdaje o vlastngch
vojskdch a nepritelovi. ZloZitejSou na tychto miestach velenia je aj otdzka
zberu a analyz informacii a doru€ovanie bojovych tloh vojskdm. Priestorova
obmedzenost pracovisk na PMV a VzMV znemoZiiuje vyuZivanie mép vacsSich
TOZMmerov.

Tieto skuto¢nosti musia byt v priprave velitelov a §tabov sistavne overova-
né, analyzované a rezim prace skupin na PMV a VzMV musi z tychto podmie-
nok plne vychadzat. Nie je teda predstaviteIné, Ze by bez doslednej pripravy
a zladenia préce skupin na PMV alebo VzMV mohli poZadované ulohy splnif.

Toto nie je v3ak v priprave velitelov a 5tdbov plne docenené a plnenie uloh
pracovnych skupin na PMV, VzMV a ZVS ¢is. 2 nie je dostatoCne rozpracované.
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Realita stiCasnej pripravy a vedenia operdcii a bojov kladie mimoriadne né-
roky na $pecializovani pripravu jednotlivcov, na zladenie ich prace v pracov-
nych kolektivoch a v celych skupindch jednotlivych miest velenia. VyZaduje
neprestajné rozsirovanie potrebnych znalosti a prehlbovanie praktickych na-
vykov. VyZaduje vSak aj psychicky a fyzicky zdatnych, hdZevnatych a vytrva-
lych pracovnikov polnych Stdbov.
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