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Pozadavky

na psychologickou odolnost

operatoru-vojaku z povolani

Souéasny védeckotechnicky rozvoju PVOS,
jehoZ predmétnym vyrazem je zavadéni
automatizovanych systémi veleni (déle
ASV], stavi pred velitelské a politické or-
gany kvantitativné a kvalitativné nové
Gkoly. Vedle FeSeni vyloZen& odbornych
technickych problémi vystupuji do popie-
di i problémy v oblasti socialn& politické
vychovy a pripravy lidf.

je tomu tak proto, Ze praxe u PVOS
znovu potvrzuje zndmy fakt, Ze kvalitativ-
ng nova technika tlohu subjektivniho fak-
toru pfi vedeni bojové &innosti nesniZuje,
spiSe naopak. Navic k tomu pristupuje ce-
lA Fada organiza¢nich zmén ve struktuie
orgdnl veleni, v dislokaci vojsk a jejich
Zivota, které na lidi také bezprostiedn&
pilisobi a redln& ovliviiuji jejich jednani.

Nejvyznamné&ji vyuZivani ASV ovlivnilo
formy, metody a obsah vojenské prace,
kterd zabezpecuje fizeni bojové ¢&innosti.
Pfi dominujici Gloze &lovéka, ktery obslu-
huje nebo vyuZivd technicky prostiedek,
je nutné vidst, 2e ASV ma pevné stanove-
né tempo a algoritmy &innosti, nabizi va-
riantni reSeni zadanych tkold a tim nuti
v tomto sméru &lovéka, aby se t&mto po-
Zadavkdm prizplsoboval. Jinak neni sloZi-
ta technika efektivng vyuZita.

Z této skute€nosti vyplyva Fada aktual-
nich poZadavkd nejen na profesionéaini, ale
i osobnostni profil velitelii, nacelnikii a
operdtori obsluh ASV.
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Na prednim misté je poZadavek tvir¢iho
taktického, operacniho a technického my$-
lenf. Zvy3uji se naroky na schopnost re-
diného predvidani vyvoje bojové situace a
schopnost zaddvat a vést dialog se systé-
mem. S tim souvisi poZadavek variantné
promyslet zplsoby pinéni dkoli i v t&ch
nejsloZitéjSich podminkédch, v relativné
kratkém c¢asu. A to nejen v zavislosti na
moZnostech proti ndm stojiciho, konkrét-
niho nepftitele, ale i v ramci S$irokych
sou¢innostnich vztaht, které prekracuji
diky moZnostem techniky hranice systému
PVO jedné zemé.

Zavedenim ASV se tak setkavame s kva-
litativn® novym, avSak vniting rozpornym
procesem. Vytvoifeni ASV umoZiiuje bojo-
vym sméndm PeSit na vysSi Grovni sloZi-
té bojové situace, zné&sobuje jejich moz-
nosti tim, Ze na sebe piebirda rFeSeni kon-
krétnich tkold, a tak zjednoduSuje jednot-
livé kroky rozhodovaciho procesu. Na
druhé stran& v3ak neklesaji, spie naopak
se zvy3uji ndroky na pocet a kvalifikaci
veliteld, néa€elnikd a operatorfi, spolu se
zatiZzenim, které intenzivné&jSi a piesngjsi
¢innost za specifickych podminek pii ob-
sluze zatizeni piinasi.

O rozporu hovofime proto, Ze na prvni
pohled by mé&lo dochéazet ke sniZovani na-
rokii na ¢lovéka (nejde o sniZovéani jeho
tlohy), protoZe jak bylo jiz Fedeno c&ast
nkold za n&ho piebird stroj. Presto tomu



tak neni. Pro¢? V prvé fadé proto, Ze slo-
Zitost techniky, z toho vyplyvajici nutnost
dlouhodobé pripravy k vykonu funkce a
vzristajici specializace jiZ neumoZiuji,
aby vojaci zdkladni sluzby v plné mife ob-
sluhovali systémy veleni. Mé&ni se tedy
profesionalnf struktura obsluh, jejiZz patef
tvofi vojaci z povolani. Vysokd mira in-
ternacionédlni odpovédnosti a politické za-
vaznosti splnéni dkolu obrany vzdu$ného
prostoru klade vysoké naroky na v3estran-
nou, piedev3im mordalné politickou a psy-
chologickou piipravenost prislusnikdi bo-
jovych smén.

Nemén& zavainym faktorem, ktery pi-
sobl, je v&cné prostredi, ve kterém se ve-
de bojova &innost, jako jsou séaly bojové-
ho veleni, objekty a kabiny automatizova-
nych systémt veleni i samotnych bojo-
vych prostiedk.

Z téchto &initeld vyplyva, atkoli se to-
mu doposud nevénuje dostate¢nd pozor-
nost, Ze ne ka’dy jedinec maé vSechny pied-
poklady k tomu, aby mohl byt GspéSnym
pii obsluze a vyuZivani ASV. ]de o to, Ze
nestadi pouze vysoké politické, moralni a
odborné kvality, nezbytnosti je i psycho-
logicka pripravenost. Z toho pak vyplyva
jiz v soudasnosti aktuélni tkol hloubgji
a komplexné charakterizovat profil pii-
slusnikd PVOS. Doposud jsme na pocatku
tchoto procesu exaktné&€jSiho vymezeni nos-
nych vlastnosti a rysi specialisty ASV
v jednotlivych druzich vojsk a odbornos-
tech. Stavéni byt piibliznych pozadavkii
na psychologické kvality osobnesti (tak
jak je tomu napi. u Fidi€li) by umoznilo
zkvalitnit obsluhu a zvysit efektivnost vy-
uziti ASV ve prospéch kvalitnéjSiho spl-
nénf tkolu.

Ukazuje se potieba hloubg&ji charakteri-
zovat alespoin ti'i typy prisludnika PVOS.

Operatora — velitele, ktery vedle ,kla-
sickych® velitelskych schopnosti musi byt
velmi technicky zdatny, dokonale ovladat
obsluhu aparatury ASV. To mu umoZiluje
nejen od stroje informace pfrijimat, ale
také jeho prostiednictvim velet. Opera-
tor — velitel Dbezprostiedné rozhoduje
o kvalité vydavanych rozhodnuti.

Naproti tomu operdter — technik o vy-
sledku bojové ¢&innosti rozhoduje zpro-
stfedkované. Tim nechci fici, Ze by néro-
ky na ného kladené byly men3i. Do ASV
vstupuje cestou piipravy a zabezpe&ovéni
bezporuchového provozu technické apara-
tury. Nehleds na to, Ze musi byt schopen
kdykoli zastoupit funkci operatora — ve-
litele,

Posledni kategorif, nikoli co do dulezi-
tosti, je funkce operdtora. V podminkach
PVOS vojaka z povolani (pfevazng& pra-

pordika), ktery zabezpefuje zavadé&ni po-
ttebnych dat do systému na zakladé redl-
né situace a vydavanych rozkazii. Do ob-
sahu jeho préce nespadaji rozhodovact
procesy, aviak zejména na jeho psycholo-
gickych kvalitach zaleZi plynulost, pfes-
nost a pevnost veleni.

K tomuto problému zaujala stanovisko
teoreticko-prakticka konference na téma
wProces védeckotechnickéhorozvojeuPVOS
a jeho aktudlni socialné politické a ideo-
vé vychovné stranky" v fijnu 1981. Byl pFi-
jat zavér, Ze nejde o to vytvorit ,néjaky"
model prisiudnika PVOS jako kvalitativni
soubor piredev3im kladnych, velmi obtiZné
méfFitelngch vlastnosti a rysd osobnosti,
ale spiSe hledat funké&ni mode! specialisty.
To znamena vymezit jej s diirazem na pro-
jev téchto kvalit v praxi, jako soubor po-
7adavki na Zadouci chovéani a jednani
v konkrétni funkci a v moZnych situacich.
Tyto pozZadavky jsou vzhledem ke sloZi-
tosti struktury a systému PVOS velmi dife-
rencované a presahuji rdmec moZnosti je
byt jen vyjmenovat.

Bylo jiZ refeno, Ze nedilnou souédsti cel-
kové plipravenosti operdtora — velitele
je 1 jeho psychicka pripravenost, kterd
je vymezovana jako komplex, ktery svym
regulujicim vlivem na jedné strané uéin-
né potlacuje neZddouci psychické stavy,
vyplyvajici z plsobeni zatéZovych situaci
ve vojenskych €innostech, na druhé stra-
né zajidtuje aktivni a priméfené jednani
v téchto situacich a tim i splnéni stanove-
ného tkolu. Do struktury tohoto komplexu
pati'i i psychickd odolnost.

S odvolanim na hlubokou diferenciaci
poZadavkl na Konkrétni jednéni operdto-
ra — velitele je moZné fici, Ze i obsah
psychické odolnosti se méni podle mista
a ulohy funkce, kterou v systému zastavd,
a vymezuje determinanty jeho jedndni.

V podminkédch PVOS je moZné determi-
nanty chovani, které ukazuji na obsah
psychické odolnosti, rozdélit nejméné z hle-
diska téchto pozadavki:

— které na operatora — velitele klade
vedeni bojové ¢innosti vi¢i redlnému ne-
priteli,

— vlastni obsluhy a vyuZivani techniky
ASV a

— vécného prostfedi, ve kterém je bo-
jova ¢innost vedena.

Je ziejmé, Ze toto vymezeni neni vycer-
pévajici, ale pfesto je potfebné z hlediska
prvotniho utfidénf poZadavki na psychic-
kou odolnost.

Z hlediska vedenf redlné bojové €innosti
klade na operatora — velitele velké na-
roky predevdim fakt doslova internacio-
nalni{ odpovédnosti za splnéni dkolu obra-
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ny vzdudného prostoru, a to bez ohledu
na to, zda jde o takticky &i opera&nf stu-
peil. I kdyZ mira odpové&dnosti v zavislos-
ti na stupni je rozdilnd, nesm{ pii plnént
tkoll psychiku operatora nadmérné zaté-
Zovat, musi byt na ni zvykly. Na druhé
strané vsak nesm{ vést k prehnané su-
verenité a rutinérstvi, k podcenovani z4-
va’nosti 1 té nejjednodussi situace. Mimo
vypjaté situace dlouhodob# vedené &innosti
je specifikou, zejména pohotovostniho sy-
siému PVOS, Ze vyzaduje udriovat vyso-
kou pohotovost psychickych procest. To
znamend doséhnout prakticky z klidu ma-
ximalni koncentrace a vykonu v relativ-
né kratkém c&ase pti pln&nf slozitych tko-
1 a vysokém tempu stanoveném moZnost-
mi ASV.

V téchto souvislostech poZadujeme od
operdtora — velitele schopnost v maxi-
malni mife vyuZit moZnosti, které mu ASV
poskytuje, k analyze bojové situace a pii-
jeti rozhodnutf.

Daldim faktorem, ktery odrazi poZadav-
ky na psychickou odolnost operatori —
velitelli, spojenym s vedenim bojové &in-
nosti, je kvalita techniky nepfitele, kterou
je systém PVOS schopen nitit. Bez nad-
sézky je moZné Fici, Ze v soudasnosti ne-
maé nepfitel takovou kvalitu, se kterou by-
chom byt v extrémnich podminkdch ne-
mohli vést Gé¢inny boj. A to at jde o tak-
ticko-technickd data a bojové mozZnosti
prizkumngch & bojovych typd letound
SR-71, U-2, AWACS, F-4, F-15 C, Alpha-Jet,
F-104 G, Tornado, které stoji v pasmu pro-
ti CSSR. Charakteristiky, jakymi jsou ma-
ximalni rychlost, prakticky dostup, mané-
vrovaci schopnosti a vyzbroj. Tedy o na-
rocich na operédtory — velitele nerozhodu-
je jen kvalita techniky nepfitele, ale
i vlastnich vojsk — aktivnich prostiedki.
Nebot o splnéni tkolu nerozhoduje ¢asto
optimdlni, ale maximélni vyuZitf parametrd
vlastni bojové techniky. Taktika prizkumu
a prekonavéani systému PVOS, ktera vy-
tvari dynamickou a sloZitou vzdugnou si-
tuaci, vyZaduje vysokou intenzitu vlastn{
bojové €innosti i po dlouhou dobu. Proto
dtivéra ve vlastni techniku, sily a schop-
nosti umoziiuje prekonévat tento neprizni-
vy faktor. Vlastni obhsluha a vyuzivéni ASV
pPFi vedeni bojové &innosti poZaduje od
operatora — velitele systémovy pFistup.
Z hlediska psychické odolnosti to zname-
na, Ze se neobejde bez takového systému

éd i a P i, ktery umozZiuje
PFijfmat na zakladé hluboké znalosti funk-
¢nich spojeni systémii spravna rozhodnu-
ti. Nepodléhat panice, piedeviim v téch
piipadech, kdy je nutné oddé&lovat nahodilé
chyby (z viny prace systému nebo lidské-

12

ho ¢initele) od skutegnych poruch a hle-
dat variantni reden{ k ov&Feni spravnosti
vysledkii. Systémovy pfistup tak zabezpe-
tuje vysokou stabilitu rozhodovacich pro-
cesdl, nebof umoZihuje nachézet plnohod-
notnd nahradni reSeni, které systém ASV
svymi parameiry davd. V této souvislosti
vystupuje do popiedi vyznamna psycho-
logicka kvalita, jakou je rys kolektivismm
v jednéani operdtora. Jak technika, tak i lidé
tvoi'l relativng uzavieny systém. Kolektiv-
nost v praci musi tedy mit zdkoniteé vy3si
hodnotu; zaleZi proto na tom, jaci lidé
s2 ve sméné sejdou. Byt kaXdy operator
pini relativné samostatny tkol, plni jej
v celostatnim systému. Vyznam rysu ko-
lektivismu roste napi. pfi odstraiiovani
poruch, kde svalovani odpov&dnosti na
druhého bez jistoty, Ze chyba neni u mne,
miZe ohrozit i splné&ni dkolu. Tomu také
napomdhd znalost algoritmii, tj. logickych
kroki, jakymi jsou @kely v zaiizeni, napf.
vV pocitadi reSemy. Z hlediska psychické
odolnosti je viak dulezitéjsi, %e operétor
si musi byt schopen tato spojeni kdykoli
vybavit, coZ predpoklddd vysokou trovei
piedstavivosti a abstraktniho my3leni. Bez
znalosti t&chto postupli totiZ neni moZné
komunikace s pocitatem, kterou fesenf
bojové situace vyzaduje. Nejde ani tak
0 technické znalosti operdtora — velitele,
jako o to, aby v&d&l co ma od stroje Z4dat,
jaké adaje do né&j zavést a v jaké formé.
Dasavadni zkuSenosti z vyuZivani ASV uka-
zuji, Ze z psychologického hlediska je to
proces velmi néro&ny. Po zadani tkolu
stroji jiZz nemd operator vétSinou &as pre-
svédCit se o tom, zda jednal spravn&. Po
obdrZeni vysledku miZe diky empirickym
zkuSenostem, pod vlivem unavy, &i jinych
faktorti podlehnout pochybnosti o sprav-
nosti vysledku reSeni, nebo i v tomto pfi-
padé dokonce panice. Je tedy potiebné,
aby operator — velitel mé&l plnou divéru
ve své schopnosti a védomosti.

Tento poZadavek je aktualni u ope-
ratori — veliteld, ktefl se na ASV pre-
Skolili, tedy méli silng vyp#stované do-
vednosti a navyky z Kklasického zpisobu
feSeni bojovych situaci.

I kdyZ neni moZné v jednom ¢&lanku ro-
zebrat vSechny poZadavky na psychologic-
kou odolnost z hlediska vedeni bojové &in-
nosti, je ziejmé, Ze se tykaji piedeviim
operatorit — veliteld, v mensf{ mife pak
veliteli — technikii a operétord. V jestd
obecnéj$i rovingé bychom mohli Fici, Ze
jsou kladeny na vSechny operdtory, ktefi
se podileji na rozhodovacim procesu. Ab-
strahujeme-li od miry odpovédnosti, plati
tyto pozadavky na v3ech velitelskych stup-
nich. Suma pozadavki nen: kvantitativng




ani kvalitativn® omezena a byly rozebré-
ny jen ty nejpodstatnéj$i poZadavky na
psychickou odolnost z hlediska vedeni bo-
jové &innosti, coZ neni v rozporu s logi-
kou. Nazvy a charakteristika funkci jsou
predmétem utajeni zvlastni dileZitosti a
tudiZ o nich nelze psat.

K vétsi diferenciaci poZadavkd na psy-
chologickou odolnost dochézi pii obsluze
a vyuZivéni techniky ASV.

V prvé fade vyznamné zatéZuje psy-
chiku operdtori charakter prijimané in-
formace. Je vé&tSinou pfetrzitd v cislicové
podobé, ¢ast informace ziskdva operator —
velitel pomocl hlasitého veleni. Nemé te-
dv obvyklou logickou podobu, na jakou
jsme b&Zné zvykli. Z toho vyplyva, Ze
k roz$ifovani informaci musi byt pouZi-
to vice psychickych funkci. Zejména jsou
vy$3i ndroky na abstraktni mysleni, pred-
stavivost, paméf, svou roli hraje i asocia-
ce apod. Podobny charakter maji i vysled-
ky, které operator — velitel od stroje ob-
drZi a které mu slouZi pro rozhodovani.
Pro porovnéni: Drive predstavovala drahu
letounu nepietrZita ¢ara, ze které bylo
mozZné pri vyuZiti zdkladni psychické funk-
ce ziskat potiebné tidaje o kursu a vibec
celém prob&hu letu, vySce, rychlosti, véet-
né struéné charakteristiky. U ASV ji pred-
stavuje bod, v nejlepsim piipad& usecka.
Ostatni tdaje jsou zakédovany a uloZeny
v paméti pocitace.

Z toho vyplyva, Ze pretrZitost informace
predstavuje zat&Z na psychiku operatora —
velitele predevsim tim, Ze klade zvy3ené
naroky na

— pamét operdtora,

— jeho pozornost a

— to, Ze mu neumoZinuje vybavit si na
trovni zdkladnich psychickych funkci mi-
nulou Cinnost bez pomoci stroje; zt&Zuje
se pfedstava o prab&hu bojové &innosti.

Dal3i charakteristicky rys obsluhy ASV
piedstavuje poZadavek veleni pomoci tech-
nického prostiedku, nikoli jako dfive hla-
sem. Operdtor — velitel musi po zvaZeni
variant FeSeni, které systém vypracoval,
pFijmout rozhodnuti. Bud akceptuje navrh,
nebo volf své FeSeni. Tuto informaci musi
predat stroji. Tento fakt vyZaduje od ope-
rdatora — velitele vysokou uroven védo-
mosti, dovednosti a navykii obsluhy pra-
covisté ASV. Proto také spojujeme s po-
jmem velitel ptivlastek operator, kterym
chceme vyjadrit rozsifeni jeho profesio-
ndlnich kvalit. Operator — velitel je te-
dy zatéZovan ve dvou smérech — jako
velitel a jako obsluha ASV. Predéavani in-
formace systému je ndro¢né, o ¢emZ svéd-
¢ skute¢nost, Ze pri vedeni intenzivni bo-
jové ¢innosti se pribliZzné po dvou hodi-

nach zvySuje polet chyb, Ze je obtiZné
udrZet potiebnou koncentraci pozornosti.
Presto je v3ak operdtor postaven pred po-
zedavek vedeni dlouhodobé ¢&innosti.

Specifickym zpilisobem ovliviiuje poZa-
davky na psychologickou odolnost opera-
torti — veliteli vécné prostiedi, ve kte-
rém vykondvaji sluzbu a vedou bojovou
¢innost. Patff k n&mu rozmisténi apara-
tury ASV v prostoru, charakteristika pra-
covist, zvukové svételné a tepelné podmin-
ky. Ackoli je vécné prostiedi vytvaieno
5 chiedem na optimdln{ podminky pro pra-
ci chsiuh, je zde rada faktori, které psy-
chiku operatort zatéZuji. A hovoi/me o nich
proto, Ze je s nimi v ptipravé lidi k ve-
deni boje nutno poéitat.

Aparatura ASV je rozmisténa bud na
vybudovan§ch (Gstiedni velitelské stano-
viste, velitelska stanovisté svazki) nebo
zodolnénych velitelsk§ch stanovistich, kde
¢ast aparatury je v kabinach. To samozrej-
mé& determinuje prostorové moZnosti kon-
taktu operdatori mezi sebou.

Velky prostor vyvoldvd subjektivni po-
cit, Ze je operator stdle na ogich, Ze nema
moZnost s nikym komunikovat, obtiZné&ji
se soustieduje. Pri rozmist&ni aparatury
v kabinach je naopak prostoru malo, kazdy
ma prisné vymezené misto, prostor je vy-
razné omezen. Existuje bezprostfedni kon-
takt mezi operatory. 1 v tomto pfripadé
jsou vy33i néaroky na koncentraci psychi-
ky, ukaznénost a poradovost po celou
dobu vedeni bojové ¢innosti.

Daldim faktorem, ktery stanovi poZadav-
ky na psychickou odolnost, je jiZz zminé-
na charakteristika pracovisf. V této sou-
vislosti zvyraziiujeme skute¢nost, Ze stroj
urtuje pracovni polohu operétora, kterou
neni moZné z objektivnich dévodd (sle-
dované aparatury, projekéniho platna,
planSetu, umistén{ spojovacich prostied-
kit apod.) ménit. Vezmeme-li v dGvahu
dlouhodoby charakter Cinnosti, je ziejmé,
Ze udrZet si v tomto sméru vysokou prace-
schopnost vyZaduje casto velké volni usi-
Ii, ukédznénost a schopnost pirekonavat
unavu, a to nejen psychickou, ale i fyzic-
kou.

Velkou z&té%Zi pro neptipraveného ope-
ratora jsou zvukové podminky, které jsou
charakteristické zvySenou urovni hluku.
To plati pro ASV umist&né jak na velitel-
skych stanovistich, tak v kabinach. Uro-
veil hluku vyvolava nesoustiedénost, ¢asto
pocity tnavy a monoténnosti. Zavaziné je,
Ze se prakticky od néj nelze v prib&hu
vedeni ¢innosti odreagovat (na velitelském
stanovisti se na n&m podili i klimatizace).

PFi zvy3ovani psychické odolnosti ope-
rdtord musfme brat v uvahu i svételné
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podminky. I kdyZ ze zatéZovych faktord
nejsou rozhodujici, dlouhodoby pobyt pri
umélém osvétleni, Sero, sledovani obrazo-
vek a sledovédni udaji v &islicové podobg&
prinédSeji zvySenou tGnavu zraku, kterd mi-
Ze mit i dlouhodob&j$i nasledky, vyvola-
vat bolesti hlavy a rGzné nalady. Ziskat
odolnost viii tomuto faktoru je obtiZné
a neni moZné jej prakticky eliminovat.

Daldi faktor, ktery klade své poZadav-
ky na psychickou odolnost, vyplyva z toho,
Ze technika potiebuje stabilni tepelné pod-
minky bez ohledu na ro&ni obdobi. Na tu-
to skute¢nost se lidé pomérn& obtiZng
adaptuji, coZ se projevuje v tom, Ze pii
stabilni temperatufe maji subjektivné v zi-
mé pocit chladu a v 1ét€ naopak pocit
zvySené teploty prostiedi. Je to tedy dal3i
¢initel, ktery musi operdtor pomoci psy-
chologickych procesii ptekonévat.

V fvodu jsem zdlraznil, Ze obsluha a
vyuZivani ASV mé zvlaStnosti, které kla-
dou zvy3ené naroky na jejich operétory —
velitele. Tyto €initele jsem rozdé&lil do ti'f
skupin pfi védomi, Ze jde o dé&leni nutné
z metodologického hlediska, Ze tyto fak-
tory jsou dialekticky spjaté, vzdjemné se
ovliviiuji a jeden z druhého vyplyvaji. PFi
vedeni bojové cinnosti je mZe uginné pie-
konéavat jen psychicky odolny operdtor. Pfi
urédité abstrakci miZeme fici, Ze za nor-
maélnich okolnosti je operator schopen jed-
notlivé néroky zvlddnout bez problémi.
ObtiZné je vyrovnat se s jejich komplexem,
ve kterém pravé pii €innosti vystupuji.
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Zarovell je nezbytné upozornit, Ze cilemr
zkouméni podminek, které zvysuji néroky
na psychiku operéatorii, je predevSim je-
jich hluboké poznéni a nikoli ziskéani ar-
gumentill pro to, Ze sluZba se v soudasnosti
stdvad sloZit&jsi. Vytvali totiZ predpoklady
pro to, aby proces upeviiovani psycholo-
gické odolnosti byl cilevédomy, aby ope-
ratofi — velitelé byli pripraveni k tomu
co potfebuji v redlné bojové situaci.

V tomto smé&ru méame u PVOS pozitivni
zkusenosti. Napf. teoreticko-praktickd kon-
ference ,Za daldi upeviiovani morainé po-
litického stavu veliteld PVOS“ v Fijnu mi-
nulého roku svymi zavéry vytvorila z4a-
kladnu i pro dalSi upeviiovani psychické
odolnosti  piislusnikii PVOS. Naznatila
mozZnosti jak kvalitativné nové poZadavky
na piislu¥nika PVOS, mezi n&Z patfi i vy-
soka psychické odolnost operédtorii — vo-
jdkl z povolédni, realizovat. Zdiraznila pre-
devdim formovéni pozitivnhiho vztahu ke
sluzb& PVOS, nezbytnost peé&livého vybéru
obsluh ASV nejen z hlediska odbornych,
ale i psychologickych kvalit, nutnost pri-
b&Zného vzdé&lavani, zvySovani kvalifikace
technické zdatnosti. Ukdzala potiebu hlou-
bé&ji se zabyvat vSestrannou piipravenosti
vojakli z povoldni — specialisti. Velké
mozZnosti se v tomto sméru rysuji pro vé-
deckovyzkumnou frontu v CSLA, kterd je
v této oblasti spife zaméfena na vojaky
zékladni sluZzby. Vzhledem k tomu, Ze po-
dobné kvalitativni zmény se tykaji téZ lidi,
ktef{ plsobi v ASV jinych druhii vojsk,
napi. RVD, letectva, PVOV a prhzkumu.




