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K VELENI TYLU

Charakteristické vysoké tempo operacf,
rychlé zmé&ny situace na bojisti a nerovno-
mé&rny vyvoj boje i operace mé vliv na ve-
leni vojskim a vSestranné zabezpeleni
boje a operace, v tom i tylového zabezpe-
¢eni. Velky rozmach operaci, vysokd na-
sycenost vojsk technikou a ni¢ivé aéinky
soudobych zbrani kladou zna&n& vys$i na-
roky na materidlni a zdravotnické zabez-
pedeni vojsk.

Stdle naristajici spotieba z&sob vojsky,
zejména munice, PHM i ostatniho materia-
lu, mé za nésledek zvy3eni pohyblivé zdsoby
u vojsk (pfedeviim v3ech druhli munice)
a zabezpedeni tak vy33i samostatnosti atva-
ri a svazkl. Soudasn& s tim musime vy-
tvoflit pfedpoklady pro realizaci nepretrZi-
tého dopliiovdni vojsk zvySenymi objemy
z&sob v kaZdodenni &innosti. Tyto zéklad-
ni poZadavky nemiZeme v plném rozsahu
zabezpe&it v soucasnych organiza&nich
strukturdch a proto zavddime nové struk-
tury v tylu v3evojskovych svazkd a v nej-
bliZ3i dob& je zavedeme iv opera&nim tylu.
Rozhodujicim divodem jejich zavedeni je
tedy zkvalitn&ni dopravn& zé&sobovaciho
systému na v3ech stupnich. Jde o tu&elné
zvySeni dopravnich i materidlnich pro-
stfedkll. Soub&Zn& s uréitou mirou centra-
lizace tylovych itvard a zafizeni v novych
organiza&nich strukturdch vytvafime pod-
minky pro optimélni veleni tylu, zabezpe-
¢eni lepsich pracovnich podminek né&kte-
rgych TUZ i ochrany a obrany tylu.

U v8evojskového svazku vytvarime pra-
por materidlniho zabezpeen! (prmz), kte-
ry v sob& integruje t¥i prvky staré orga-
nizace (automobilni prapor, sklady a pol-
ni pekédrny). Neni to ale pouze mechanic-
ké sloudeni t&chto prvki, protoZe dopravni
kapacitu zvySujeme téméf dvakrat, podet
dopravnich rot zvySujeme o jednu a za-
vaddime prostfedky hromadného dopliiovéa-
nf PHM.
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V8echny TUZ v3evojskového svazu (kro-
mé& zdravotnickych a silni¢nich) soustfe-
dujeme do brigddy materidlniho zabezpe-
¢eni (bmz). Automobilni pluk rudime a
v nové vytvorené organizaci bmz méame
&tyFi apr a jeden cpr (to je o jeden pra-
por vice) se zvy3enim dopravni kapacity
asi o 20 %. Nové zavadime rotu hromad-
ného doplitovani PHM. Zvy¥ené manipulaci
s materidlem odpovida sloZeni praporu ob-
sluhy, zfizujeme i rotu oprav tylové tech-
niky. Déle jsou v bmz v3echny sklady,
spojovaci i zabezpe&ovaci jednotky, polni
pekarny, oddily polnich prodejen a kofist-
ni rota.

Obdobné& vytvaiime u vy3siho svazu bri-
gddu materidlniho zabezpeceni (bmz), kte-
rd na rozdil od bmz svazu mé misto roty
oprav tylové techniky prapor, vice skladi
a polni masny zdvod (PMZ). Jak bmz sva-
zu, tak i vy38iho svazu, jsou pln& mobilni.

Nové vytvoiend t¢lovd zdkladna vy33tho
svazu je vazédna na Zeleznici. Kromé& jed-
notek zabezpe€eni méa v3echny stacionarnf
sklady, utvary obsluhy, polni pekarny, pol-
ni masné zavody, oddily polnich prodejen
a préadelen, prapor oprav tylové techniky
a kotistnf rotu.

Tyto prvky operaéniho tylu maji ve své
organizaéni struktufe prostfedky pro roz-
vinovédni a obsluhu vydejnich mist a jsou
schopny vyéleliovat oddé&leni z neorganic-
kych prostiedki.

Soudasné i prFedpoklddané zmény v or-
ganiza¢nich strukturdch vojskového a ope-
raéniho tylu maji urdity vliv na formy a
zpisoby velenf tylu. PFitom ale nemé&nime
podstatu veleni tylu, kterd musi zabezpe-
&it:

— udrZovédni vysokého morélné politic-
kého stavu pifsludniklt t§lu a neustédlou
pripravenost tylu k vSestrannému zabez-
peceni vojsk,



— potiebnou informovanost o tkolech,
situaci, jejich hlubokému ujasn&ni a zhod-
noceni,

— veasné stanoveni tkold pro tyl a je-
jich rychlé predani vykonavateldim,

— sprédvné pldnovani a presnou organi-
zaci tylového zabezpeceni,

— organizaci sou€innosti v préci t¢lu,

— neustédlou kontrolu plné&ni rozkazd, ty-
lovych narizenf a smérnic,

— organizaci spolehlivého spojeni pfri
dodrZovani zdsad utajeného veleni.

Veleni tylu jako systém i nadéle tvofi
souhrn konkrétnich orgdnd veleni, tech-
nickych prostiedki, zafizeni a norem. Je
tedy hmotnou podstatou velenf, jehoZ funk-
ci je proces veleni, tj. konkrétni a cileve-
domda C¢innost orgdnt veleni. Pro velenf
tylu zhstdvaji a soudasn& se i prohlubujf
jeho charakteristické rysy, jako je pifede-
viim pevnost, nepfetrZitost a pruZnost.

Pevné veleni tylu spofiva v rozhodné
realizaci pfFijatych rozhodnuti a nafizeni
k tylovému zabezpeCeni boje a operace.
PoZadavek nepretrZitosti velenf t¢lu vyZa-
duje pevné, spolehlivé a utajené spojent,
spravnou organizaci a €innost tylovych ve-
litelskych stanovist i ostatnich orgénti ve-
leni tylu a zejména pak vasné zabezpe-
teni a proniknutf dkold. PruZné veleni tylu
znamend pak operativng, v€as a odpovida-
jicim zpilisobem reagovat na zmé&ny situace,
k nim se sprdvné rozhodnout, rozhodnuti
véas zabezpetit a doruéit vEetn& vytvoieni
maxima &asu pro realizaci u podFizengch.

Tyto obecné zésady musime respektovat
pfi veleni tylu v novych organiza&nich
strukturdch. Sou&asng ale musfme respek-
tovat i zmé&ny v organizadnich struktu-
rach. Jaky tedy maji vliv nové organiza&ni{
struktury na formy a zpiisoby veleni tylu?

1. ZvySujeme centralizaci velenf tylu, tj.
pravomoc a soufasn& i zodpov&dnost néa-
celnikd tylu svazkd, svazu i vy3stho svazu
za pifimé a komplexnfi fizeni TSOZ a tim
i jejich Stabd tyld, jejichZ prostfednictvim
veleni realizujeme.

2. Ménime rozsah a formy tylové sou-
Cinnosti na mistech velenf t§lu i v ramci
nové vytvofenych struktur.

3. Zvyraziiujeme tlohu a odpov&dnost
velitelli a §tabi nov& vytvoi'enych struktur,
zejména za komplexni realizaci dopravng
zasobovacich i ostatnich wkold tylového
zabezpedeni.

V praktické €innosti nacelnik tyla to
znamend, Ze rozhodnuti a n&slednd i roz-
kazy (nafizeni), které k jeho realizaci vy-
davaji, musi vydat a zpracovat komplexng.
Aby tomu tak bylo a podfizeny velitel do-
stal v€as vSechny podklady pro svou pléa-
novaci a realiza&ni &innost, musime jests

pied vydanim rozkazu (nafizeni) vyresit
viechny soucinnostni otdzky jak se svymi
podiizenymi nécelniky, tak i s ostatnimi.
Tato Cinnost je pro NT-ZV sice naro&ngjsi,
ale prakticky vylu€uje rozdilnost v pocho-
peni a riizné interpretace jeho rozhodnuti
podrizenymi. Tim ale nesniZujeme zodpo-
védnost jednotlivgch odbornych né&elniki,
ktefi v duchu vydaného rozkazu (nafize-
ni) souCasnd vydavaji i své odborné po-
kyny. Nécelnik tylu svazku tedy nevydava
tak jako difve rozkaz pro velitele automo-
bilniho praporu, né&elnika skladdi a pro-
stfednictvim né&celnfka proviantni sluZby
polnim pekérndm, ale jeden rozkaz (nafi-
zeni) pro velitele prmz. Obdobn& tomu je
i na stupni svazu a &astefn& i na stupni
vy$Siho svazu. Zvy3ujeme i tlohu &tdbu
tylu svazu a vy3siho svazu, protoZe zpra-
covani rozkazu (narizenf) pro brigddy ma-
teridlniho zabezpec&eni je jejich povinnosti.

Na tylovych velitelskych stanovistich
mé&nime rozsah, formy i €as k feSeni sou-
¢innostnich otézek tak, jak jsem uvedl.
U vykonavatell zplisob i formu organizace
soudinnosti z4sadn& ménime. Soudinnost
neorganizujeme mezi samostatnymi tdtvary
a zafizenimi, ale jako vnitFni soué&innost
v ramci praporu a brigdd materidlniho za-
bezpefeni za fizeni organického velitele
pifedev8im k realizaci planu pfisunu, popf.
opravarenské &innosti a bojového zabez-’
pefeni. V tomto smé&ru maji diileZitou dlo-
hu nééelnici §td4bl z hlediska sladéni &in-
nosti zastupct velitele i v3ech funk&nich
prvkil, pfi tvorbg a viestranném zabezpe-
¢eni zasobovacich proudli v&etn& organi-
zace tylového prizkumu.

Odpové&dnost veliteld a Stabi praporu a
brigdd za komplexni splnéni tylového za-
bezpe¢eni v jejich plisobnosti se znatng
zvysila. Na rozdil od dosavadnich organi-
zacnich struktur se jejich okruh pisob-
nosti znac¢né& rozsiril. Na stupni svazku a
svazu zodpovidaji za realizaci v3ech do-
pravn& zasobovacich Gkolii v rdmci svaz-
ku a svazu od pievzeti zdsob od nadfize-
ného, tvorby vlastnich zésob, zdsobovacich
proudit pro pfisun podrizenym, vliastni pfe-
pravy materidlu aZ po predédni z&sob pod-
Fizenym, popf. odsuny materidlu od nich.
Kromé& toho zodpovidaji i za vyrobni a
opravarenskou ¢innost. Na stupni vy33iho
svazu stejnd tak za zabezpeCeni potieb
podfizenym ve stanoveném pésmu.

V38echny tyto okolnosti majf za nésledek
zikonité zmény v metodice prace. Musime
upravit metodiky prace na tylovygch velitel-
skych stanoviStich (néa&elnikii tyld, Stabu
tyld, nad€elniki sluZeb tylu i ostatnich mate-
ridlnich nédelnikidi) a nové zpracovat me-
todiky préace velitele, tdbu a hlavnich
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funkciondft prmz a bmz. V tomto smyslu
také prisné vymezit odpovédnost jednotli-
vych funkciondrl, zejména pri Fizeni do-
pravng zésobovaciho procesu, pfi jejich
rozmistovani, pfemisfovani a bojovém za-
bezpeceni. K tomu pFipravit adekvatni for-
malizovanou i ostatnf dokumentaci.

Velkou pozornost musime v&novat orga-
nizaci a zabezpefeni spojeni. Na jedné
strané zjednoduSujeme spojeni a tim i ve-
leni mezi TVS a prmz (bmz), ale na dru-
hé stran& je rozsahlejsi systém vnitiniho
spojeni v t&chto prvcich. Spojovaci sousta-
va sice umoZiiuje zabezpeéit kvalitni a
spolehlivé spojeni mezi nimi, ale soutasné
spojovaci prostfedky nejsou vybaveny uta-
jovaéi a musime poditat s v&t3i spotiebou
Casu na predédni rozkazii a nafizenf (in-
formaci). Utajeny pFenos dat (vystupy a
vstupy) pro vypocetni techniku tato spo-
jovaci soustava nezabezpeCuje a vyZaduje
tedy mnohem vice ¢asu k jejich vzajemné-
mu pfeddvéni. Vzhledem k nov§m orga-
nizanim strukturdm musime také u jed-
notlivych stupiili pocitat s ¢astenou dpra-
vou programového dila na vypocetni tech-
niku.

Organiza¢ni struktury tylovy§ch velitel-
skych stanovist svazku, svazu i vy3stho
svazu pfi zavadéni novych organiza&nich
struktur nemé&nime, priemZ ale &asteénd
ménime formy a zplisoby veleni sm&rem
k nim. Centralizace veleni vyZaduje na
v3ech stupnich pfFimé Fizeni a velenf na-
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Celniky tyli jednotlivgch stupiii, na stup-
ni svazu a vy$$tho svazu prostfednictvim
Stabu tylu. Z t&chto divodi by bylo vhod-
né prevést organiza&né nebo alespoii ope-
rativng do 3tdbl tylu piislusné organy
vojenské dopravy a vytvorit v nich orga-
niza¢n# samostatné skupiny pro Fizenf bri-
géad materidlntho zabezpedenf.

Velmi diileZitou otdzkou pfii zavad&ni no-
vych organiza&nich struktur je v&asna p¥i-
prava funkcionafi tylu podle pFeduréent
k zvlddnuti novych (upravenych) funké-
nich povinnosti. K tomu musime vyuZit ve-
litelskou piipravu, §tabnf nécviky, velitel-
sko-Stabni cvigeni, zku3ebni cvien!i apod.

Pozornost musime v&novat piedevsim ve-
liteldm a $tdbim praporii a brigdd mate-
ridlnfho zaebzpedeni, pfi zku3ebnich cvi-
¢enich hlavn& zkuSebnim Gkolém z oblasti
Fizeni a veleni.

V disledku postupného zavad&ni nov§ch
organizadnich struktur tylu dochéazi ke
zkvalitn&ni tylového zabezpeceni vojsk ze-
jména v dopravng zasobovaci ¢innosti. Sou-
¢asn& také doch&zi ke zkvalitngni velenf
tylu jak vy38i centralizaci veleni, tak kva-
litativnf zmé&nou sou¢innostnich vztaht ze-
jména uvnitf tylu a zvyrazn&nim WGlohy
hlavnich funkcionafi tylu. Aby tyto pozi-
tivni skute€nosti byly plné& vyuZity, musime
adekvatng zménit metody a formy Fizeni
tylu a v potfebné mife upravit i vnit¥ni
struktury prvkid Fizeni na t§lovych velitel-
skych stanovistich,



