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K RACIONALIZACI
ROZHODOVACIHO PROCESU
ZASTUPCE VELITELE

PRO VYZBROJ

Technické zabezpeceni (TEZ) organizu-
jeme a uskuteciiujeme s cilem zabezpecit
vojska vyzbroji, bojovou a ostatui techni-
kou, munici{ a vojenskym technickym ma-
teridlem, udrZet vedkerou vyzbroj a tech-
niku ve stalé bojové pohotovosti a vse-
stranné& je vyuZit v rdmci pfislusnych tech-
nickych norem pfi pln&ni dkoll vojsk. Mu-
sime je realizovat za v3ech okolnosti, ne-
pFetrZits, a to nejen u vojsk, kterd vedou
bojovou ¢&innost, ale i v dalSich sledech, na
teritoriu a ve znaéné hloubce.

Hlavnim dkolem TEZ je diisledné vyko-
navani komplexu v3ech opatfeni, ktera za-
bezpecuji udrZeni vedkeré vyzbroje a tech-
niky v neustélé bojové pohotovosti, ve
spravném technickém stavu s vysokou pro-
vozni spolehlivosti po celou dobu bojové
¢innosti, véetn#é ucelné organizace manévru
vypros$tovacimi, odsunovymi a opravéren-
skymi prostiedky tak, aby vyzbroj a tech-
nika byla v co nejvé&tsim mnoZstvi udrZena
v sestavé vojsk (vrécena do bojové sesta-
vy) k plné&ni tkold.

TEZ organizuje a Fidi zadstupce velitele
svazu pro vyzbroj (ZVV) na zdklad& roz-
hodnuti velitele, jeho pokynii a nafize-
ni nadiizeného nacelnika. ZVV zodpovida
za splnéni tkoll technického zabezpeeni
u podfizenych sluZeb (vyzbrojni, tankové,
automobilnf a meteorologické), sjednocuje
usili druhil vojsk, specidlnich vojsk, sluZeb
a tylu pii opravdch vyzbroje a techniky,
organizuje technicky prizkum vSech dru-
hit vyzbroje a techniky, planuje vyuZiti
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podiizengch utvarii a jednotek technické-
ho zabezpe&eni a bezprostfedn& organizuje
jejich rozmisfovani, pfemisfovani, pfesuny,
ochranu a obranu a Fidi je.

Pokyny ZVV v otdzkadch techn:ckéao za-
bezpeceni jsou zdvazné pro viechny ndclel-
niky druhii vojsk, specidlnich vojsk, slu-
Zeb a tylu svazu i velitele podifzenych
svazkd a utvard,

3tab ZVV je hlavnim vfkonnym orgénem
v organizaci a Fizenf technického zabezpe-
ceni.

Naéelnici sluZeb piimo podifzeni ZVV sva-
zu planujf, organizuji a odpovidaji za spl-
n&ni tkoll technického zabezpeeni v roz-
sahu svych sluZeb; ¥idi pFipravu a odbor-
nou &innost podiizenych svazkl a dGtvarid
véetn& t&ch, které jsou za&len&ny do bri-
gady materidlniho zabezpeleni svazu; or-
ganizuji a kontroluji realizaci stanovenych
opatFeni pro zabezped&eni piipravenosti pri-
sludnych druhd vyzbroje a techniky k bo-
jovému pouZiti u vojsk.

Néaédelnici druhii vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb svazu odpovidaji za stav a pii-
pravenost k pouZitf vyzbroje, bojové a ostat-
ni techniky u podiizenych svazki, Gtvar a
zatizeni, kontroluji jeji technicky stav a
stav provozu.

N4celnik tylu — zdstupce velitele svazu
v t8sné soudinnosti se ZVV piijimad opatfe-
ni k opravam vyzbroje a techniky, infor-
muje ho o stavu zabezpeceni, potfeb& do-
pln&ni svych vojsk (sluZeb t¢lu) vyzbroji



a technikou, poskozenich a organizaci
oprav v§zbroje a techniky a o dal3ich otaz-
kach nezbytnych pro planovéni a organi-
zaci komplexnich oprav po3kozené vyzbro-
je a techniky.

Rizeni TEZ tvoif nedslitelnou &4st vele-
ni vojsk@im. Jeho podstata spotiva ve vie-
stranné Cinnosti ZVV, distojnikii jeho $t4-
bu a néacelnikd jednotlivych technickych
sluZeb, v Fizenf pod¥fzenych utvarii a jedno-
tek a zafizenf zaméfeném na aspésné sla-
déni dé&ni stanovenych ukolll technického
zabezpeteni pfi p¥ipravé a v pribshu ve-
denf operace.

Cilem Fizeni TEZ je dosaZeni maximéln{
efektivnosti vyuZiti sil a prostfedkii tech-
nického zabezpe€eni v podminkédch kon-
krétni situace.

Obsah Fizeni sil a prostiedki TEZ za-
hrnuje cely soubor opatienf (ikold), k nim%
zejména patfi:

— planovani a v&asné stanoveni ukold
technického zabezped&eni,

— soutinnost se v3evojskovym S$tdbem,
nacelniky druhl@i vojsk, specialnich vojsk,
sluZeb a tylu svazu,

— zabezpedeni st4lého Fizeni podiize-
nych ttvard, jednotek a zarizeni p¥i pii-
pravé k operaci a v jejim priibghu,

— kontrola plné&ni nafizeni pro technic-
ké zabezpeleni a &innosti opravarenskych
a odsunovych prostiedki.

Technické zabezpeen! miZeme ridit pev-
né a nepletrZit¥ jen na zdkladé znalosti
bojovych ikolli, operadni situace, charak-
teru operace, moZnostf{ opravarenskych a
odsunovych prostFedkd, pf¥i udrZovéni vy-
zbroje a techniky ve stalé bojové pohoto-
vosti, pfi organizovaném systému Fizen,
sladéné praci vSech fidicich stupiili, které
se podileji na organizovédni TEZ a zabez-
pecovéni nepietrZitého spojeni.

Racionalizatni tsili v oblasti ¥izeni TEZ

Vztah fizeni TEZ a racionalizace je obou-
stranny. Rizeni ve vSech svych funkcich
(planovéni, organizovani, operativni Fizen,
evidence a kontrola) trvale prosazuje ra-
cionalizaéni opatieni s cflem zefektivnit
cely Fidicf proces. Racionalizace, kters
trvale pronikd do fidictho procesu, umoz-
fiuje, aby tento proces probihal na védec-
kém zakladé a mohla byt G&inn& zvyZova-
na jeho efektivnost.

Nové poZadavky na fizeni TEZ vynucuji
resit zejména tyto otézky:

1. Zdokonalovat metody préace fidicich
organt TEZ pfi praci s informacemi, v pri-
b&hu pFipravy a pfijimani rozhodnuti, p¥i
prici s bojovou technickou informaci jak
v obdobi zabezpetovédni pfipravy operace,
tak v jejim prab&hu.

2. ZlepSovat organizatni strukturu TEZ,
zejména ve vztahu k mistiim veleni. Vysoce
aktualni je otdzka pfesného a jednotného
sloZeni orgdnd technického zabezpe&eni,
které pracujf na VS, TVS, ZVS a pfesna
specifikace zm&n tohoto sloZenf pro riizné
faze planovéani a operativniho Fizenf.

3. ZlepSovat vybaveni pracovidt piislug-
nikit technického zabezpefeni na jednot-
livych mistech veleni efektivnimi mecha-
niza¢nimi a automatiza&nimi prostiedky.

4. ZvySovat kvalitu pripravy Fidicich
orgdnii TEZ na trovni védeckého Kizeni,
zejména v oblasti pripravy a pfijiméanf roz-
hodnuti pro TEZ boje a operace.

NejzdvaZné&jsfm problémem racionalizace
kterékoli oblasti Fizenf TEZ je zjidtsnf z4-
konitost{ a vztah® v soustavé technického
zabezpeceni a kvantifikace vybrangch pa-
rametru tak, abychom je mohli ,m&Fit“.

Rozhodnuti Fidicitho organu TEZ je vy-
sledkem vyb&ru z variant rozhodnuti, kte-
ré nejlépe (nejefektivngji) spliiuje poZa-
dovany tkol.

Vlastnf zefektivn&ni &innosti Fidicich or-
gdnlt TEZ musime hledat pfedev3im v ra-
cionalizaci informa&nfho a rozhodovactho
procesu, vyuZivdni modernich pracovnich
metod a prostiedkd v celé siéfe Fizeni. Spe-
cifika Fizeni technického zabezpeteni vy-
Zaduje, vzhledem k naro&nosti soudobého
boje a sloZitosti jeho zabezpedeni, kom-
plexni Fe3eni celé problematiky.

Hodnotime-li dosaZeny stav i vyvojové
tendence v technickém zabezpedeni, je
zfejmé, Ze postupné realizujeme technic-
ké, organiza¢ni, kddrovd a jinad opatieni
k vyuZivdni mechaniza&nich a automati-
zanich prostFedkl v systému fizeni, pre-
devSim v automatizaci jednotlivfch &in-
nosti (sb&r, pfenos a zpracovani vybra-
ngch informa&nich soubord) a &astecn#
i automatizaci souboru €innosti (tj. auto-
matizaci rozhodovaciho procesu pfi orga-
nizaci a fizeni technického zabezpedeni).
PFi FeSeni této problematiky sledujeme
predev3im:

— racionalizaci informacéni soustavy,
urychleni informaéntho toku a predéni in-
formaci v co nejkrat$im &ase, v optimél-
nim objemu i skladbg,

— postupné sniZovéani (vyloudeni) rutin-
nich ¢&innostf Fidicfmi orgény technického
zabezpeceni,

— zvySovén{ spolehlivosti, odolnosti a
nepfetrZitosti fidictho procesu,

— zdokonalovanf metod a stylu préce.
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Dal3im tkolem, ktery vyZaduje Fe3eni,
je i podstatné zefektivn&ni vlastni védec-
kovyzkumné préce v oblasti mechanizace
a automatizace v technickém zabezpeeni.
Tento proces neni ukoncen, hleddme ces-
ty, jak nejlépe vyuZit riizné analytické a
matematické metody programovéani, které

Racionalizace rozhodovaciho procesu ZVV

V rozhodovacim procesu fidicich orgé-
nt TEZ jde vZdy o hled4ni a nalezeni ta-
kovych zé&véri a opatieni, kterd co nej-
rychleji a nejefektivngji zabezpe&i splnéni
cili technického zabezpedeni operace.

Soucasné zkusenosti z Fidici prace orgé-
ni TEZ ukazuji, Ze jde o nalezeni odpo-
v&di na tyto zdkladni otazky:

— jaké opatfeni musime uskute&nit pfed
zahé&jenim operace u vojsk, aby byla zvy-
Sena provozuschopnost a technickd spo-
lehlivost veSkeré vyzbroje a techniky,

— s jakymi ztrdtami vyzbroje a techni-
ky musime pocitat v prib&hu operace, v ja-
kych ¢asovych obdobich, v kterych prosto-
rech budou ztraty nejvétss, jaké bude mnoz-
stvi oprav a jejich rozsah a jaké budou
nenavratné ztréty,

— jak uskupit sily a prostifedky TEZ,
abychom optimalné vyuZili a mohli poskyt-
nout pomoc pfi vyproStovani, odsunech a
opravach poskozené vyzbroje a techniky,

— jaky predpoklddat manévr sil a pro-
stfedkii TEZ v priibghu operace a v jak§ch
¢asovych obdobich,

— jaké zé&soby vojenského technického
materidlu vytvoFit k za&atku operace a
jak organizovat jeho dopln&ni vzhledem
k predpoklddané spotiebg,

— jakd opatieni uskutefnit k zabezpe-
geni ochrany a obrany sil a prostfedki
TEZ, obnovy jejich bojeschopnosti a do-
pinéni.

Soudasnd praxe fidicich orgénfl pfi Fi-
zenl a organizovdni TEZ v operaci nevyZa-
duje, abychom museli na v3echny tyto
otazky dat okamZitou a zcela pfesnou od-
povéd. Jde o rozhodovaci proces, v n&émz
se jednotlivé odpovédi postupn& zpiesiuji
a konkretizuji v zévislosti na ziskdvani
stdle podrobné&jSich a konkrétn&jich in-
formaci o zdmyslu operace, na zdkladé sta-
le konkrétné&jSich rozboridi, rozvah a kal-
kulaci o potfebdch a vlastnich moZnos-
tech.

Kvalita fizeni bezprostfedn& ovliviiuje
kvalitu €innosti a funk&nosti celého systé-
mu TEZ. ProtoZe v iidici €¢innosti pfi FeSe-
ni otédzek technického zabezpefeni vZdy
piijde o dalsi zlepSeni kvality Fizenf s vy-
uZitim novych poznatki védy vé&deckého
tizenf a racionalizace préce, musime véno-

70

jsou pro rozvoj technického zabezpeéeni
k dispozici.

Jsou né&které problémy s pFfenosem bo-
jovych technickych informaci ze stupiili
roty, praporu, pluku a déle problémy s uni-
fikacf a formalizaci bojovych technickych
dokumenti.

k technickému zabezpeeni operace svazu

vat pozornost i nékterym modernim, obec-
ng platnym metoddm rozhodovaciho pro-
cesu a aplikovat je na podminky technic-
kého zabezpedeni.

Jde napf. o moZnou aplikaci tzv. rozho-
dovaci analyzy. Z &asového a funk&niho
hlediska miiZeme rozhodovaci analyzu roz-
délit na tyto féze:

Stanoveni cile a vymezeni dkolu. Jde
pfedevdim o sladéni dkold TEZ s ukoly
vojsk tak, aby byl prioritné& sledovdn bojo-
vy (operacni) tkol a jeho v3estranné za-
bezpeceni. Plijde tedy o jasné pochopeni
dkolu velitele, nadiizeného odbornika or-
gdnu a posouzeni vlastnich moZnosti jak
dany tkol splnit. V zévéru 1. faze orga-
nizuje ZVV operatn& technickou orientaci
s cilem dosdhnout vzédjemn& slad&né &in-
nosti vedoucich funkcionaft podfizenych
technickych sluZeb.

Rozbor informaci, podkladii a nafizeni.
Obsahuje vyb&r podkladd a informaci, kte-
ré maji vztah k reSenému problému a roz-
hodujici vliv na vlastni rozhodnuti ZVV,
Zadastiiuji se vdichni naéelnici sluZeb jed-
notlivgch podsystémii technického zabez-
peceni.

K racionalizaci prdce miZe vyznamng
pFispst zpracovana metodika préce 3tabu
a ZVV pro pfipravu rozhodnuti. Ke kalku-
lacim vyuZijeme dostupné prostiedky vy-
podetni techniky a zpracované projekty.

Stanoveni kritérii. Tato f4ze rozhodovaci
analyzy souvisi s ,vymezenim tukolu a sta-
novenim cile“. V n#&kterych pfipadech se
miZe cifl a kritérium shodovat, nebo lisit
pouze poZadavkem uZ3i specifikace.

Pro systém TEZ mohou pfrichézet v tva-
hu tato kritéria:

— spln&ni &asovych rozsahii tkold po-
dle metodiky préce,

— pocet ziskanych zprdv o poSkozené
vyzbroji, pdsové a kolové technice a dal-
Sich prostiedcich a zafizenich,

— pocet spln&nych technickych piiprav
raket,

— primérnd pracnost jedné opravy,

— pocet oprav vyzbroje, pasové a kolo-
vé techniky,

— primérnd pracnost jednoho vypros$-
tfovéni a odsunu,



— primérna spotfeba materidlu na jed-
nu opravu,

— ¢as potifebny k rozvinovani, svinova-
ni a pro piesun prostfedkd pro opravy,
vyprostfovani a odsuny,

— Kkapacita jednoho vfkonného prostied-
ku pro opravy, vypro$tovdni a odsuny atd.

Stanoveni variant (alternativ) Feseni.
Jde o Ffadné a disledné prozkouméni va-
riant fedeni, abychom vylouéili omyly, kte-
ré by vedly k formulaci chybného rozhod-
nutf.

Za predpokladu vyuZiti metod operadni-
ho vyzkumu, aplikace a z&sad vé&deckého
Fizeni prdce miZeme dosdhnout pouze
optimédlntho teSeni, protoZe nevyloudime
chyby a nedostatky t&chto metod a pro-
stiedkd, vlastni chyby p¥i zpracovani po-
¢atetnich udajl, vstupnich dat a dalsich
informaci.

Hodnoceni a srovnani variant (alterna-
tiv), posouzeni diisledki je v podstats hlav-
ni faze rozhodovacf analyzy, protoZe jde
o ur&eni vyhodné varianty (alternativy},
kterd odpovidd reSeni. Pro hodnoceni va-
riant (alternativ) miZeme vyuZit napf.
srovnéni prednosti a nevyhod, poradi di-
leZitosti, bodové a véhové hodnoceni, rizi-
ko variant FeSeni apod.

Metody a postup praci pFi napliiovani
ukolll druhé aZ paté faze rozhodovaci ana-
lyzy zavisi na Case, ktery je k dispozici.
Hlavni pozornost musime soustfedit na nej-
diileZit&j5i problémy, na jejichZ fe3eni za-
visi dosaZeni cilii technického zabezpele-
ni, ZVV svazu vyslechne ndvrhy néaéelnika
Stdbu a n4celnikid podiizenych sluZeb tech-
nického zabezpeceni. V zdv&ru pak uréi

opatreni, kterd Stdb zapracuje do jeho roz-
hodnuti pro technické zabezpeceni.

Formulace rozhodnuti ZVV je zévaznou
normou pro vykonavatele a vychodiskem
pro jednani a chovéni. Je to v podstaté fi-
dici informace, kterd vyjadfuje cil budou-
ci Cinnosti podfizenych sil a prostfedki
technického zabezpe&eni.

V rozhodnuti ZVV svazu uréuje:

1. Zamysl TEZ (hlavni tkoly a obdobi
soustifedovan{ hlavniho wsili sil a prostied-
ki, jejich sestavu a nejdileZit&jsi opatienf,
na kterd se toto asilf soustieduje).

2. Ukoly pro dopln&ni a zdsobovani vojsk
raketami, munici, vyzbroji a technikou.

3. Hlavni tkoly a opatieni pro udrZova-
ni vyzbroje a techniky v bojeschopném
stavu.

4. Ukoly vojsk pii opravach vyzbroje a
techniky v pifipravé a prib&hu vedeni ope-
race.

5. Zplisob pouZiti a tkoly dtvard (jedno-
tek, zafizeni) technického zabezpeéeni,
opatieni pro jejich udrZeni ve stalé bojo-
vé pohotovosti.

6. Zabezpedeni vojsk a tdtvard TEZ vo-
jenskym technickym materidlem.

7. Organizace Fizeni a velenf.

Vychozim dokumentem pro organizovani
TEZ u vojsk je ,Smérnice (nafizeni) pro
technické zabezpedeni vojsk“ v operaci
svazu. Zpracovava ji $tdb v sou&innosti
s jednotlivymi sluZbami technického za-
bezpedeni na zdkladg ,Rozhodnuti ZVV pro
technické zabezpedeni“, schvalené velite-
lem. V poti'ebnych vypisech je Stab doru-
€uje podiizenym stupiilim veleni.

Jednou z cest zvySovéni tirovng fizenf a rozhodovani v oblasti &innosti ZVV je zdoko-
nalovan{ drovné Fidictho a rozhodovaciho procesu. Jednim z dil¢ich zpisobd je i vy-
uZiti zdsad metody rozhodovaci analyzy, kterd na zdkladé analytického zkoumén{ stra-
nek daného problému (napf. technické ptripravy raket, vyprodtovani a oprav, zdsobovéani
a dopliiovdni) a na syntetickém slou€eni formuluje zdvéry rozhodnuti. Budou-li vytvo-
Ffeny podminky k plnému uplatnéni spojeni empirie a intuice s vysledky pouZitgch apli-
kovanych (exaktnich) metod a kvalifikovanych zku3enosti, pak dosdhneme trvalého
poZadavku spojeni teorie a praxe v procesu Fizeni a rozhodovéani v systému technického

zabezpedeni.
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