Plukovnik Ing. Michal Lokvenc, CSc.

K RACIONALIZACI
BOJOVYCH DOKUMENTU
PRO VELENI VOJSKUM

Ot4azky obsahu a forem bojové dokumentace, zejména bojové dokumentace
pro veleni vojskiim, jsou v nasi armadé stale aktudlni. Tato aktualnost je vy-
voldvéana tfemi faktory: Vyvoj objektivnich poZadavkii na bojovou dokumenta-
ci a proces jejiho zpracovani podmifiuje zejména vyvoj ozbrojeného zapasu,
organiza¢nich struktur organt veleni a technické féze veleni. Objektivni poZa-
davky na bojovou dokumentaci se prosazuji prostfednictvim subjektivnich a
ne vzdy komplexn& pojatych néazorii. Neexistuje téZ uceleny soubor pravidel-
n& aktualizovanych norem, které vyjadfuji zdvazné konkrétni poZadavky na
obsah a formu bojové dokumentace.

Pro pFipravu operaénich tdbi na cviteni Dukla-82 bylo v tomto sméru vy-
znamné, Ze se mohla opfit o ustanoveni Pomicky Pom-166-OS, kterd prispé&la
ke sjednoceni bojové dokumentace. Bylo ulozeno téZ sledovat v pribéhu to-
hoto cviteni proces zpracovani planovacich dokumentli opera¢nich stupiid
veleni a konstruktivné jej zhodnotit.

Poznatky z tohoto cviteni méZeme rozdglit do dvou skupin. Do prvni patri
néazory, stanoviska a zobecn&né zku3enosti, které maji obecnou (i kdyZz dobo-
v& podmin&nou) platnost. Druhou tvofi poznatky, které maji vztah vZdy pouze
k jednomu nebo n&kolika méalo dokumentim.

K cbecng& platnym poznatkim

Obsah a rozsah dokumenti uvedeny v Pomfcce v podstaté vyhovuje moZz-
nostem a potFebam veliteli a $tabd operanich stupiiii. Ukazuje se vsak, Ze
asili téchto 3t4bfi p¥i zpracovani dokumentace se pohybuje na hranici Gnos-
nosti. SniZen{ tohoto Gsili a pfeneseni jeho Casti na analyzu situace a na kon-
trolni ¢innost by vytvofilo podminky pro zvySeni efektivnosti veleni. Proto
budeme hledat cesty k raciondlnimu zjednoduSeni dokumentace a k zefektivné-
ni metod jejiho zpracovani.

Zjednodusenim dokumentace, doprovazenym i adelnym sniZenim poltu zpra-
covavanych dokumentd, miZeme v prostorové omezengych podminkach S§tab-
nich pracovist dosahnout i operativniho vyuZivéani vysledki prace piipravnych
obdobi.

Podstata zjednodueni dokumentace miiZe spocitat v promySleném omezeni
pottu tdajl, které se vyskytuji duplicitng nebo vicenasobné v riiznych doku-
mentech, ve sniZeni rozsahu a ve zdivodn&nych pFipadech i v piipravé roz-
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liSovaci trovné dokumentli, aniZ by se zmensSoval celkovy informacni obsah
dokumentace jako celku. Odstran&ni duplicit nesmi mit negativni vliv na
vnitFni informovanost ve Stabech, ani na odolnost systému veleni.

Podstata zefektivn&ni metod zpracovani dokumentace miiZe spocivat v dalsim
zdokonalovdni metodik prace Stabli, ve zvySeni dlohy vzorovych a formalizo-
vanych dokumenti, v opatFenich, kterd usnadiiuji jejich kone€nou tpravu, a
v lepSim vyuZivani techniky pro sbér, pfenos, zpracovéni, zobrazeni a uklada-
ni informaci.

Zakladnimi dokumenty pro pfipravu operace i pro upfesiiovani jejiho prii-
b&hu jsou dokumenty grafické.

Z nich maji rozhodujici v§znam dokumenty v3evojskové a dckumenty pro
prizkum a palebné ni¢eni nepfitele.

Grafické dokumenty pofizujeme zpravidla na mapach. Jejich zpracovani i ko-
nefna formdlni tprava jsou velmi pracné a zdlouhavé. Reprodukce grafické-
ho dokumentu pofizeného na mapé& (napf. pro poifebu ZVS nebo jako zdklad
pro vytvofeni jiného dokumentu) neni v soucasné dob& uspokojivé FeSena do-
stupnymi technickymi prostfedky. Proto se pofFizuje ru¢né. Tim jsou kvalifiko-
vani $tdbni déstojnici na uréitou dobu vyfazovani z procesu analyzy situace,
pfijiména rozhodnuti a jeho v&cné rozpracovani. Namisto toho se zabyvaji
praci, kterd je pro veleni mélo p¥inosna. Proto chceme pfFi racionalnim zjed-
noduSovani dokumentace vénovat pozornost pfedevsim grafickym dokumentim.

Na cvi¢eni Dukla-82 byla disledn& uplatiiovdna zdsada pofizovat textové a
tabulkové casti grafickych dokumentii jako pf¥ilohy k mapé&. V¢jimku tvofily
grafikon komplexniho palebného ni¢eni a grafikon palebného ni¢eni RVD. Tato
zdsada se plné osvédcila. Dokumenty se staly piFehledné&jSimi, ¢iteln&jsimi,
snadnéji reprodukovatelné&jSimi technickymi prostfedky podle potfeb zabezpe-
¢eni vnitini informovanosti v orgdnech veleni a vhodné&j$imi pro vyuZiti v pri-
b&hu Fizeni bojové Cinnosti vojsk. Staly se také vhodnéj$imi pro navrh roz-
hodnuti nadiizenym (tabulky i texty bylo moZné v potFebném rozsahu uchytit
na desce, na niZ byla upevnéna mapa, a to v mistech 1épe pFistupnych).

Nebylo by na zavadu ani oddéleni grafikonli komplexniho palebného nite-
ni a palebného ni¢eni RVD od vyjad¥eni téchto opera¢nich opatfeni v pfFislus-
nych grafickych dokumentech. PFitom bude vyhodné Casovou osu grafikonl
volit tak, aby po jejich pfipadném uchyceni na map& vyznatena obdobi pa-
lebného ni¢eni cdpovidala grafickému vyjadieni pFfedpokladaného vyvoje si-
tuace.

Velmi dobfe se osvédCuje technika pro rozmnoZovani oleat se zakreslenou
situaci, zejména v obdobi pFipravy rozhodnuti. Jejim dovednym vyuZitim za-
bezpetujeme pfedevdim jednotnou informaci $tdbu o situaci nepfitele i o vy-
chozi situaci vlastnich vojsk jeSté pfed operatni orientaci a jednotnou. infor-
‘maci ¢ podstatné Casti zamyslu velitele.

Moznosti, které poskytuje ostatni technika pro zpracovani, uchcvani, pienos
a zobrazeni informaci, nejsou dosud pii pofFizovéni bojové dokumentace plné
vyCerpany. Rezervy jsou zejména v nizké nasycencsti Stabi technikou, v ne-
dofedené komunikaci ¢lovek — stroj a n&kdy spide v estetickych neZ racional-
n& vécnych néazorech na formdlni zvlaStnosti vyslednych sestav porizenych
tiskarnou pocitade pfi rozhodovéani o jejich zafazeni do planu operace. V ne-
malé mife spocivaji i v odtrZenosti procesu zpracovani a vyuZivani formalizo-
vanych bojovych dokumenti od moZnosti vypocetni, organizatni a pFenosové
techniky.
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Nutné duplicity v grafické dokumentaci umoZiiuji pFfechod nékterych do-
kumentid nebo jejich ¢asti z grafické na textovou nebo tabeldrni formu. Takto
zpracované dokumenty miiZeme vyuZivat ve spojeni s grafickou ¢4sti jinych
planovacich dokumentii nebo s pracovni mapou. Peclivé uvadZeny piechod by
vyuZitelnost dokumentace pii Fizeni bojové ¢innosti vojsk nenarus$il, naopak
by usnadnil manipulaci s dokumenty v prostorové omezenych podminkach
Stabnich pracovis$t a zejména ve stfediscich bojového veleni. SniZil by i nad-
mérny objem mechanického ru¢niho prendSeni zdkresu z mapy na mapu a
zlepsil podminky pro vyuZivani pocitac¢t ke zpracovani bojové dokumentace.

Castedny prechod na textovou a tabelarni formu dokumentdi by usnadnil
i jejich pfenos technickymi prostfedky na jind mista veleni. Tim by pFispé&l
i k vyfeSeni souCasného problému jak dosahnout trvalé vSestranné informo-
vanosti mist veleni o situaci vojsk a o zamérech velitele.

MozZnost a ucelnost CasteCného prechodu na textovou a tabelarni formu do-
kumentii podpofi v dohledné dobé& zavadéni pocitatd MOMI-I a MOMI-II, které
maji zaFizeni pro utajeny prenos dat. Pfitom v3ak ani optimistické hodnoceni
pfednosti textové a tabeldrni formy dokumentil nesmi zatla¢it do pozadi na-
zor o potieb& technickych prostfedkli pro dostatec¢né rychly, pohotovy a spo-
lehlivy pFenos grafického obrazu z jednoho mista veleni na druhé.

Podminky pro odstrafiovdni zbyteénych duplicit miZeme hledat v pFekona-
vani n&kterych dosavadnich funkénich bariér mezi jednotlivymi pracovisti.
Z tohoto hlediska bude 0felné prozkoumat moZnosti racionélné&jsiho pracov-
niho propojeni 3tdbu RVD se skupinou jaderného a palebného planovéni, jehoZ
realizace se miZe pfiznivé promitnout i v obsahu a rozsahu zpracovavané do-
kumentace. Obdobn& stoji za dvahu vyzkouSet moZnost sloufeni planu dcasti
vojsk vyssiho svazu (svazu) v protivzduSné operaci s pldnem uCasti
ve vzdudné operaci. Vysledkem miZe byt odstran&ni nékterych duplicit v za-
kresech a pravd&podobné i zjednoduSeni otdzek soufinnosti.

Operace je dynamicky proces, ve kterém se stietdvaji protikladné snahy
obou bojujicich stran. Tim je ddna vysokd mira jeho neurCitosti, kterd se
odrazi i v neurCité a podminéné platnosti plancvacich bojovych dokumenti.
Tento nepfiznivy jev miiZeme oslabovat prohlubovanim analyzy situace a vol-
bou vhodné rozliSovaci trovng dokumenti, diferencované podle jednotlivych
operaénich ukolli a n&kdy i opatfeni. NemiZeme mu v3ak zabranit.

Cvideni potvrdilo, Ze dokument miZe ztratit iplné nebo Caste¢né& svoji plat-
nost jest& pred planovanym zahdjenim bojové ¢innosti vojsk a nékdy dokonce
jeSté pred dokonfenim. Tento problém je zvlast aktudlni u nékterych pla-
novanych dokumentii zpravodajské spravy a zpravodajského oddéleni. Jde napf.
o predpokladanou sestavu nepfiitele, kterd ve vétSing piipadi nebude jesté
zaujata, a zakresluje se ve skute¢nosti jenom proto, aby do obdrZeni potvrze-
nych zprédv nebylo na mapé& prdzdné misto.

Pofizeni novych dokumentii (namisto téch co ztratily platnost) neni v Fadé&
pfipadl z ¢ascvych diivodli redlné. Proto bude tfeba promyslet a stanovit za-
vazné zasady pro aktualizaci bojovych dokumentii formou oprav a dopliiki.

Poznatky, které maji vztah k jednomu nebo nékeclika dokumentim

Uplny pFehled poznatkii ze cviteni o obsahu, formdch a metodach zpraco-
vani jednotlivych dokumentii nemohu vtésnat do jednoho ¢lanku. Proto se
omezim na poznatky, které maji vztah jen k nékterym dokumentiim operacni
spravy a operacniho oddéleni.
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Z&kladni vyznamnou otdzkou racionalizace v3evojskovych dokumentit jsou
vztahy mezi rozhednutim velitele, vievojskovou &4sti planu operace a operaéni
smérnici nebo bojovym rozkazem.

Rozhodnuti velitele (neni v pomiicce Pom-166-0S uvedeno jako dokument) a
plan operace jsou vychozimi dokumenty, jejichZ obsah i samotné zpracovéni
tvor{ zdkladni linii prace celého Stabu. Oba se zpracovdvaji na mapg s texto-
vou pfilohou.

Rozhodnuti velitele se zpracovava pfi planovani operace i p¥i upfesiova-
ni a dopliiovani tkold vojsk v jejim pribéhu.

Grafické vyjadreni vSevojskové Easti planu operace obsahuje Gplny zakres
na mapé rozhodnuti velitele a navic pouze nékolik tdajt, které prevaZng do-
pliiuji pfedstavy o priibéhu operace v hloubce.

Duplicita obou map je téméF aplna (jsou i stejného méFitka). Proto bylo by
moZné oba dokumenty nahradit dokumentem novym, ktery zafadit do planu
operace. Tim se ziska Cas, aniZ dojde ke sniZeni vyuZitelnosti dokumentace pfi
Fizeni bojové &innosti vojsk.

Operatni smérnice a bojové rezkazy se v souladu s platnym predpisem
ukladaji ve Stdbech a podfizenym se nezasilaji. Z Casovych diivodi se Casto
zpracovavaji az po dokonceni pfislusnych vypisit nebo bojovych nafizenf, ji-
miZ se ukladaji ukoly vojskim. Tato praxe se osvédcila.

Bojovy rozkaz i opera¢ni smérnice jsou obsahové a v pfevaZné mife i for-
mulatné shodné s textovou ¢4asti rozhodnuti velitele, kterd (kromé& udaji
v Pom-166-0S) obsahuje i strucnou charakteristiku dosavadniho vyvoje situa-
ce, kol svazu a sousedll a zavéry z hodnoceni situace nepfitele i vlastnich
vojsk. Proto se naskytd otdzka, zda nebude GcCelné prenést funkci nositele
pravniho potvrzeni vydanych ukold na textovou &ast rozhodnuti velitele, kte-
rou uklddat ve Stdbu bud jako soucdst planu operace, nebo jako dosavadni
operaCni smérnici (bojovy rozkaz).

Vyznamnou otdzkou v oblasti racionalizace bojové dokumentace je téZ moz-
nost zavedeni planu opera&niho pfikryti a zaujeti operaéni sestavy, ktery by
nahradil dosavadni pldn pfFikryti statni hranice a pldn zaujeti operatni se-
stavy.

MozZnost sjednoceni obou dokumentdl potvrzuje praxe minulych let. V pla-
nu zaujeti opera¢ni sestavy byva vyjadien témeéf uplng obsah planu prikrytf
statni hranice. SlouCenim obou dokumentil v jeden by do$lo k vylouceni roz-
sahlych duplicit a k pomé&rné znatné tspofe prace.

Ucelnost vyjadFovat pfikryti stdtni hranice a zaujeti operacni sestavy jed-
nim dokumentem je v3ak tfeba ve S$tabni praxi potvrzovat zvlast pro kazdy
konkrétni pfipad, a to hlavné z hlediska moZnosti jeho upfesiiovani v procesu
narfistdni véle¢ného napéti a postupného prijimani konkrétnich opatfeni ke
zvySeni bojové pohotovosti vojsk. V souvislosti s tim bude ucelné znovu posou-
dit dosavadni pfistup k planovani zaujeti operacni sestavy, které ma v disled-
ku vysoké variability pfijimangch opatfeni nednosn& mnoho variant. Stoji za
to vyzkouset jiny postup, p¥i n&mZ by byly jako soudast tohoto pldnu zpraco-
vény harmonogramy tasového priibdhu moZnych variant zaujeti operalni se-
stavy, které vychazeji ze zamyslu velitele, soutasné situace vojsk a postupné
pfijimanych opatfeni ke zvySeni jejich bojové pohotovosti. Po kaZdé zmeéné
této situace a prijeti novych opatieni (které umoZiiuji dal$i varianty) pak
zpracovat tomu odpovidajici nové harmonogramy. Pfesuny aZ do tkold jednot-
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livgch proudd a zabezpeteni, vtetn& dokumentace poradkovych stanovist, zpla-
novat konkrétné s jedno az dvoudennim pfedstihem pomoci vypoletni tech-
niky.

Grafickd Cast planu 1. jaderného ddern (planu Géasti v 1. JO) je v prevadZné
mife obsaZena i v zékresech rozhodnuti velitele, planu operace, planu bojové-
ho pouziti RVD, na mapé fizeni JU a paleb délost¥electva a na dalSich doku-
mentech.

Ukazuje se moZnost grafickou ¢ast 1. jaderného tderu (plani Gcéasti) ne-
zpracovavat a uskute¢néni aderu Fidit podle zdkresu na pracovni mapé veli-
tele, podle mapy fizeni JU a paleb délostielectva, nebo podle jiného doku-
mentu. Tuto moZnost je tfeba ov&fit. PFitom budeme brat v tdvahu i obsah,
metody a zpiliscb zdznamu vysledki periodického upfFesiiovani planu 1. ja-
derného uderu, jakoZ i souvislost mezi jadernym a komplexnim palebnym ni-
¢enim nepfitele.

Dokument bojova &innost vojsk vy3siho svazu (svazu) ma zobrazovat pied-
stavy o nastavajici &innosti s podrobnostmi o dva stupn& niZe a# do hloubky
bliz§tho tkolu, a to bud v celém pasmu, nebo po smérech. Praktickou vyuZi-
telnost tohoto dokumentu se na cvifeni nepodafilo potvrdit ani vyvratit. Po-
dafilo se vSak (na zéklad& pfedchozich zkuSenosti) vytvofit hypotézu, ze pléan
bojové Cinnosti vojsk bychom méli chdpat jako obecné oznadeni t&chto kon-
krétnich dokumenti.

— planu prilomu,

— planu néasilného prechodu vodniho toku,

— plénu odraZeni protitderu,

— planu protipfipravy, ktery by byl jako vievojskovy dokument zpracovan
pouze v pripadech spojeni protipfipravy s vedenim itoku pfed pFedni okraj
s omezenym cilem.

V priibéhu cviéenf se potvrdila opravn&nost poZadavku planovat komplexni
palebné niteni po jednotlivgch opera¢nich dkolech. Dale se potvrdilo, %e tdery
RV a letectva je G¢elné podrobné& planovat na stupnich vy33iho svazu a svazu
a dé&lostFelecké palby na stupnich svazku a délostfelecké skupiny.

Graficka ¢é&st planu komplexnihe palebného nifeni je téme&F tplné obsaZena
v plédnu bojové &innosti vojsk a v planu palebného nigeni RVD. Grafikon kom-
plexniho palebného nieni obsahuje vSechny udaje, které jsou v grafikonu pa-
lebné nifeni RVD. Proto bude udelné doplnit pfisluiny plan bojové &innosti
vojsk nékterymi dalSimi ddaji (pdsmo komplexniho palebného niceni, ¢ary po-
stupnych soustfed&ni paleb, zékladni ¢ary pohyblivého palebného pdsma, pro-
story hromadnych paleb dé&lostfelectva) a grafickou ¢ast planu komplexniho
palebného ni¢eni (kromé& pfisludného grafikonu) nezpracovavat.

Grafickd Céast planu organizace veleni vojskiim je (kromé& grafikonu pfemis-
tovani mist veleni) jednoduchd a duplicitng obsaZena v rozhodnuti velitele,
v plédnu spojeni a pfipad od p¥ipadu v planu zaujeti opera¢ni sestavy, na pra-
covni mapé skupiny pro planovani opera¢nich pfesunii a v dal§ich dokumen-
tech. Textova Cast planu organizace veleni je duplicitn® obsaZena v metodice
prdce Stabu. Proto bude dostacujici zpracovat grafikon pfemistovani mist ve-
leni, a to bud jako samostatny dokument, nebo jako soucast pldnu spojeni.

Grafické Casti plani zabezpeteni beojové &innosti se shoduji v zdkresu za-
kladniho vSevojskového feseni. Kromé& toho byvaji duplicitni i v ddajich i né-
kterych opatfenich jinych druhii zabezpeteni. V tomto smé&ru se obsahové
prekryvaji nap¥.
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— plan prizkumu s planem radioelektronického boje,

— plény Zenijniho, chemického, t§lového a technického zabezpeeni s pla-
nem OPZHN apod. %

Tyto duplicity vyplyvaji z uspofdddni a plisobnosti organd veleni, prosto-
rovych podminek pro zpracovéni a vyuZivdni dokumentli a v né&kterych p¥ipa-
dech i z technickych moZnosti zabezpe&eni jejich prehlednosti. Proto je zjed-
nodudeni pland zabezpefeni bojové cCinnosti nejen naléhavym, ale sou&asné
i sloZitym problémem.

O

Potvrzuje se, Ze forma, obsah, rozsah i zplisoby pouZivani bcjové dokumen-
tace z&viseji pfedevSim na teorii opera¢niho pouZiti vojsk a tylu, na organizaci
organti veleni a uspofddani kompetenci mezi jejich slozkami, na metodikdch
prace i na technice pro zpracovani, ukladani, zobrazeni a pfenos informaci
a jejim dovedném vyuZiti.

Ukazuje se, Ze Gsili, které Stdby vynakladaji na zpracovéani bojové dokumen-
tace, je na hranicich dnosnosti. Pfeneseni ¢asti tohoto usili na anal§zu situace
a na kontrolni ¢innost by prospé&lo k zvy3eni efektivnosti veleni.

Vyvoj a soucasny stav bojové dokumentace je odrazem postupng, planovité
i nahodile ziskdvanych zkuSenosti v oblasti pfipravy a Fizeni bojové Cinnosti
vojsk. Opatfeni opera¢ni pfipravy a z nich zejména cviteni Dukla-82 ukazujf,
Ze nadeSla doba pro syntetizujici zobecnéni t&chto zkuSenosti a na jeho zé&-
klad& i pro pfijeti komplexnich racionaliza¢nich opatfeni v obsahu, rozsahu
i forem bojové dokumentace.

UstFedni mySlenkou racionalizace bojové dokumentace ma byt:

— v souladu s prohlubovanim v3evojskového charakteru operace a boje
i jejich pripravy a Fizeni vénovat hlavni pozornost obsahu, formdam a meto-
dam zpracovani i vyuziti vSevojskovych dokumenti, jakoZ i dokumenti, které
vyjadfuji a zabezpecuji sladéni asili sil a prostfedkd, jeZ se podileji na prizku-
mu a palebném niCeni nepfitele;

— sjednocovédnim nézord s bratrskymi armadami stdtl Var3avské smlouvy,
vyZadovdnim a respektovanim stanovisek $SSOS pfispst k dal$imu prohloubeni
pfedpokladli pro usp&sné veleni operanim uskupenim spojeneckého sloZeni;

— po viestranném uvazeni dokumenty zjednodusit, odstranit z nich zbytec-
né duplicity a podle mozZnosti sniZit i jejich pocet pFi plném zachovéni ne-
zbytné informa¢ni hodnoty dokumentace jako celku;

— respektovat a pln& zhodnotit v§vojové tendence v oblasti vyuZivani tech-
niky pro zpracovani, uklddani, zobrazeni a prenos informaci;

— sniZovanim obsahu a rozsahu dokumentace nenarudit, ale spise podpofit
jeji praktickou vyuZitelnost pfi operativhim Fizeni bojové Cinnosti vojsk.

Potvrzuje se, Ze je nutné a naléhavé vydat novy predpis pro polni sluzbu
3tabl, ktery bude brat v tvahu nejncvéjsi poznatky operacniho uméni a jeho
prevazujici vyvojové tendence, nové nazory na mozné zpusoby rozpoutdni val-
Ky i na strategické rozvinovani vojsk. Pfedpis by mél v systému operalni pFi-
pravy ptispét k pFemén& dosavadnich zvlastnosti veleni svazu spojeneckého
sloZeni ve zvlaStnosti veleni svazu narodniho sloZeni.

Novy piedpis pro polni sluzbu S$tabu by bylo tFeba planovité aktualizovat
tak, aby trvale vyjadfoval jak samotny vyvoj vojenstvi, tak i vyvoj technické
baze veleni.
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