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VOJENSKE UMENI

VELENi VOJSKUM
V SOUDOBYCH OPERACICH

valka jako pokrafovéani politiky vlddnouct t¥idy té které zem& jinymi, néasil-
nymi prostfedky, je sloZitym komplexem cinnosti a jevl, zaméfenych k urcité-
mu, pFfedem stanovenému cili. Timto cilem je zpravidla pordZka (zniceni)
ozbrojenych sil nepFitele, ovladnuti jeho Gzemi a realizace zameérid politického
vedeni val&icich stran v politickoekonomické oblasti.

Obdobné jako kaZzdd jind sloZita spolefenskd Einnost (na kieré se podili
mnoho vykonavateld a kterd probihd za neustdle se ménicich podminek) i véal-
ka vyZaduje pe¢livou pFipravu a pevné cilevédomé Fizeni v celém svém prii-
béhu.

Chceme-li z tohoto hlediska definovat Fizeni ozbrojenych sil v miru a za
vélky, pak pod nim rozumime cilevédomou &innost veliteli, jejich zé&stupcd,
§tabd, politickych organfi, nacelniki druhd vojsk a sluZeb, kterd vychézi ze
z&konitosti a principli vojenského uméni a je zaméfena na udrZovani podfize-
nych vojsk ve stavu trvalé vysoké bojové pohotovosti, na jejich pfipravu Kk ve-
deni bojové Ginnosti a usmé&rnéni usili k Gsp&Snému spln&ni akold v boji a
operaci pFi efektivnim vyuZiti vSech sil a prostiedki.

Veleni vojskiim ve vSech minulych vélkach bylo jednim z rozhodujicich fak-
torti dosaZeni vitézstvi nad nepfFitelem. Pfitom poZadavky na veleni se neusta-
le ménily v zavislosti na tom, jak se ménily vyzbroj a organizace vojsk a spolu
s tim zplisoby a podminky vedeni ozbrojeného zapasu. Napf. jesté ve druhé
svétové vélce prostfedky niCeni hlavnich sil pozemniho vojska mély pomérng
nizky udinek a omezenou hloubku piisobeni. Motorizace armad zdaleka ne-
dosahovala soudasné trovné. V disledku toho tempa operaci byla, ve sSrovné-
ni s dnes$nimi m&Fitky, pom&rn& nizka, situace na fronté se vyvijela a ménila
vcelku rovnom&rng, bez néhlych piekvapivych zvratd operalné strategického
vyznamu. Z toho vyplyvaly i pfiméfené nizdi naroky na v3echny stranky ve-
leni vojskim.

V dne$nich podminkdch nesrovnateln& vzrostlo mnoZstvi a droveil vyzbroje
a technického vybaveni vojsk. Zvysil se dosah, manévrovaci schopnosti a nici-
vé uéinky vSech zbrani. Jaderné zbrang, vysoka schopnost ni¢eni novych kla-
sickgch prostfedkil, stupeil motorizace a mechanizace modernich armad zé-
sadn& ovliviiuji zplsob vedeni a charakter soudobych operaci. PFisti valka
(kdyby k ni dolo) by m&la velky prostorovy rozmach a vedla by ji mohutna
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koali¢ni uskupeni vojsk s nejrozhodn&j3imi cili, pFi maximalnim dsili val&icich
stran. Cinnost vojsk by probihala v Sirokych pasmech, po smérech a vyznado-
vala by se velkou dynami¢nosti, manévrovosti a rozhodnosti. V disledku prav-
d&podobného oboustranného pouZiti jadernych zbrani by v operacich dochazelo
k vytvaleni rozsadhlych zamofenych a rozruSenych prostordi, ve kterych by
vojska byla nucena vést dlouhotrvajici bojovou &innost,

Jak ukazuji zku3enosti z lokdlnich valek, vysoké tempa operaci, rychlé zma-
ny situace na bojisti a nerovnomérny vyvoj boji a operaci v soudobé valce
vytvareji podminky pro nahly vznik nepfedvidanych situaci. Rozdily v tempu
postupu pozemnich vojsk bojujicich stran vedou k vzdjemnému hlubokému
vklinéni opera&nich sestav, tdery se vedou na samostatnych smérech a do me-
zer. Charakteristickfm rysem soudobfch operaci je boj o €as a o ziskani ini-
ciativy, rychlé prechody od jedn&ch druhii bojové &innosti k druhym ¢&asto
bez prestdvky a beze zmén v opera&ni sestavé. Podstatné vzrostl vyznam ra-
dicelektronického boje a v3estranného zabezpeteni bojové ¢&innosti vojsk,
zv143t& priizkumu, ochrany proti zbranim hromadného niteni a maskovani. Vel-
ky rozmach operaci, vysokd nasycenost vojsk technikou a nicivé a¢inky sou-
dobych zbrani kladou zna&né naroky na materidlni, technické a zdravotnické
zabezpeCeni vojsk. Veskera &innost vojsk musi byt vysoce aktivni, protoZe pa-
sivita odsuzuje pfedem k poraZce.

V3echny tyto skutednosti ve svych disledcich vytstuji v nové, vy3sf poza-
davky na veleni vojskiim v soudobych operacich. JestliZe naSe polni Fady
uvadéji, Ze veleni vojskiim musi byt nepfetrzité, pevné a pruZné, neni tieba na
tomto ustanoveni nic ménit. Je vSak tfeba dat jim novy obsah, ktery by od-
povidal sou¢asnym podminké&m,

NepfetrZitost je zdkladnim poZadavkem na veleni vojskiim v soudobych ope-
racich. Naléhavd nutnost nep¥etrZitosti veleni vyplyva z charakteru moderni
vyzbroje. Tato umoZiiuje valdicim strandm pfi dovedném a soustfed&ném po-
uZiti prostfedk(i ni¢eni rychle a zdsadn& ménit situaci na bojidti a diky vyso-
ké manévrovosti vojsk (v&etn& aeromobilnich a vysadkovych) tuto zménu rych-
le vyuZit ve sviij prosp&ch. Veleni vojskiim must tedy veliteli a $tabu neustale
zabezpetovat moznost sledovani vyvoje situace a v potfebné mife na ni reago-
vat v€asnym vydéavanim bojovych tkolii podfizenym a kontrolou jejich plnéni.

Moderni vykonné spojovaci prostfedky vytvéa¥eji viechny predpoklady k to-
mu, aby velitelé a $tdby méli nepFetrzité spojeni s podfizenymi ve vsech f4-
zich operace a boje. PFi dovedné organizaci spojovacich siti a vycvitenosti
obsluh plné zabezpeCuji utajené preddvani zprav, hlaSeni, rozkazii a na¥izeni
mezi jednotlivfmi stupni veleni.

Systém ¢lenéni polnich pohyblivych mist veleni (zavedeny v nasi armade)
je z hlediska zabezpefeni nepfetrZitosti veleni vysoce Gi¢elny a umoziiuje vele-
ni vojskim i v nejt&Zsich podminkdch pozemni a vzdusné situace a pfi vyfaze-
ni nékterych jeho elementdi ¢innosti nepfitele. VyZaduje peclivou organizaci
veleni v operaci a v boji, promysleny manévr jednotlivymi misty veleni a
schopnost rychle pfend3et veleni z jednoho mista na druhé.

DileZitou tdlohu v zabezpedeni nepfetrZitosti veleni plnf ochrana a obrana
mist veleni pred nepfatelskym priizkumem vseho druhu a pied &nnosti jeho
diverznich skupin a vysadki. Je to tikol velmi sloZity. SloZitost spociva v tom,
Ze mista veleni maji dnes mnoho charakteristickych objektd, které usnadiiuji
jejich vyhledédvéni a odliSeni od jingch prvkd operaéni a bojové sestavy, Vy-
razné€ se zvysily vyhleddvaci a rozpoznédvaci schopnosti prizkumnych prostfed-
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kil nepritele, vzrostly moZnosti jeho palebnych prostfedkidt vieho druhu pii ni-
¢eni zjit&nych cfli a objektll v sestavé naSich vojsk (vCetn& a predevsim
mist veleni).

Zvlastni pozornost musi velitelé a Staby trvale vénovat zabezpeteni nepietr-
Zitosti veleni v podminkach intenzivniho oboustranného a radioelektronického
boje. Jak ukazuji zkuSenosti z lokélnich valek, nepfitel mé vysoce adinné ra-
dioelektronické prostfedky prizkumu a uml&ovani spojovacich sitf a hromad-
n& a dovedn& je vyuZiva v nejdilezit&jsich f4azich operace a boje k Gplnému
narudeni a nicenf systému veleni druhé strany.

Zabezpeteni nepietrZitosti veleni za této situace vyZaduje pfijimat fadu opa-
tf¥eni organiza¢niho a technického rdzu. Kroms jiZ zminéného vytvaFeni Siroce
rozvétveného systému mist veleni, promysleného manévru jimi a v€asného
pfend¥eni veleni z jednoho mista na druhé, je tFeba vé&novat vysokou pozor-
nost ochrané a obrand mist veleni vietnd vyuZiti technickych prostfedki, Ze-
nijnimu vybudovani, maskovani (zv14&ts radiovému), vytvafeni klamnych ob-
jektl a spojovacich siti, organizaci opatieni k rychlé obnové a odstran&ni na-
sledkii Gderl nepfitele na systém veleni. Velky vyznam bude mit vycviéenost
obsluh a schopnost rychle p¥echazet z jednéch frekvenci na druhé apod.

Pevnost veleni zistdva i nadale jednou z rozhodujicich podminek tsp&3ného
Fizeni vojsk v operaci a v boji. V duchu ustanoveni polniho ¥4du na&i arma-
dy ji chdpeme jako disledné a houZevnaté uskutediiovéni rozhodnuti velitele
k pfesnému a tplnému splnéni stanovenych bojovych tkoldi. V dasledku rych-
I§ch a Casto z&sadnich zmé&n situace na bojisti je velitel nucen &ast&ji nez
kdykoli predtim zvaZovat situaci, pFijimat k ni odpovidajici rozhodnuti a
v souladu s nim upfesiiovat tkoly vojsklim. Za téchto okolnosti pevnost vele-
ni vidim v tom, aby velitel bez mimoFaddngch diivodi neodchézel od piivodniho
zamyslu operace (boje), ale naopak hledal nejvyhodné&jsi zpisob jeho plné&ni
v konkrétn& vzniklé nové situaci. To plati obecn&, ma v¥ak zvlastni v§znam
zejména na operacné& taktickém a opera&nim stupni veleni. K plivodnimu za-
myslu je vdzdna celd Fada opatfeni od ukolé vojsk a druhit vojsk a vzéajem-
né sou¢innosti p¥i jejich plnéni a# po otdzky viestranného zabezpeeni opera-
ce a vojsk a soucinnost s prostfedky nadfizeného velitele a se sousedy. Jaké-
koli ne pln& opodstatnéna zména pivodniho zdmyslu tyto vazby vaZn& narusu-
je a nuti k dalSim rozhodnutim a k improvizaci, ktera neni z hlediska orga-
nizované ¢innosti vojsk a sluZeb v operaci Zadouci a telna.

Vysoké naroky se kladou na pruZnost veleni, tj. na schopnost veliteld a 3té-
bl trvale registrovat a analyzovat situaci na bojisti, operativné a véas na ni
reagovat v Fizeni bojové Cinnosti podfizenych. Z charakteru soudobych operaci
a bojit vyplyvd, Ze orgdny veleni na vSech stupnich budou nuceny neustéle
zpracovavat znané mnoZstvi nejriizn&j3ich a &asto i protichiidngch informaci
o vlastnich vojskdch, o nepfiteli, o terénu v pasmu &innosti vojsk aj. Toto
plati nejen v podminkdch vedeni operaci klasick§mi prostFedky, ale — a tim
vice — pfi pouZivdni jaderngch zbrani. Pfitom nejde o prosté registrovani
pfijatych informaci, ale uZ p¥i obdrZeni kaZdé z nich o zhodnoceni jejich vy-
Znamu a naléhavosti a o tFidéni na podstatné a nepodstatné, ovéfené nebo
neovéfené apod.

Nékteré prameny uvadéji, Ze na zaklad® zkuSenosti ze cviteni objem infor-
macf o situaci na stupni pluku pfedstavuje 15—20 strojem psanych stran, na
divizi analogicky 40—50 stran, v armadé do 200 a ve frontu do 1500 stran.
Podle téchto prameni dnedni velitel a §t4b 60—70 % svého usili vynaklad4 na
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sb&r, pFfedb&Zné tFidéni a hodnoceni informaci a jen zbyvajicich 30—40 % své
kapacity vyuZiva pro vlastni rozhodovéni a veleni vojskiim.

Pfitom je tFeba neustale brat v dvahu faktor €asu. Jakékoli zdlivodnéné roz-
hodnuti je dobré jen tehdy, kdyZ bylo pfijato a doruteno vykonavatelim véas.
Tento poZadavek platil vidy. Zvlast naléhavé v3ak vyvstavd v soucasnych pod-
minkéach, kdy vysoce ufinné prostifedky klasického ni¢eni, a tim vice pak ja-
derné zbran&, mohou kdykoli zpisobit zvrat situace na bojisti. Pfedejit nepfi-
tele v jejich soustfedéném pouZiti, pop¥. v&as pfijmout opatFeni s cilem Celit
jejich G&inkim, miZe v soudobych podminkdch znamenat tsp&h nebo ne-
ispéch operace a boje a v pfipad® vedeni 1. hromadného jaderného dderu
stran pFi pfechodu k pouZiti jadernych zbrani i podstatné& ovlivnit cely dal3i
prib&h ozbrojeného zdpasu. Z toho vyplyva nesmirnd tloha faktoru Casu v sou-
dobé operaci a boji.

S tim souvisi je$t& jeden problém, se kterym se v préci velitelli a Stabd pii
Fizeni bojové &innosti vojsk v praxi setkdvame. Nehledé na pfijaté metodiky
préace v poli, jsou jestd stale pFili§ Casté pripady, kdy nadFizeny velitel a Stab
z Gasu, ktery je na pFipravu operace a boje, pfili§ velkou Céast zaujimd pro
sebe a jen mens$i 4st ponechdva pro praci podfizenym stupiiim veleni, které
by mély bezprostfedn& organizovat bojovou ¢innost v tGtvarech a jednotkach.
Toto velmi &asto zplsobuje nizkd droveii organizace préce na vy33ich stup-
nich veleni, nespravné metody a subjektivni pFistupy k ujasnéni tkolu a hod-
noceni situace, coZ nevytvafi optimalni podminky pro pfijeti zdlivodnéného
rozhodnuti ve stanovené &asové normé&. V disledku toho dochéazi ke zmé-
nam pfijatych rozhodnuti. To na jedné stran& odniméd Cas vlastnimu 3tabu
pro Fadné zpracovani a organizaci operace a boje a na druhé stran& (jak
jsem se zminil) odnima tolik potfebny Cas podiizenym.

Ke zvladnuti rozsahlych akold spojenych s velenim vojskiim vyuZivaji veli-
telé a Staby stdle vice zavedenou vypocetni techniku, ktera do urcité miry
sniZzuje objem mechanické prace pfi zpracovédni a analyze informaci a uZz dnes
poméha $tabtm FeSit Fadu sloZitgch tkoll. V budoucnu budeme tento trend
posilovat, potitat s nim jako s kvalitativng novym prvkem v praci veliteld a
§tabi a zvlasté uZ ted, s ohledem na reélnou perspektivu zavddéni nové tech-
niky veleni, cilevédomé& pfipravovat kadry k jejimu plnému vyuZziti. To je nova
cesta, kterd napomiize k dalSimu zKvalitn&ni préace velitelii a $tabl pri velent
podfizenym a vytvoFi podminky pro efektivni, Gfelné a v€asné vyuZiti vSech
sil a prostfedkit k dosaZeni stanovenych cilii operace a boje.

Soulasné s pfipravou lidi je tfeba jiZz ted promyslet, jaky vliv bude mit za-
vedeni nevych prostfedki veleni na organizacni strukturu a metody préce
veliteld a S$tdbd. Redln& se rysuje perspektiva uréitého sniZeni poctli vykon-
nych organd polntho veleni pf¥i soucasné racionalizaci prace $tabi a disled-
né revizi objemu bojovych dokumentd z hlediska tcelnosti jejich obsahu i for-
my. ZkuSenosti z 2. svdtové valky nds uci, Ze bojova dokumentace byla jedno-
dussi jak obsahem, tak formou oproti dokumentaci p¥ipravované v miru. Tuto
zkusenost plng uplatnime a prosadime v pfipravé velitelli a Stabi, pijdeme
cestou maximalni racionalizace, afelnosti a operativnosti. PFitom mdme na
zieteli, Ze nCelné a pot¥ebné je to, co slouZi jako zdklad k pfijeti zdiivodnéného
rozhodnuti, organizované ¢innosti vojsk a jejich plnému a v€asnému zabez-
peceni. Najit a stanovit sprdvné proporce v préaci §tdbld v novych podmin-
kdch — to je nkol, kter§y musime vyfesit jiz v blizké dobé&.
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S tim souvisi i nékteré dal3i poZadavky, které vyplyvaji z probfhajicich zm&n
ve vnitfni struktufe mist veleni. Jde o FeSeni metodiky préce a vzdjemnych
vazeb mezi pracovis$ti na spoleném velitelském stanovisti letectva a vojska
PVO na operatnich stupnich veleni a déle o pFipravu kadri, vyfeSeni struk-
tury a metodiky prdce pfi jednotném f¥izeni tseku technického a vyzbrojniho
zabezpeteni. Maji-li se oba tyto nové prvky projevit ve skutedném zvyseni
kvality Fizeni pFisluinych oblasti ¢innosti a zabezpeGeni vojsk, musime pro to
vytvofit potfebné pFedpoklady. PFesn& vymezime zodpov&dnost, pravomoci a
soutinnostni vztahy jak uvnitf té&chto orgéni, tak i ve vztahu k ostatnim prv-
kiim velitelského a tylového velitelského stanovits.

V soucasné dobé& je aktudlnim problémem té7 veleni vojskiim spojeneckého
sloZeni. Charakter soudobych operaci vyZaduje neustale zdokonalovat formy
a zpiisoby veleni spojeneckym vojskim p¥i vedeni bojové &innosti. P¥i realizaci
téchto ukoll spolupracuje i naSe armada. Problematika veleni vojskiim spo-
jeneckého sloZeni zahrnuje celou $kdlu problémi. Jde napf. o problémy spo-
jené s nedplnou unifikaci organizaénich struktur vojsk, organil veleni a stan-
dardizaci vyzbroje, zvl43tnostmi tylového a technického zabezpeGeni spojenec-
kych arméad apod. Je tfeba v¢as pfedvidat a pfipravit celou Fadu opatfeni pro
zabezpeceni koexistence systémii veleni podfizenych a sou¢innostnich vojsk po
technické 1 organizani strdnce. Zvlastni pozornost vyzaduje zabezpeleni ar-
mad spojeneckych statd unifikovanymi spojovacimi prostfedky, prostfedky
automatizace a automatizovanymi systémy veleni. Je tFeba ujednotit systém
jejich technického, matematického, lingvistického a informaé¢niho zabezpecenti,
klitovou dokumentaci pro ZAS, Fesit otdzky elektromagnetické Kkoexistence
atd. Déle je tfeba dodrZovat jednotné zdsady organizace a metod prace Stabi.

Diilezitd bude i vz4djemna vymé&na styénych operaCnich skupin mezi 3taby
spojeneckych vojsk. PFi dosavadnich spojeneckych cvidenich byli vysilani
zvlaSini predstavitelé nebo styéné skupiny ze Stabii spojeneckych armad do
Stabt frontd. ZkuSenosti potvrdily, Ze v soudobych operacich (kdy dochazi
k soutinnosti mezi $tdby arméd rtiznych néarodnosti, popf. i v rdmci jednoho
frontu) se veleni prostfednictvim t&chto sty&nych skupin plné osv&déilo.

Predpokladem uspésného veleni a organizace soudinnosti ve spojeneckych
operacich je (kromé& vzdjemné vymény operanich skupin) i vzdjemna pravi-
delna informace o situaci a udrZovani pevného spojeni. DileZitym faktorem
pro veleni vojskiim spojeneckého sloZeni je i ujednoceni bojovych dokumenti
a topografickgch map, $ir8i zavadéni formalizované dokumentace, jednotné
operactné taktické terminologie a signalii pro veleni. Nejvyhcdnéjsi jsou bo-
jové dokumenty v grafické forms, bez zbyte&ného textu, ktery je nutné pfed-
kladat. Nemalou tlohu ve veleni vojskiim spojeneckého sloZeni hraje i zna-
lost ruského jazyka, ktera neni dosud u nés na poZadované Grovni.

V clanku jsem uvedl n&které z hlavnich sou&asnych problémi veleni voj-
skiim. Chci je3té jednou zdiraznit, Ze oblast veleni, jako jeden z rozhodujicich
faktorii tispéchu v ozbrojeném zapase, nejcitlivéji odrazi vSechny zmé&ny sou-
dobého vojenstvi. Mluvime-li tedy o neust4lém rozvoji teorie a praxe pfipra-
vy a vedeni soudobych valek, pak je tfeba rozvoji veleni vojsk@im trvale véno-
vat prvofadou a maximalni pozornost. Umé&rné tomu, jak zabezpetujeme vojska
modern{ vysoce Géinnou a vykonnou v§zbroji a bojovou technikou, musime vy-
tvafet podminky pro jeji zvlddnuti a optimélni vyuZivani k odraZeni a zniteni
agresora v piipadé, Ze by se pokusil Fedit souasnou sloZitou mezindrodné
politickou situaci cestou ozbrojeného konfliktu.

19



