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K AUTOMATIZOVANEMU

HODNOCENI

KONTROLNI CINNOSTI

Rozhodujicim ¢&initelem pro upeviiovani
bojové sily a pfipravenosti CSLA je cilevs-
domé zdokonalovani Fizeni a velenf na
viech stupnich. Jeho nedilnou soudésti je
kontrola. Cilem kontrolni &innosti je ne-
jen zjiSt&ni dodrZovéani zékoni, pFedpish,
rozkazii a dalSich normativnich akti, ale
také poskytnut{ uéinné pomoci pFi jejich
plnéni. Kontroln{ &innost ma zjistit pfi¢iny
nedostatkili v Fidici a organizatorské préci
a zabezpecit jejich odstran&ni., Prohlubo-
vani uCinnosti a dal3i zvyZovani Grovnd
kontrolni ¢innosti patFi k hlavnim tkoliim
zkvalitiiovani Fidici a organizdtorské pra-
ce pfi uplatiiovdni zavért XVI. sjezdu KSC
v podminkach CSLA.

Dal3i prohlubovani v&deckosti fizeni je
nemyslitelné bez vysoce kvalitni, G&inné a
efektivni kontrolni &innosti. Smysl kontrol-
ni &innosti nevidime pouze v poznéavanf
faktického stavu, ale pfedevdim v pozitiv-
nich zmégnach, které po ni nasleduji. O jeji
déinnosti hovofime jen tehdy, vede-li k pti-
jetl a realizaci takovych opati‘enf, ktera
zabezpeti spln&ni stanovenych cilti. Je pro-
to nutné vytvorit takovy systém kontroly,
ktery by na zé&klad® hlub3i analgzy dané-
ho stavu zjistil pfidiny nedostatkii a pri-
jimal promyslené a G&inné zéavéry k jejich
cdstranéni, popf. k jejich piedchézeni.

Vzhledem k rozsdhlosti kontrolni &in-
nosti je nezbytné zabezpelovat jeji pFes-
nou obsahovou i &asovou koordinaci mezi
jednotlivymi stupni. Jinak zakonitd docha-
zi k neodiivodn&nému zdvojovant asilf,
k nedostatetné d&lbé prace po vertikélni
i horizontélni linii a v désledku toho

i k nepfimdfenému mnoZstvi kontrol, na
ukor jeji kvality a G&innosti. Uroveii kon-
trolni ¢innosti hodnotime nejen z hlediska
kvantity, ale rozhodujici je kvalita a efek-
tivnost. Nejde o mnoZstvi provérek, ale
0 hloubku z4v&rd, uméni zjistit a odstranit
prifiny nedostatki.

Jednim ze zé&kladnich predpokladi vyso-
ké efektivnosti kontrol je postiZent pod-
staty problémii a nedostatkdl pFi uplatnéni
jednoty kvalitativni a kvantitativn{ analy-
zy. Vzhledem k velkému rozsahu poznat-
ki, faktd a informaci o urovni a vysled-
cich bojové a politické piipravy je nutné
hledat nové formy evidence a hodnoceni
kontrolni €innosti. Ke zvy3eni efektivnosti
kontrolnf €innosti vede automatizované sle-
dovanf a hodnoceni kontrol, zejména na
stupnich, kde je rozsah kontrol maximé&lni.

Dosud pouzivané formy préce s vysledky
kontroln{ &innosti neodpovidaly soucasnym
poZadavkiim na rychlou a pfesnou anal§zu
skutetného stavu a nedavaly dostate¢né
podklady pro zpracovani opatfeni k od-
stranén{ nedostatkii. Dosavadni praxe klad-
la znatné naroky na vyhodnoceni v§sled-
ki kontrol, byla zatiZena prvky subjekti-
vismu a nezabezpetovala jednotu kvalita-
tivnich a kvantitativnich ukazatelii. To ve
svém dlsledku vedlo ke sniZovani u&in-
nosti prijatych opatieni. Mechanicky zpii-
sob zpracovani vysledk kontrol neumoz-
lioval variantni vyb&r hodnoceni podle
jednotlivych kritérii.

Projekt tlohy 71101 ,Centréalni evidence
kontrolni &innosti“ t¥e3i problematiku kon-
trolni &innosti automatizovanym zplsobem,
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z rozhodnuti
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‘: dnd, ve kterych kontrola provedena.
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V &dati Datum vyplnit den zahdjoni e mésic,
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s vyuZitim minipo¢itae ADT 4332. Je uni-
verzalni a umoZiiuje automatizované zpra-
covéani vysledkil kontrolni &innosti na stup-
nich od svazku vy3e.

Redeni tlohy vychézelo z potfeby zdoko-
nalit dosavadni zplisob evidence vygsledkii
kontrol a jejich vyuZiti jako podkladi pro
analyzu a vyhodnoceni kontroln{ &innosti.
Umozituje kvalifikovanou a systematickou
analyzu kontrolniho procesu, a tak zp&tng
ovliviiuje jak etapu pfipravy a pldnovani,
tak organizaci a zamgfeni kontrol. Prispi-
va ke zvy3en{ jejich a&innosti, a tim i ke
zkvalitngéni celého procesu organizdtorské
a Fidici préce.

Po zkudenostech z dosavadniho vyuZiva-
ni projektu tlohy na stupni svaz miZeme
konstatovat, e automatizovany zpiisob evi-
dence a hodnocen{ kontrolni &innosti splnil
tyto zdkladni poZadavky:

— prisp&l ke sledovéni a vyhodnocovéni
uréitého cyklu fizeni,

— podavéa realné informace o stavu plné-
ni{ uloZenych tkolti a dosaZenych vysled-
cich, coZ v dalsim slouZi jako podklad pro
rozbor a vyhodnoceni efektivnosti kontrol
a prijeti udinnych opatfenf k odstrangni
nedostatki,

— umoziiuje variantni FeSeni a vybé&r
ddaji pro volbu nejainnéjsich metod kon-
trolni ¢innosti v té které oblasti,

— zabezpetuje sledovani a moZnost vy-
hodnocovani kontrol za del3i obdobi.

Svym rozsahem i formou FeSeni odpovi-
da projekt plng zasadam a kritériim pro
kontrolni ¢&innost, které stanovi piedpis
V3eob-P-35 ,Kontrolni &nnost v CSLA“.
Zaroveil byly do PeSeni zahrnuty nékteré
poZadavky 3tabu svazu.

V zéjmu zabezpeteni kvality a efektiv-
nosti vyuZiti projektu jsme FeSeni orien-
tovali na:

— zabezpedeni piehlednosti a nazornosti
vystupnich udaji pf¥i zachovéni vSech kri-
térii na jejich obsah a rozsah,

— sniZeni rozsahu dosavadni adminis-
trativni &innosti a odstran&ni narotné me-
chanické prace,

— zabezpeceni moZnosti volby varianty
a periodicity zpracovani vystupnich sestav,

— plné vyuZiti zpracovanych vysledki
pro zabezpeleni komplexni analyzy kon-
trolni ¢innosti a zvy3seni jeji G&innosti.

Projekt je v podstat® na stejné infor-
madni zdkladng, na které probihalo dosa-
vadni zpracovani. Podstatn& zrychluje a
zkvalitiiuje evidenci a analyzu vysledki
kontrol, UmoZiiuje pomé&rné v kratké dobé&
kvantitativni a ¢astetné i kvalitativni zpra-
covani podkladi pro hodnoceni kontrolni
élxnnosti na jednotlivfch velitelskych stup-
nich.
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Variantni FeSeni vgstupnich sestav na
zéklad#é riiznych Kkritérii zabezpetuje uZi-
vateli znadné mnoZstvi objektivnich a vé-
rohodnych tdajd (podkladii) pro hodno-
ceni d&innosti a efektivnosti kontrolnf &in-
nosti. To umoZiiuje pomoci kvalifikované
a podrobné analyzy zvolit G¢innd opatfeni
k odstransni nedostatkd. Zpracované vy-
sledky umozZiluji stanovit zatiZeni jednotli-
vych stupiiii kontrolnf ¢innosti, davaji pfe-
hled o dosaZenych hodnocenich po utva-
rech, predmé&tech a oblastech Kkontroln{
¢innosti, druzich kontrol a jejich organi-
zaci. Zaroveli obsahuji lhiity pro hla3ent
o odstrangni nedostatkli a vysledcich pfi-
padnych néslednych kontrol.

Projekt umoZiiuje dfl¢i posouzeni proce-
su kontrolni &innosti z hlediska jeho efek-
tivnosti, vynaloZeného usili jednotlivymi
organy a stupni. Vyhodou je, Ze pruZn&
reaguje na metodiku préce uZivatele (3ta-
bu). Pozadavky na zpracovani se zadavajf
bud pisemn& (poZadavkovym listem) nebo
pfimym vstupem (dialogovym reZimem)
uZivatele do poéitace.

Vlastni realizace filohy probihd po eta-
pach. V prvni etapg jde o naplnéni kon-
stantnich datov§ch soubori (&iselniki). To
probiha pFi potdte¢nim zpracovani a je za-
bezpefeno programové. Vzhledem k uni-
verzélnosti projektu tlohy a jelikoZ v této
oblasti nebyly dosud vytvofeny jednotné &i-
selniky, uZivatel vyplini 3 formulafe vstup-
nich dat s adaji:

— nézvy utvari,

— néazvy oddgleni a skupin vy&len&nych
pro kontroly,

— nézvy forem kontrolni ¢innosti,

— néazvy jednotlivych oblasti kontrol.

Na zékladé vypln&nych Gdaji se napliiu-
ji vngjsi datové soubory, které se vyuZzivaji
jako konstantni pii dalsim zpracovani.

Ve druhé etapé jde o napln&ni datovych
souborii prom&nnymi daty. Vypliiuji se for-
muléfe ,Z&znam o vysledku kontroly® (viz
obr. 1) s poZadavkem na zpracovani evi-
dence kontrol za uréité obdobi. Periodicitu
zpracovéni tlohy stanovi uZivatel.

Ve tfeti etaps jde o zpracovéni vystup-
nich sestav, které prob‘ha na zékladg vy-
pln&ného ,PoZadavkového listu“ nebo pii-
mym dialogem uZivatele s potitatem v re-
#imu ,dotaz—odpovéd“. Podle stanovenych
poZadavkd se zpracuji poZadované varian-
ty vystupnich sestav.

Projekt umoZziiuje zpracovani aZ 1000
,Zaznami o vysledcich kontroly“, dalsi
rozdifenf{ je omezeno kapacitou diskové
paméti.

Programovou strukturu objektu tvofi 3
programové moduly, které zabezpetuji jejf
celkové zpracovani. Vychozim produktem



Informace o svazu:

Rozhodnuti
Svazek Diili
nutvar Oblast ~ zamé&Feni kontroly Hodn. | Termin | Provedl Zipis & j. Poznémka
) kontroly hlddeni |NAKO
(objekt)
Obr. 2
Celkovy pocet kontrol -~ podle formy -
3 I
Objekt { Pozndmka|
’ zévérec. | komplex. | tématic. kg{’;éz(:‘l? }‘_’{é"if{,ké sladénost | revize | inventura | 3etfeni kox:itctglm nésledns | kem
I I I |
Obr. 3
Nazev oddéleni:
Cas Polet dnit Ridil Kontrola Rozhodnuti
Druh Objekt Ter- I = mimo pl Zépis Po-
kontroly min | D |N|PR|V|SV|VEL|NS|NPO|ZV |OBP|NT|ZVT|PL “| hls¥eni | NAKO | &j. |zndmka
VL [NAD
I | 1T I [ !
Obr. 4
Oblast
Objek Hod Poznamk: Provedl Termii Zipis C. j Soocatt
ekt odn. q s
j n ozndmka rove: ‘ermin pis ¢ j hlafent NAKO
Obr. 5
Prehled utvard, které maji podat hléSeni o odstranénych nedostatcich v terminu: od: do:
Svazek . Termin Pozndmka
utvar kl(;g:-g?y Oblast Hodn. higs. | NAKO Kgir:iti\iglu Zapis pod &, j. T hsemo | < |
(objekt) g odstr. dne: Cads
Obr. 6



alohy jsou vystupni sestavy, které miiZeme
podle varianty feSeni, uréeni, rozsahu a
zpihsobu vyuZivani rozdé&lit do 5 skupin:

Prvni skupinu tvoii vystupni sestavy,
které déavaji prehled o kontroldach u jed-
notlivgch adtvard. Tyto sestavy maji podob-
nou strukturu a usporadéni, 1i8i se pouze
rozsahem kontrolovanych ttvart. Patif sem
vystupni sestavy:

71101/1 — Informace o konkrétnim utva-
ru,
71101/2 — Informace o vybranych utva-
rech (svazcich),

71101/3 — Informace o v3ech kontrolo-
vanych fttvarech.

Pro nazornost uvddime vzor zahlavi vy-
stupni sestavy — viz obr. 2.

Druhou skupinou jsou sestavy, které po-
davaji informace o poctu, forméach a jed-
notlivych typech kontrol. Do této skupiny
patii tyto vystupni sestavy:

71101/4 — Informace o celkovém poé&tu
kontrol podle formy kontroly, informace
o poctu jednotlivych forem kontrol,

71101/5 — Informace o jednotlivych for-
méch kontrol.

Vzor zé&hlavi vystupni sestavy 71101/5 —
viz obr. 3.

Treti skupina vystupnich sestav poddva
informace o poltu zhacastn&nych osob na
kontrolach a piehled kontrol jednotlivych
funkcionar 3tabu, odd&leni nebo skupin.
Obsahuje tyto vystupni sestavy:

71101/6 — Informmace o poftu zatastng-
nych osob a prib&hu konkrétni kontroly,

Popsany projekt tilohy nepiedstavuje uza-
vieny systém. Mi{Zeme jej podle potieby
(dalsich poZadavk®) upravovat nebo mo-
difikovat, Teprve jeho dlouhodobg&jsi vy-
uZivani ukéZe klady, nedostatky a dalsi
moZnosti efektivniho vyuZiti,

Dosavadni provoz v3ak ukazal, Ze 2za-
kladni poZadavky uZivatele projekt zabez-
peCuje a je plné& provozuschopny a vyuZi-
telny. Jeho efektivnost spoéiva predevsim
v tom, Ze vystupni Gdaje umoZnuji kvali-
fikovanou analyzu a ptijeti opatfeni k od-
stranéni nedostatkli. To by ve své konec-
né podob& mélo vést k racionalizaci kon-
trolni €innosti $tdbu, ktery kontroly nejen
pléanuje, ale také realizuje v praxi. Kromé&
toho miZeme na zakladg zpracovanych in-
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71101/9 — Prehled Kkontrol uskute&ng-
nych &leny vojenské rady,

71101/10 — Ptehled kontrol po jednotli-
vych oddélenich,

Zahlavi vystupni sestavy 71101/10 — viz
obr. 4.

Do &tvrté skupiny patii sestavy, které in-
formuji o jednotlivych oblastech zamé&reni
kontroly, o hodnoceni téchto oblasti a po-
davaji celkovy piehled o hodnoceni kon-
trol. Jsou zde zahrnuty sestavy:

71101/7 — Informace o jednotlivych ob-
lastech, na které byla kontrola zaméiena,
piehled hodnoceni jednotlivych oblasti,

71101/8 — Celkovy prehled hodnoceni
kontrol.

ZAahlavi vystupni sestavy 71101/7 — viz
obr, 5

Patou skupinu tvofi pFehledy o ttvarech,
které maji hlasit odstran&ni nedostatkl a
u kterych mé& byt nasledna kontrola. For-
ma a struktura téchto sestav je obdobna.
Obsahuje tyto sestavy:

71101/11 — Piehled kontrol podle hlaSe-
ni o odstran&nych nedostatcich,

71101/12 — Prehled kontrol podle termf-
nu nasledné kontroly.

Zahlavi vystupni sestavy 71101/11 — viz
obr. 6.

Kromg tisku poZadovanych vystupnich
sestav jsou na zavér vystupnich sestav vy-
pisovéany (tisknuty) sumarizatni udaje za
jednotlivé oblasti. V ptipadé potFeby mi-
Zeme projekt doplnit o moZnost tisku dal-
Sich sestav podle vyb&ru uZivatele.

O

formaci realné vyhodnotit stav pln&ni tko-
10, zjistit pri¢iny nedostatkl, jakoZ i sta-
novit, kdo mé& na téchto nedostatcich po-
dil. JestliZe ma byt kontrola skuteénym
néstrojem fizeni, je nutné ze zpracovanych
podkladii vyvodit zdvéry pro dalsi €innost.
Ani sebedokonalejsi automatizovany systém
vSak neni schopen tuto tlohu FeSit, pokud
se ziskané poznatky a informace nespoji
s lidskym ¢initelem, to znamend velitelem,
ktery méa jako jediny prdvo a povinnost
rozhodnout, jak zjisténé nedostatky resSit.

Automatizovany zpilisob je pouze jednou
z cest komplexniho teSen{ oblasti kontrol-
ni ¢innosti. Za soufasnych podmfnek je to
postup objektivni, jestliZe bude spravné
pochopen.



