Pod plukovnik Ing. FrantiSek Ko¥istek, CSc.

MiSTO A ULOHA ZAMYSLU
V METODICE PRACE
VELITELE A STABU

DIVIZE

Priprava rozhodnuti velitele divize v boji
je spojena s nepfetrZitym zdokonalovanim
a uplatiiovdnim principt i metod poznéani.
Nejvice se tyto principy a metody aktivi-
zuji v procesu ujasiiovani tkolu a hodno-
ceni situace, tj. v obdobi usilovné préce
s informacemi, pfi tviiréim pFedvidani a
rozhodovéni. Uplatiiovani metod vojensko-
védeckého poznédni je intenzivni i v pri-
bshu boje, ve kterém dochézi ke konkrét-
nimu poznéni vyvoje situace a tim k pri-
b&Znému upfresiiovani piijatého rozhod-
nuti.,

Povinnosti velitele pti rozhodovéani uvadi
presn& VSevojsk-1-1, €l. 51. Vzhledem Kk to-
mu, Ze spln&ni{ poZadavkii kladenych na
velenf v soudobém boji v duchu Polniho
Fadu CSLA zdleZi predeviim na stupni pfi-
pravenosti a organizdtorské schopnosti ve-
litele a 8tdbu divize (protoZe se piimo po-
dileji na Fizenf vojsk pfi piipravé a v pri-
bghu boje), jsou pro vysoce th¢elné plnéni
jejich funké&énich povinnosti zpracovany
metodiky prace. Podle jejich obsahu kai-
dy prislusnik Stdbu plni v procesu veleni
ukoly, které vyplyvaji z jeho funkénich
povinnosti a z pokyni velitele nebo nacel-
nika $tabu. Rozhodujici osobnosti pfi rea-
lizaci poZadavkd na veleni je velitel divize.
Polni F4d CSLA mu jednoznadnd stanovi
povinnosti i zdvazny metodicky postup pro
veleni vojskiim. Oper-2-1 pak stanovi v3e-
obecné zédsady pro préaci Stdbu a jeho funk-
cionafl k zabezpeceni veleni v poli.

PoZadavky na veleni charakterizuji kva-
litativni stav veleni a odpovidaji na otéz-
ku, jaké musi byt veleni, aby odpovidalo
charakteru boje a zabezpecilo jeho asp&ch.
Pijde o objektivnost, nepfetrZitost, odol-
nost, pevnost, operativnost a pruZnost ve-
lenf.

Skloubeni prdce velitele a Stdbu divize
co do obsahu, metod a &asu na zdkladng
funkénich povinnosti je zdkladnim poZa-
davkem na sladénou &innost ve veleni voj-
skiim. Proto mé4 kaZda divize zpracovanou
metodiku prédce velitele a Stdbu, kterd mé
tento poZadavek napliiovat.

Metodika prace vychazi z obecnych po-
vinnosti funkcionaf a metodickych postu-
pi prace stanovenych Fady a pfedpisy a
ze stupné pripravenosti lidi. Proto nemiiZe
platit n&jakd obecnd metodika pro préci
velitele a Stabu v poli. Také Zadny Fad
a predpis ji neobsahuje. Kazdy 3t4b si ji
zpracovdva podle konkrétnich podminek.
Prijata metodika se navic soustavné& upra-
vuje nazékladé ziskanych zkuSenosti z pfi-
pravy veliteli a $tabl a také ze cvideni.
Proto také podrobnost metodiky prédce od-
povidéd dosaZenému stupni pfipravenosti a
sladénosti daného 3tdbu divize. Tato me-
todika préace je tedy souhrn pracovnich
zplisobli v praci $tabu divize. Zahrnuje
konkrétng stanovenou &innost velitele a
piisludnikii §tabu v dané situaci. Casové
adaje jsou orienta&ni a vyZadujif tpravu
podle ¢&asového rozpoltu, ke kterému se
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dochézf zpravidla po ujasné&ni tikolu. Obec-
né metodika pfijeti rozhodnuti velitele di-
vize — viz obr. 1,

V metodice dochéz{ k tviréimu ,napliio-
vani“ celé fady metod p¥i veleni vojskiim.
V souladu s procesem pfipravy rozhodnuti
a organizaci boje miZeme metody d&lit na
metody pFimého piisobeni, tj. metody mo-
rélntho, prévniho a organiza&niho plsobe-
ni, a realizatni metody organizace boje
t&sné spojené s poznévaci &innost{ velitele
a $tabu, tj. metody

— sbéru, zobecn&nfi a analyzy informacf,

— védeckého predvidani,

— ujasnéni Gkolu,

— hodnocen{ situace,

— pfipravy rozhodnuti,

— plénovani,

— dorucfenf tkolu podfizenym,

— organizace soudinnosti, rekognoskace
a zabezpeceni bojové Cinnosti vojsk,

— organizace velenf a praktické ¢innosti
velitele i Stabu v boji.

Stejn& jako metoda ujasn&ni tkolu je z&-
vazna i metoda hodnocenf situace. Hodno-
ceni situace je totiZ nejdlleZitsjsi &asti
préce velitele divize pfi pfipravé nebo
upiesiiovani rozhodnuti. Spo&ivd ve studiu
a analyze situace, v pfijeti zdvaznych opa-
tfeni k vyuZiti pfiznivgch podminek a k ze-
slabeni nepfiznivgch pfFigin, které piisobi
na plné&ni bojového akolu.

Z kvalitativniho hlediska miZeme na z4-
kladé metodologie vojenskovddeckého po-
znéni soudobého v3evojskového boje stano-
vit metodu ujasnéni tkolu, kterd vytvari
podminky pro piipravu

— hrubého tasového rozpodtu piipravy
a organizace boje,

— pokynidl pro préci Stdbu pri pFiprave
rozhodnutf, plénovdni a organizace boje,

— predb&Zného nafizeni, které v zaklad-
ni podob& poskytuje orienta&ni informaci
podfizenych $tébi a vojsk o nadchazejici
bojové &innosti,

— prvni gasti informa&nich zprév za-
stupctt velitele, nagelnikd druhti vojsk a
sluZeb veliteli divize,

— tvorby myslenkového modelu nadcha-
zejici bojové Cinnosti,

— v3evojskovych norem z hlediska je-
jich uplatnéni a aplikace ve zpracovava-
ném rozhodnuti velitele,

— zavérl a videckych piedpovédi, kte-
ré vstupuji do hodnoceni situace a formu-
lovéni jednotlivfch boda rozhodnuti,

— metodiky préce velitele a 3tdbu di-
vize v poli po strdnce tpravy funké&nich
navaznosti a &asového rozpodtu piipravy
rozhodnut! i pFipravy boje.

Metoda ujasnéni situace je komplexné;j-
81, vychézi ze zpracovanych udajd, taktic-
kych propoétd nebo kalkulaci priprave-
nych k ujasnéni dkolu a dovoluje

— prednést informadnf zpravy veliteli
divize né&kterym pFisluinikdim Stébu,

— pripravit potfebné taktickeé propoéty
k podpofe odtvodnéného rozhodnut{ ve-
litele,

— stanovit v pokynech velitele (n4del-
nika 3tdbu nebo néaceinika operadni sku-
piny) dkoly pro préci pFisludnikd $tdbu
divize,

— vyb&r a pripravu dokumentd, Kkteré
maji byt dorudeny pod¥izenym $tabiim nebo
nadfizenému,

— 2pracovat komplexnf{ zavéry (vé&dec-
ké predpovedi), které vstupuji postupng
do jednotlivgch boddi rozhodnuti velitele

.a ostatnich bojovych dokumentd,

— formulovat ,Z&amysl bojové &innosti“
jako zdkladni podklad pro praci vievoj-
skového 3$tabu, zé4stupcii velitele, né&elni-
ki druhi vojsk a sluZeb,

— upfesnit ¢asovy rozpofet na ziklads
hodnocené situace,

— upravit metodiku prédce velitele a
$tébu divize v poli, abychom dosahli po-
tfebné stability Cinnostf a neménnosti zpra-
covdvanych dokumentdi a podklada pro re-
alizaci metody soub&Zného planovani.

Obdobi, ve kterém doché&zi k uplatiio-
vani metody ujasn&ni tkolu a metody hod-
nocenf situace, mevytvaFi podminky pro
vyrazné oddélenf obou metod. Naopak se
tyto zékladni metody vz4jemns dopliiuji a
piekryvaji, N&ktera opatieni se plni cas-
to soub&Zn& s cflem vyuZit co nejefektiv-
ngji pracovni kapacity 3tabu divize a zis-
kat &as. V tomto obdobi dochézi k pFipravé
Zamyslu bojové &innosti, Teoretické i prak-
tické zku3enosti z préce veliteld a 3taba
divizi ukazujf, %e toto obdobi je jednim
z nejnéro¢né&jsich v celém procesu pripra-
vy rozhodnuti a organizace boje. Musf vy-
tvofit predpoklady k organizované, meto-
dické a efektivni préci velitele, zastupcii
velitele, v3evojskového &tdbu, né&&elnikd
druhii vojsk a sluZeb pfi soub&Zném pla-
novéani s podfizenymi 3tdby pluki a jed-
notek.

Metodu soub&¥ného planovéni vievojsko-
vé divize viz obr. 2. Tato metoda ve srov-
nani s postupnym planovénim nebo s pl4-
novdn m piedem zkracuje ¢&as potifebny
pro pfijeti rozhodnutf, dorudeni tkold pod-
t'zenym, planovéni, organizaci a v3estran-
né zabezpeceni boje.

Zamysl bojové &innosti se presnd for-
muluje za pi'mého Fizeni velitele divize,
protoZe tato Cinnost je rozhodujici pro za-
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bezpedeni cilevédomé préce 3tdbu a sou-
b&Zného pldnovéni. VyZaduje stabilitu prFi-
jatych zavérii a védeckych predpovédi. Ma
také pffmy vliv na pfijeti odlivodn&ného
rozhodnuti velitele.

Zamysl bojové d&innosti je teoreticky
i prakticky zékladem rozhoednuti. Jeho ob-
.sahem proto v atoéném boji musi byt

— smeér hlavniho aderu (dseku prilo-
mu),

— pofadi nifeni nepfitele, zplisob jeho
jaderného a palebného niceni,

— bojovéa sestava,

— zplisob manévru.
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Obsah zdmyslu bojové ¢&innosti nemiZe-
me formulovat bez

— taktickych propoétd zaujeti vychozi-
ho prostoru, vyvedeni a pochodu vojsk na
¢aru prechodu ke zteci,

— propoé&t, kalkulaci a opatfeni pro
priillom a boj v hloubce obrany nepfitele
ve shodé& s Gkolem nadiizeného,

— stanoveni zpiisobu plnéni
tkold divize (BU, DU a UD),

— promy$lené a vSestranng propoftené
organizace velenti,

— stanoveni zpisobu soutinnosti,

— potatedntho formulovéni bojovych
ukold podfizenym,

bojovych



— opatieni k v3estrannému zabezped&eni
bojové &innosti vojsk,

— ndvaznosti bojové &innosti divize na
uikoly sousedii apod.

Zamysl bojové ¢&innosti pfi vyhlaSeni
Stabu divize po ujasn&ni a hodnoceni si-
tuace nemusi byt stejn& formulovdn jako
zamysl, ktery tvofi prvni bod rozhodnuti
velitele. Bude zpravidla $ir3i, bude mit v&tsi
rozsah a bude podkladem pro zpracovanf
pfedb&Zného bojového nafizeni. Upfesnt
¢innost 3tdbu divize pri planovani boje.
Jeho zékladni a podstatna Cast se objevi
v bojovém rozkaze a ostatnich dokumen-
tech.

Kvalita zamyslu bojové &innosti zavisi
pfedevSim na vysledcich taktick§ch pro-
podétd moZnosti divize, které umoZiuji sta-
novit potfebu sil a prostfedkii ke spln&nf
uloZeného tkolu a moZnosti sil a prostied-
kii daného uskupeni vojsk v boji divize.
Vysledek propo&tu bojovych moZnosti Fesf
ddernou silu, palebnou silu a manévr di-
vize v boji. Je zaloZen na srovnéani potieby
a moznosti pfi hodnoceni situace a na ne-
ustdlém srovndvani moZnosti obou bojuji-
cich stran.

Propodet jednotlivfch ukazateli bojo-
vych moZnosti z hlediska metodiky prace
velitele a 3tadbu v poli a formulace zadmys-
lu bojové ¢&innosti se zahajuje jiZ po ob-
drZeni bojového tkolu od nafizeného.

V ttoku jsou to zpravidla

— propocet uskupeni nepfitele, kterého
miiZe divize za utoku zniéit,

— propocet $ifky dto&ného pdsma,

— stanoveni $ifky tuseku prilomu divize,

— stanoveni hloubky bojového ukolu
divize,

— propoéty pomeéru sil a hustot v uto&-
ném pasmu divize,

— propodet tempa utoku a &asu na spl-
nénf bojového ukolu,

— sestaveni zdveérd (védeckych piedpo-
védi) z bojovych moZnosti divize pro po-
stupné zpracovéani zdmyslu bojové ¢innosti
a jednotlivgch ¢éasti rozhodnuti velitele.

O

Metodika prace velitele a $tabu divize
v poli vytvari podminky pro postupné plné-
ni dkoll spojenych s procesem pfFipravy
rozhodnuti a organizace boje.

Rozhodujici vyznam pro &innost 3tdbu
divize méd obsah z4myslu bojové &innosti.
Jeho piesnost, odilivodn&nost, obsdhlost a
neménnost tvofi zdklad pripravy predb&z-
ného bojového nafizeni, které umoZiiuje
realizaci metody soub&Zného planovéni
dikolu podFizenymi 3taby. Kvalita zdmyslu
bojové &innosti zavisi predevsim na vysled-
cich taktickgch propoé&ti bojovych moz-
nosti. Tyto ovliviiuji prijeti zdivodn&ného
rozhodnuti velitele.
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