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Kolektiv dostojnikov pluku

a niektoré

pedagogicko-psychologické

otazky jeho stmel’ovania

Zohranost, stmelenost vojenského kolekti-
vu dodava schopnostiam jednotlivfch jeho
prisludnikov novq, vy$3iu kvalitu, rozhoduje
o tispechu splnenia stdle naro¢nejsich a zlo-
Zitejsich uloh v bojovej a politicke]j priprave
vojsk. K vyznamnym tlohdm, ktoré v si-
tasnom obdobi stoja pred veliteImi, nacel-
nikmi, politickymi pracovnikmi, stranicky-
mi a zvézackymi organizdciami, radime
celkom zékonite ulohu stmelovania vojen-
skych kolektivov, utvarania vztahov vza-
jomnej dévery, tucty, zodpovednej zavis-
losti, vztahov sudruZskych medzi ich pri-
sludnikmi.

Na tom, aké sit pevné kolektivy ddstojni-
kov v pluku, aké v nich existuji vzdjomné
vztahy, zévisi v znanej miere aj charak-
ter vzajomnych vzfahov v ostatnych kolek-
tivoch pluku, predov3etkym vo vojenskych
kolektivoch. Jednotné poZiadavky na vset-
ky otazky Zivota a &innosti prislusnikov
pluku, ktoré sa vytvorené v kolektivoch
déstojnikov, st pevnym zékladom pre zjed-
notenie &innosti celého pluku, v3etkych
jeho &asti a prisludnikov. Ako bolo zdo-
raznené vo vystapeni s. Dzira na celoar-
méadnom aktive k zdverom XVI. zjazdu
KSC: ,...pfi zabezpetovani a zvySovéani
arovné& bojové pohotovosti rozhodujici tlo-
hu méa velitelsky sbor, ktery je zdkladem
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armady, vykonavatelem politiky strany
v armédg, organizatorem bojové piipravy
a vychovy vojaki.“ (ZvySovat v3estrannou
piipravenost CSLA. Obrana lidu, 11. 6. 1981.)

Dostojnici pluku, vzhladom na S3pecifi-
ky svojho sluZobného postavenia a svojej
ginnosti — vychovu podriadenych, riade-
nie ich kaZdodennej &innosti, udrZiavanie
vojenského reZimu podla zadkladnych po-
riadkov, zabezpefovanie stdlej bojovej po-
hotovosti podriadenych jednotiek a jednot-
livcov vytvéraja v kolektive pluku zvlaStnu
socidlnu skupinu — kolektiv ddstojnikov
pluku. Aj tento kolektiv je kolektivom §ir-
§im, je to tieZ kolekrtiv kolektivov: ddstoj-
nikov &$tdbu pluku, déstojnikov jednotli-
vych préporov a rot.

Tieto kolektivy su charakteristické pre-
dovSetkym jasnym komunistickym ideovym
zameranfm jeho prisludnikov, ktorého ja-
dro tvori vyhraneny marxisticko-leninsky
svetovy nédzor a komunistické presvede-
nie, ako zdroj triedneho chépania a hod-
notenia vlastného poslania, cielov kolek-
tivy, jednoty nazorov, postojov, jednoty
hodnét a véle vo vnatri kolektivu, ktoré
ho zéaroveii spdja s daldimi vojenskymi ko-
lektivmi a s celou socialistickou spolo¢-
nosfou. Kolektivy dostojnikov charakteri-
zuje spolodnd aktivna, tvorivd &innost,



predstavujica zdkladny obsah Zivota ttvaru,
Stabu, smerujica k dosiahnutiu vyty&e-
nych cielov, &innosf, v ktorej kaZdy pri-
spieva podla svojich sil a schopnosti, pri-
tom prejavuje zodpovednost nielen za vy-
sledky vlastného dusilia, ale i za &innost
ostatnych doéstojnikov.

Len stmelené kolektivy ddstojnikov sa
vyznatuji Gcelnymi a premyslenymi for-
mami organizovanosti a optimalnym systé-
mom vedenia ludi, ktoré zabezpecuji vznik
a rozvoj stGdruZskych vztahov medzi jed-
notlivymi skupinami kolektivu déstojnikov
a jednotlivcami, ich raciondlnu delbu pra-
ce, spolu s priestorom pre $iroky rozvoj
aktivity a iniciativy. Prejavom vyspelosti
tychto kolektivov, ich vysokého kolektiv-
neho sebavedomenia je zdrav4, nekompro-
misnd kolektivna mienka, ktord podporuje
a podnecuje plnenie uloh utvare, Stabu
jednotlivymi ddstojnikmi, potlata a regu-
luje nespravne prejavy, konanie a sprava-
nie niektorych jednotlivcov.

Zakladnym kritériom kvality tohto ko-
lektivu, ktorym sa prejavuje navonok stu-
peii jeho vyspelosti, a zdroveii vyslednicou
vetkych predchadzajicich &ft, je uvedo-
meld disciplina prisludnikov kolektivu do-
stojnikov.

Popri tychto charakteristickfch &rtach
sa kolektivy déstojnikov vyznaduja skutod-
nosfou, Ze si hlavngm nositelom ideovo-
-politickych, vojenskoodbornych, organiza-
torskych kvalit, bojovych a pracovnych
skusenosti, nositefom pokrokovych tradi-
cii dtvaru. Sd reguldtormi a tlmo&nikmi
kolektivnej mienky celého utvaru, zabez-
pecuji tzky vztah vojenského ttvaru s ce-
lou spolo&nostou a &asto navonok ttvar
reprezentuju, Ovela vyraznejdie sa v3ak
uloha kolektivu ddstojnikov v ttvaroch a
Staboch prejavuje pri- upeviiovani moral-
neho a politického profilu svojich prislus-
nikov v skutofnej bojovej Cinnosti, kde
narastd vyznam spravneho umného vele-
nia a rozhodovania v zloZitych situéciach.

Kolektivy vojakov z povolania nest osob-
ni zodpovednost pred Komunistickou stra-
nou Ceskoslovenska, pred celou spolo¢nos-
tou za stalu bojovi pohotovost a vysokd
pripravenost ltvarov a jednotiek nasej ar-
mady, zodpovedaji za morélny a politicky
stav vojsk, za Zivoty zverenych prislusni-
kov, za materidlne hodnoty, zbrane a tech-
niku.

Jednou z vyraznych charakteristickych
zvlastnosti kolektivov déstojnikov je sku-
to¢nost, Ze napriek zna&nej réznosti sluZob-
ného postavenia, funkcie a profesionélnej
zameranosti — sa viac alebo menej, spo-
lo¢ne zdé&astiuja na rieSeni celého kom-
plexu tloh bojovej a politickej pripravy,

priamo alebo sprostredkovane sa zudastiiu-
ja na vychove, vycviku a psychologickej
priprave prisluSnikov dtvaru, na upeviio-
vani ich mordlneho a politického profilu.
V stcasnom obdobi priebeh bojovej &in-
nosti a kvalitativne nové podmienky, v kto-
rych tato ¢innost prebieha, klada zvy3ené
néroky na jednotu, koordinovanost, zlade-
nost podsobenia kolektivov ddstojnikov.
Stmelovanie tychto kolektivov v dtvaroch
a na Staboch je procesom dlhodobym a
zloZitym, zd&astiiuje sa na iiom mnoZstvo
faktorov rézneho druhu a vyznamu. Naj-
vyznamnej$iu dlohu spomedzi nich zohra-
va cielavedomé, zdmerné a systematické
pbsobenie zo strany velenia utvaru a stra-
nickej organizdcie. Od konkrétne dosia-
hnutého stupiia stmelenosti kolektivu vo-
jakov z povolania zdvisi aj kvalita jeho
formativneho vplyvu na zvy3ovanie morél-
neho a politického profilu jeho prislugni-
kov. Vy¢skumy ukazuji znaéni zdvislost
uspesnosti mladgych vojakov z povolania
v procese bojovej a politickej pripravy od
ich postavenia v kolektive, od kvality vz4-
jomnych vztahov medzi nimi a od vhodnej
zdravej atmosféry na pracovisku.

Vo vojenskom kolektive vdbec, ale v ko-
lektive déstojnikov pluku zvlast, plni dlo-
hu tmeliaceho €lanku medzi jeho jednot-
livymi prisludnikmi vyhranend sveton&zo-
rovad a politickd orientacia, komunistické
presvedfenie, ktoré zaroveii vyrazne de-
terminujd aj urfovanie a plnenie spolo-
€enskych kolektivistickych cielov a spo-
lo€nej ¢&innosti — ako zdéraziioval A. S.
Makarenko: ,Kolektiv je moZny jen s tou
pedminkou, Ze spojuje lidi pfi tdkolech &in-
nosti zjevn& prosp&iné spoletnosti.“ (Ma-
karenko, A. S.: Spisy, sv. 5. Praha, SPN
1954, s. 335.) Skuto&nost, Ze préve spolo-
tensky prospe$na, aktivna ¢&innost, jej ob-
sah, dlohy a osobny vyznam pre kaZdého
prislusnika kolektivu, zohrdvaja rozhodu-
jucu dlohu v procese jeho stmelovania, je
velmi ddleZitd z hladiska systému vychovnej
prace s kolektivom ddstojnikov, predovset-
kym zdkladnych podmienok, met6éd a pro-
siriedkov, G€inného vychovného vplyvu na
tento proces. Je potrebné, aby velitel a
jeho politicky zdstupca tato skuto&nost vo
svojej vychovnej praci s kolektivom do-
stojnfkov pluku plne re3pektovali a vyuZi-
vali.

AKo ukazuji skisenosti z praxe vojen-
skych dtvarov, medzi zdkladné podmienky
vytvarania stmeleného kolektivu ddstojni-
kov pluku je moZné zaclenit predovietkym
nasledujiice skuto¢nosti:

— utvaranie zdravych, stidruZskych vzta-
hov medzi déstojnikmi pluku, v ktorych
prevladaja ¢&rty vzdjomnej zodpovednosti,

19



dcty, spolupréce, vztahov, v ktorgch sa
harmonicky a funk&ne prelina sprostred-
kovanost spolofnou &innosfou so subjek-
tivnou volbou a orientdciou dostojnika;
sem je moZné zaé&lenit aj vEasné rieSenie
vznikajacich konfliktov,

— G¢inné a cielavedomé riadenie a
uskuto&iiovanie procesu pripravy a zdoko-
nalovania ddstojnikov pluku, zvySovanie
néarokov na ich uaroveil z hladiska potrieb
a sucasného boja,

— tvorivé vyuZivanie celého komplexu
met6éd a prostriedkov pri stmefovani do-
stojnikov, s dorazom na z&kladné a Speci-
fické met6édy a prostriedky komunistickej
vychovy v armaéde,

— zjednotenie a zosiladenie vychovné-
ho pbsobenia vSetk§ch vychovnych é&inite-
lov — velenia pluku, stranickej i zv#zéc-
kej organizdcie, jednotlivgch Kkolektivov
déstojnikov,

— organizdcia sluZobného Zivota ddstoj-
nikov v duchu pevného vojenského reZi-
mu, charakteristického svojou G&elnostou,
presnostou, urditostou a v3eobecnou z&-
véznostou,

— vytvaranie pozitivneho vzfahu doéstoj-
nikov k svojmu povolaniu, k vojenskej
sluzbe v mieste dislokdcie pluku, pestova-
nie odhodlania zné&3at strasti a taZkosti
vojenskej sluzby,

— uginné a neformalne rozvijanie akti-
vity a iniciativy, sprdvna orientdcia a re-
gulédcia socialistického sifaZenia dfstojni-
kov a ich podriadenych,

— funk&né a citiivé zjednocovanie roz-
nych vekovych skupin ddstojnikov, cielom
klorého je skIbif skasenosti star$ich s ela-
nom a aktivitou mlad3ich déstojnikov,

— uspokojovanie Kkultirnych, spolo&en-
skych a materidlnych potrieb, vytvaranie
optimélnych Zivotnych podmienok pre dé-
stojnikov (s dorazom na mladgch) a ich ro-
diny,

— potlacanie nezdravej revnivosti a lo-
kélpatriotizmu jednotlivgch ddstojnickych
kolektivov a skupin, vytvéranie atmosféry
druZnej spoluprace, spolotnej zodpoved-
nosti na plneni dloh pluku,

— stabilizdcia déstojnickych kédrov, ob-
medzenie ich prili§ rychlej a neopodstat-
nenej obmeny,

— upeviiovanie a rozvijanie kontaktov
a vizieb s ob&ianskymi organizdciami a
institiciami, rozvoj angaZovanosti ddstoj-
nikov na verejnosti.

Re$pektovanie uvedenych podmienok je
predpokladom stmelovania doéstojnickeho
kolektivu pluku, je vyjadrenfm potencial-
nej moZnosti systematicky utvérat a roz-
vijat takyto kolektiv. Pre aktualizaciu tej-
to moZnosti je v3ak nevyhnutné, aby veli-
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tel, jeho politicky zastupca, velenie pluku,
stranicka a zvdzdcka organizdcia aktivne
proces stmelovania déstojnickeho kolekti-
vu usmeriiovali.

Stmelovat kolektiv ddstojnikov pluku
znamend predovSetkym vychovévat dostoj-
nikov v duchu socialistického vlastenectva
a proletdrskeho internacionalizmu, kolek-
tivizmu, socialistického humanizmu, vste-
povat im udctu a pocit zodpovednosti voéi
svojim siadruhom, uéit ich zosiladovat
svoje konanie a sprdvanie s potrebami spo-
lo&nosti, s tlohami celého kolektivu pluku.
Je nevyhnutné sidstavne a trpezlivo viet-
kych dostojnikov presvied€at o vyzname
pevného bojového sudruZstva, spoluprédce
a vzéjomnej pomoci pri plneni dloh pluku,
dosiahnut, aby ddstojnici chépali spolo-
¢enskid nevyhnutnost stmelovania kolekti-
vu pluku, aby boli o jej objektivnej potre-
be vnitorne presved&eni a podla toho aj
kolektivisticky konali a spravali sa. U&in-
nosf presviedtania dostojnikov je priamo
zdvisld od toho, do akej miery sa dari
zjednocovat slovd s kaZdodennou praxou
zivota v pluku. Vyznam jednoty slov a &i-
nov vo vychovnej préaci je zdoOraziiovany
aj vo vystipeni s. Husdka na XVI, zjazde
KSC, kde povedal: ,...velmi ddleZita ilo-
hu mé nielen to, o mladgm fudom hovo-
rime, ale predovietkym to, ako sami kond-
me a vystupujeme...“ (XVI. zjazd KSC.
Bratislava, Pravda 1981, s. 47—48.)

Presvied¢anie ¢inom v organickom Spo-
jeni s presviedanfm slovom sa uskutog-
Niuje v kaZdodennej Cinnosti dOstojnikov,
v zékladngch forméch politickej pripra-
vy — predovSetkym v MLP, v priprave ve-
dacich P3M; v daldich forméch ideologic-
kej prdce — vyznamni Glohu tu zohrava
aj kultdrno-vgchovnd a masovoSportova
¢innost, vo v3etkych formach bojovej pri-
pravy, veliteIskej pripravy a v ostatnych
formédch spolofensky prospesnej aktivnej
&innosti déstojnikov — v rdmci pluku a na
verejnosti.

Vyznam ¢&innostnej sprostredkovanosti
vzajomnych vztahov v systéme vychovnej
prace s kolektivom déstojnikov pluku je
podmieneny cialavedomym a zamernym
vyuZivanim pedagogického riadenia slu-
Zobnej a spolo&enskej &innosti, ktord umoz-
fiuje vytvdrat navyky a zvyky, osvojovat
si poZadované spOsoby kolektivistického
sprévania. DoleZiti dlohu v tomto procese
zohrava vojensky reZim, ktory povaZujeme
za déleZita podmienku a prostriedok vy-
chovy — v nasom pripade vychovy kolek-
tivu déstojnikov. V procese bojovej a po-
litickej pripravy, pri plnenf sluZobnych
povinnosti aj mimo sluZby sa prehlbuje
vzéjomné poznanie dostojnikov. Spolo&né



preZivanie tGspechov aj neudspechov, pre-
kondvanie faZzkosti mé& velky vplyv na
stmelovanie kolektivu ddstojnikov.

Jednou z vyznamnych stcasti systému
vychovy pdsobiaceho na tento proces je
objektivne a v&asné hodnotenie &innosti
jednotlivych dostojnikov a déstojnickych
kolektivov. Ako zddraznil s. Dzir vo svo-
jom vystipenf na celoarméddnej teoreticko-
-praktickej konferencii, konanej 29. 9. 1980,
»S rovnakou véZnostou staviame tlohu
upeviiovat kolektivy vojakov z povolania.
Ved tam, kde vlddnu vzfahy stddruZského
porozumenia, vzdjomnej pomoci, néro&né-
ho a spravodlivého hodnotenia, sa dobre
pracuje a zvladnu aj najndrofnejsie tlo-
hy.“ (Za dal¥i zvy3eni vychovné ulohy
CSLA. Priloha OL, 2. 10. 1980, s. 2.) Pozi-
tivne hodnotenie aspechu, spolofenské oce-
nenie dobre vykonanej prace znésobuje
sily hodnoteného a pocit zodpovednosti
nielen pred sebou samym, ale predov3et-
kym pred kolektivom. Vzbudzuje taZbu po
dal3ich uspechoch, aktivizuje vlastné vni-
torné vliohy — zéaroveii mé priaznivy vplyv
na utvaranie Kkolektivistického sebauvedo-
menia, utvdranie vztahov zodpovednej zé&-
vislosti medzi déstojnikmi pluku, dévery
a Gcty medzi nadriadenymi a podriadeny-
mi ddstojnikmi. U&innost hodnotenia pri-
sludnikov kolektivu ddstojnikov je podmie-
nend stladom medzi hodnotenim vedicim
kolektivu — velitela, velenia pluku a hod-
notenim, ktoré vyjadruje kolektiv pro-
strednictvom kolektivnej mienky. ,Podsta-
ta piisobeni kolektivu na osobnost spoéivéd
jmenovité v tom, Ze kolektiv prenasi spo-
leCenské poZadavky na &loveéka, do jeho
vnitfnich poZadavki na sebe, do jeho vlast-
nich sankci, zdsad a norem.“ (Petrovskij,
A. V.: Vyvojovd a pedagogickd psycholo-
gie. Praha, SPN 1977, s. 234.)

MoZnosti vyuZivania a reguldcie kolek-
tivnej mienky ako Specifického vyrazu ko-
lektivneho pdsobenia, spoivaji predoviet-
kym v podrobnom 3tidiu, analyze nalad,
postojov, néazorov, potrieb .podriadenych
déstojnikov, vo vytvarani podmienok, kto-
ré ovplyviiuju tvorbu pozitivnych a zne-
moZiiuji v§voj negativnych nalad, posto-
jov atd.

Vychovné moZnosti kolektivu ddstojni-
kov pluku sa neuplatiiuji sponténne, ale
ako vysledok cielavedomej a ststavnej vy-
chovnej a organizatorskej prédce velitela,
politického zastupcu, velenia pluku, stra-
nickej a zvdzdckej organizacie, prostred-
nictvom celého utvdrania systému Zivota
a Cinnosti pluku, bojovej a politickej pri-
pravy, vojenského reZimu. Takéto cielave-
domé, zdmerné a systematické pOsobenie
na kolektiv, prostrednictvom ovplyviiova-

nia kolektivnej mienky, sibeZne sp#té
s pdsobenim na jednotlicov, prislusnikov
kolektivu, nazval A. S. Makarenko para-
lelngm p&sobenim. ,PFi vychové jednotlivé
osobnosti musime myslit na vychovu ce-
1ého kolektivu... V kaZzdém okamZiku na-
Seho pilisobeni na osobnost musi byt toto
plisobeni zéroveii pisobenim na kolektiv.
A naopak. KaZdy né4$S styk s kolektivem
bude i vychovou kaZdé osobnosti, kterd do
kolektivu vstupuje.“ (Makarenko, A. S.:
Vybrané pedagogické spisy. Praha, SPN
1954, s. 28.)

Vyznamnym prostriedkom v rémci celé-
ho systému vychovy kolektivu ddstojnikov
pluku st jeho pozitivne tradicie. Tradicie
kolektivu, ich udrZiavanie a rozvijanie
spdja déstojnikov do jedného celku, vnasa
do Zivota kolektivu charakteristicky Styl.
»Nic tak neupeviiuje kolektiv jako tradi-
ce. Vychovat tradice a udrZet je — to je
neoby&ejn& dileZitd dloha vychovné pra-
ce.“ (Makarenko, A. S.: Spisy, sv. 5. Praha,
SPN 1954, s. 89.) Zd6raznil to na zéklade
svojich skidsenosti A. S. Makarenko. Cim
viac pozitivnych tradicii v kolektive dé-
stojnikov pluku jestvuje, tym pevnejsie si
puté, ktoré spajaja jeho prisludnikov. Pre-
to doleZitou dlohou systému vychovnej
prdace s kolektivom dfstojnikov je trpezli-
vé, cielavedomé, postupné utvéranie, upev-
novanie tradicif, opakovanie vSetkych po-
zitivnych javov a skuto&nostf, udalosti v bo-
jovej a politickej priprave, v Zivote dostoj-
nickeho kolektivu. V kolektive ddéstojni-
kov, ktory sa vyznaduje bohatymi tradicia-
mi, sa pojmy ,n&$ pluk“, ,my — z nasho
pluku“ vyslovuji s hrdostou a sG sacas-
fou vedomia v#&Siny déstojnikov, s pre-
javom tcty a ddvery v sily kolektivu ce-
1ého pluku. Pozitivne tradicie upeviiuji
kolektivistické sebauvedomenie a citenie
prisludnikov kolektivu, napoméhaji novym
prisludnikom kolektivu k rychlejdiemu a
ufinnejSiemu prenikaniu do siete vniitroko-
lektivnych zdvislosti, ¢o je ddleZité predo-
v3etkym z hladiska velkej migréicie déstoj-
nickych kadrov v rdmci pluku aj mimo
neho.

Uspech v procese stmelovania kolektivu
dostojnikov pluku je v zna&nej miere pod-
mieneny tym, ako sa veleniu, stranickej
a zvézéackej organizacii dari usmeriiovaf
aktivitu a iniciativu déstojnikov a ddstoj-
nickych kolektivov vytvaranim perspek-
tivnych linii — ,zajtrajSej radosti kolek-
tivu* — podla A. S. Makarenka, (Maka-
renko, A. S.: Spisy, sv. 5. Praha, SPN 1954,
s. 56.) Postupné vytyfovanie a plnenie pri-
meranych konkrétnych, bliZ$ich cielov, cez
ciele — perspektivy stredné aZ zavazZnej-
3ie, vzdialenej$im perspektivam v sluZob-
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nom aj mimosluZobnom Zivote dostojnikov,
plni nezastupitelni dlohu pri ich zjedno-
covani do pevného vojenského kolektivu.
Predpokladd vSak hlbokia znalost podmie-
nok a moZnosti jednotlivcov a celych ko-
lektivov, ich zdujmov, potrieb, ich reSpek-
tovanie a zostladovanie s cielmi a potre-
bami spoloé&nosti, kolektivu. V§znamnou sii-
¢astou systému vychovnej prace s kolek-
tivom ddstojnikov je S3irSie ovplyviiovanie
ich aktivity a iniciativy prostrednictvom
socialistickej stutaZe, rozvijanej v ramci
pluku, ale predov3etkym medzi jednotlivy-
mi plukmi v rdmci zvézku, resp. v celej
CSLA.

Utvaranie a rozvoj kolektivu ddstojnikov
pluku je nepretrzity, dlhodoby proces. Cas-
té obmiefianie a dopliiovanie kddrov v rdm-
ci pluku si vyZaduje sGstavni cielavedomu
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a systematickd starostlivost velitela, poli-
tického zdstupcu, velenia pluku, stranic-
kej a zvdzdckej organizdcie, ktora si pred-
pokladd priebeZni analyzu udrovne jeho
rozvoja a kvality a jeho pedagogicki re-
guldciu.

Ako zdéraznil s. Turzo vo svojom vysti-
peni na celcarmddnom aktive k zaverom
XVI. zjazdu KSC: ,Dosiahnut lepsie vysled-
ky v tomto smere predpokladd zo strany
riadiacich pracovnikov viac s Yudmi pra-
covat, viestranne poznévaf ich kvality, ob-
jektivne hodnotif vysledky ich préce, pozor-
ne reagovat a riesif ich sluZobné a osobné
problémy, napoméhat upeviiovaniu vzdjom-
nych sudruZskych vztahov bez toho, aby
boli zniZované ndroky na plnenie funké&-
ngch povinnosti.“ (Premenit zdvery XVI.
zjazdu KSC v ¢iny. Obrana lidu, 11. 6. 1981.)




