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Zdokonalovani odborné
piipravy dustojnika stabu

Redakéné zpracovany a zkrdceny é&ldnek generdlplukovnika 1.
V. Sviridova, uverejnény v sovétském <&asopise ,Vojennaja
mysl“ &. 7/1982.

Soudobé prostfedky ozbrojeného zépasu zésadnim zpisobem zménily charakter bojo-
vé tinnosti, mimoradn& se zvySilo Gsili vojsk, vzrostla dynamika, prostorovy rozmach
a rozhodnost pfi dosahovéani stanovenych cilil

V takovych podmink4ch nabyva na vyznamu dovedné vyuZivani vétsich moZnosti sva-
z@i a svazkd, druhdi vojsk a specidlnich vojsk veliteli a jejich orgény veleni, pfesné
slad&ni jejich dsilf, maximalni aktivita, schopnost pouZivat novych zpisobii a forem &in-
nosti, které nepfitel neofekavé. Kvalita a efektivnost pfi plnéni tkold ozbrojenych sil
v miru a ve valce je podmin&na urovni odborné piipravy vojenskych kadri.

Znaéné zmény v charakteru soudobych operaci zdsadn& zvysily poZadavky na vse-
strannou pFipravu generdld a distojnikdl i na sladénou ¢innost orgdnii veleni.

Teoretické znalosti a navyky je moZné podmin¥ng rozdélit na dv& Casti: obecné pro
cely dustojnicky sbor a specidlni, které jsou vlastni jen jednotlivym kategoriim veli-
telskgch, politickych a inZengrsko-technickgch kadri.

K obecnym znalostem je moZné zafadit predevSim marxisticko-leninskou teorii, zé-
klady vievojskov§ch a spoletnych operaci (boji), poZadavky vievojskovych radi a pred-
pisi, dilezité zdsady vojenské pedagogiky a vojenské psychologie, teorii stranickopo-
litické prdce, pravni normy atd. a jejich pouZiti v praxi, coZ vyplyva z poZadavkl kaz-
dodennfho Zivota a &innosti kaZdého distojnika. Odborné mistrovstvi obecného charak-
teru zahrnuje dédle vysoké organizdtorské schopnosti a takové moraln& psychologické
vlastnosti, jako je state¢nost, vytrvalost, odolnost, vysokd mravnost, neochvéjna vile,
schopnost bez ohledu na jakékoli t&Zkosti Gsp&$né plnit stanovené akoly, a to jak v mi-
ru, tak zejména ve valce.

Specidlni znalosti a praktické ndvyky jsou pifmo spojeny s konkrétnimi povinnostmi
kazdého generdla a distojnika. Jde-li o velitelské kadry, pak mezi n& patfi pfedevsim
vojenskoteoretické znalosti v rozsahu zastavané funkce a o stupeii vy3si, kromé& toho
i odpovidajici praktické névyky, organizdtorské schopnosti a metodické mistrovstvi,
které zabezpeduji viestrannou piipravu vojsk, efektivni plnéni planovanych nebo nena-
dale vzniklgch udebnich a bojovych tkold.

Odborné mistrovstvi je souhrn hlubokych teoretickych znalosti optimalniho rozsahu
a dovednostf, praktickgch ndvykid efektivng a kvalitn& plnit ikoly, které jsou ur&eny
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ka’dému distojnfkovi velitelského, politického a inZengrsko-technického sboru armady.
V jakékoli sfére Cinnosti musi mit kaZdy generdl a distojnik potfebnou miru znalosti
a navyki. V soudobych podminkéch je velmi sloZité znat vSechno. Oviem to, co je ob-
sahem funké&nich povinnosti, musi kaZdy dastojnik dokonale zndt a mistrovsky ovlddat,
tj. kvalitné a v minimdln& kratké dob&. Zavisi to pfedeviim ma neustdle se prohlubujict
diferenc’aci vojenské teorie, specializaci vojenstvi a na efektivnim i kvalitnim pln&ni
akoll, které resi kazdy velitel (naéelnik).

Na vojenskych Kkadrech, jejich ideovém presvédéeni, v&rnosti stran&, lidu, moraln&
bojovych kvalitdch, vojenské odborné pripravé, zkuSenostech a organizédtorskych schop-
nostech zédvisf v mnoha smé&rech bojova sfla a bojovd pohotovost ozbrojenych sil, pri-
b&h a vysledek ozbrojeného zapasu.

V soudobych operacich je nemoZné efektivni veleni vojskim bez pFesné a sladéné
prdce veliteld a 5tabd. Je nutné zdéraznit, e rozsah Ukold orgénd veleni neustdle
vzriista, ale doba na jejich pln&ni se systematicky zkracuje. Jednim z hlavnich zpilisobd
reden{ tohoto rozporu je v3estranné zvy3eni teoretické piipravy a trovn& praktickych
navyki distojniki 5tébi, Jde o zésadni zménu v systému odborné piipravy diistojniki Stabi.
Tyto zmény se jiz projevily, aviak zdokonalovidni forem a metod pFipravy diistojnikit
orgénii veleni musi dile pokratovat a byt plné v souladu s rychlymi tempy rozvoje vo-
jenstvi v celku.

Priprava v3ech kategorif diistojnikii $tdbd jakéhokoli stupné&, zvlast& operalniho, je
velmi sloZitym procesem. Je to podmin&no pfredeviim tim, Ze piislusnici orgdnt veleni
soudasn& s vysokou vSeobecnou vojenskou piipravou musi mit dostateéné& hluboké zna-
losti bojového pouZiti prakticky viech druhdi ozbrojenych sil, druhii vojsk, specidlnich
vojsk a sluZeb. Krom& toho musi mit cely komplex znalosti, ndvykd a dovednosti, které
jsou charakteristické hlavnd pro 3tdbni sluZbu. K rychlejSimu zvladnuti tohoto dilezi-
tého tkolu slouZi riznd zamé&stnani v systému jak velitelské, tak opera&ni a bojové pri-
pravy.

Velitelskd priprava je systém opatieni ke zdokonalovéni znalosti a névyki diistojni-
kii. Jeji formou mohou byt velitelskd shroméaZdéni, zaméstndni a samostatnd prace dii-
stojnikil. Znalosti a ndvyky, ziskané v pribZhu zaméstnani, musi byt dile zvyZovény a
zdokonalovédny v priibg#hu $tdbnich nécviki, velitelsko-$tdbnich cviteni a cvi¥eni s vojsky.

Ze zku$enosti vyplyv4, Ze je Glelné, aby velitelskd shromaZdéni s distojniky 3tabi
¥idili nadiizeni velitelé (né&&elnici) o jeden aZ dva stupn& vy33i neZ jsou cvigici. To
umomuje nejen efektivn&ji zabezpeCit jednotu ndzorii na metodiku pfipravy generall
a dﬁslolmkﬁ v ramci celého svazu s vyuZitim soudobé ugebni materidlné technickeé Za-
kladny, ale také pfedat cviéicim celou fadu zasad predpisi, které se tykaji problema-
tickych otdzek vojenské teorie a metodiky vedeni zaméstnani a cviceni, dédle se seznd-
mit s novymi druhy zbrani a bojové techniky, prové&fit Groveil znalosti a navykd cvi-
gicich a stanovit jim tkoly k daldimu zdokonalovani odborného mistrovstvi.

Prfednosti t&chto shromé&Zdéni pfed viemi ostatnimi formami piipravy spocivaji v tom,
Ze umoZiiuji v kratké dob& podchytit viechny distojniky Stdbu a procvicit velky okruh
nejdilezit&jdich otdzek. Pfitom se cvi¢ici seznamuji jednak s obecnymi znalostmi ope-
racné taktického charakteru, jednak s taktickymi specidlnimi otdzkami. V této formé
pfipravy jsou v8ak i zdporné momenty: na shromézdé&nich se nepodaii vidy soustfedit
potFebnou pozornost diistojnikii k dosaZeni potFfebnych nédvykd a znalosti, které jsou
nutné pfi plnéni funk&énich povinnosti.

Proto velky vyznam pii zvySovani odborného mistrovstvi distojnikdt $tdbli ma veli-
telskd priprava, kterd dosdhne nejvy3siho efektu jen v tom piipad&, bude-li dodrZen
hlavni metodicky poZadavek, Ze kaZdy velitel (né&elnik) pfipravuje své podiizené. Ta-
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to zésada nejvice odpovidd hlavnimu Gkolu dne: sdm se ugit bojovat a uédit tomu své
podrizené.

V ramci velitelské piipravy ma velitel moZnost aktivné pfipravovat podfFizené, pre-
davat jim ziskané zku3enosti, hodnotit jejich schopnosti, zjisfovat kladné a zdporné kva-
lity, v&as zjistovat a pomahat odstranit nedostatky.

DiileZitou podminkou intenzifikace velitelské piipravy s distojniky Stabu je acelré
sestaveni udebnich skupin. Hlavnim principem fedeni tohoto tkolu je jejich speciali-
zace, kterd vyplyva z Gkold veleni, oddéleni a pracovnich skupin. KaZda skupina by se
méla skladat z distojnfkd, ktefi jsou p¥iblizn& na stejné trovni pripravenosti. Na tom
v mnoha smérech zavisi konkrétnost planovéni, stanoveni tematiky v hlavnich druzich
pFipravy a nakonec i vysledek zaméstnani.

V souladu se zavedenym systémem je organizovédna velitelskd priprava s distojniky
§tabd svazil, svazki a Gtvard v trvani dvou dni v mésici, kdy nejsou shroméazdéni a cvi-
ceni.

Velitelskou pripravu je G&elné planovat na vycvikovy rok s prihlédnutim k poZadav-
kiim a tdkol@im, které vyplyvaji ze smérnic a dokumentd nadfizenych velitell, déle v sou-
ladu s pieduréenim vojsk a zvlasinostmi val€ists. Znatna pozornost musi byt vénovana
také konkrétnfmu sladéni tematiky velitelské piipravy diistojnfkd 5tdbd s plany bojové
piipravy svazka (atvard). To umoZni zvysit zainteresovanost cviéicich, protoZe v daldim
budou pripravovat cvideni a zamé&stnanf s podfizenymi vojsky nebo 3taby na danou te-
matiku, skloubit systém velitelské piipravy s praktickymi ukoly, které budou plnit $ta-
by a vojska. To vSak neznamend, Ze ve §tdbech musi byt studovéna jen ta tematika, kte-
rd nejvice odpovida predurgeni vojsk. V ucelnych proporcich je vhodné zarazovat také
daldi otdzky vojenského uméni a vojenské védy.

Tematika velitelské piipravy musi pFispivat ke zdokonalovdni znalosti acastnikd pfi
plnéni funk&nich povinnosti; hlubokému zvladnuti poZadavkfl radd, predpisit a narize-
ni; studiu organizace, vyzbroje a bojové techniky, moZnosti a zpiisobil pouZiti vlastnich
vojsk a vojsk nepfitele; uméni pfesn& a kratce hlasit zpravy o situaci, ndzorn& a pies-
n& vést pracovni mapu a co je nejdileZit&jsi, ziskavat praktické navyky a realizovat je
v Zivoté.

Zejména s timto cilem je nutné vé&novat zvySenou pozornost v planech velitelské pri-
pravy praktickému procvi¢eni novych otdzek operatniho uméni a taktiky, zvladnuti
metodiky prdce v procesu piijimdni rozhodnuti, pléanovéni operace, dorueni ukolu vy-
konavatelim v co nejkrat$i dob# metodam organizatorské préce u vojsk pri jejich pii-
pravé bojové &innosti, v neposledni fadé i hlubokému studiu zku3enosti z Velké vlas-
tenecké valky a lokdlnich valek, zvlasté z pouZiti svazi (svazk(l) ve sloZitych a dyna-
mickych podminkéch bojové situace.

Z rozboru otdzek velitelské pripravy vyplyvé, %e vojaci z povolani se musi udit vidy
a vinde. Pritom samostatna piiprava je pro kazdého generdla a distojnika, ktery sprav-
nd& chépe svou ohromnou zodpovédnost za stav svéfenych vojsk pied stranou a lidem,
nejdileZitéj$ strdnkou zvySovédni odborného mistrovstvi. VZdyt kdo miZe lépe zndt své
kladné a zaporné stranky v teoretické piipravé a praktickych névycich. Na velitelské
pripravé je nutné Fesit jen nejddleZitdjsi otdzky. VSechny ostatni, které kaZzdoro&né pfi-
byvaji a jsou stéle sloZit&j3i, je moZné zvladnout jen v procesu samostatné piipravy a
sebevychovy.

Samostatna priprava, jako nejdiileZit&j3f forma studia, musi byt viestranné zabezpe-
¢ena. Nem4-li §t4b vojenskovédeckou knihovnu s dobfe organizovanou praci, nema-li
uebny, nejsou-li zajidt¥ny konzultace k nejdaleZit&jsim otazkam, neni-li vyclenéna
mistnost jako &itdrna, pak je t&Zké samostatn& studovat. Avsak i v takovych podmin-
kéch, méa-li dustojnik snahu studovat, je moZné najit zpiisob k rozsifovdni svého ideo-
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v& politického a opera&n& taktického obzoru. K tomu je potiebné, aby kazdy general
a dfstojnik mél predplaceny vojenské teoretické Casopisy a opatioval si knihy s vo-
jenskoteoretickou a vojenskohistorickou tematikou.

Praxe potvrzuje, Ze v t&ch 3tabech, kde diistojnici systematicky, cilevédomé& a za kon-
troly svych nacelnikd pravideln& zdokonaluji své znalosti, tam maji Siroky opera¢ni a
takticky rozhled i vy33i droveii $tabnf kultury.

Stabni kultura diistojnika zahrnuje pifedeviim jeho vysokou odbornost, kompetentnost,
spolehlivost, schopnost sprdvnd hodnotit situaci, rychle a kvalitn& zpracovavat doku-
menty, spravné pfipravovat operatn& taktické propofty, uméni pfesn& preddvat rozka-
zy a nafizenf vojskim.

PF zvy$ovani trovn# 3tdbni kultury a odborné pripravenosti distojnickych kéadrd
velitelsko-§tdbnfhe sméru ma znadny vyznam samostatnd préce dustojnika s individudl-
nimi fikoly. Proto kaZdy diistojnik miZe dostat jeden aZ dva tkoly na celé obdobi pii-
pravy, hlavng k Feeni operalné& taktickych tkold s tematikou pladnovanych velitelsko-
-§tabnich a vojskovych cvieni nebo 3tdbnich nédcvikd, s dirazem na nedostatetné
zvladnuté otdzky. ReSeni, kterd vyplyvaji z t&chto tukoll, analyzuji ndcelnici nebo ie
posuzuji kolektivy jednotlivych oddéleni 3tdbu. ZvlaStni pozornost musi byt vé&novana
t&m variantdm, které se vyzna&uji originalitou zamyslu, novotou opera&né& taktickych
zdsad, aktivitou a rozhodnosti &innosti. Individudlni Gkoly mohu byt zamé&Feny k to-
mu, aby distojnici samostatng prostudovali nové sméry v oblasti taktiky a operat-
nftho uméni, zhodnotili pravd&podobného nepfftele, zvlastnosti pouZiti zbrani a bojové
techniky v riiznych podmink4ch a zobecnili zkuSenosti ze cviceni.

Takova praxe pomfiZe distojnikiim nejen dopliiovat znalosti, ale i ziskdvat ndvyky ve
vyzkumné préci, kterd je v podminkdch rychlého rozvoje vojenstvi a jeho sloZitosti
pFimou sluZebni povinnosti viech vojenskych kadri.

Jednim z racionéalnich zplisobli zdokonalovani odborné piipravy je viestranné zave-
deni aktivnich forem p#ipravy, mezi které je moZné zaFadit ndcviky a semindre, zdpoi-
ty, skupinovd zamé&stnéni, individudlni a skupinové letutky. Tyto formy umoZiluji na
jedné stran® maxim4ln¥ efektivn& vyuZivat dobu na pifpravu, na druhé strané vsestran-
n& pfispivat k upevnéni znalosti, které ziskali distojnici na shroméZd&nich, zamé&stnd-
nich a v prib&hu samostatné piipravy. Nejdilezit&jsi oviem je, Ze napomdhaji pomér-
n& rychle zdokonalovat a zvySovat praktické ndvyky distojnikd 3$tdbd pfi pln&ni jejich
funk&nich povinnosti.

DuleZitou formou odborné pripravy distojniké $tdbd jsou skupinové a spoletné Stab-
ni nacviky, které uzce souvisi se viemi ostatnimi formami jejich piipravy a umoZiiujf
nejen upeviiovat ziskané znalosti, ale produktivnd se pfipravovat k praktickému splng-
ni dkold v prib&hu velitelsko-§tdbnich a vojskovych cvifeni. V priib&hu takov§ch né-
cvikii se zdokonaluji distojnici 5tdbu v metoddch a zpilisobech sb&ru a analyzy situace,
v pifpravé podkladd k prijeti rozhodnuti, rozpracovéni bojov§ch dokumentd i v prak-
tické ¢innosti se spojovacimi prostiedky.

Jednim z nejdileZit¥jdich tkold skupinov§ch a spole&nych, jednostupiiovych a vice-
stupiiovych 3tdbnich nacvikd je zvlddnuti soudobych metod prdce pii organizaci a ve-
denf operaci{ déstojniky orgénd veleni. Tento tkol bezprostfedn& souvisi s védeckou
organizaci $tabni prédce. Jde predeviim o zvlddnuti soub&Zné metody préce, tj. 0 uméni
pfijmout rozhodnuti, dorufit dkoly vojskiim, zpldnovat a organizovat bojovou &innost
pFi zna¥ném nedostatku tasu. Tato otdzka se v podstaté tykd i organizdtorskych schop-
nosti vojensk§ch kédrii, jejich um&ni organizovat préci podfizen§ch, aby rychle, vias,
beze shonu a vécné& plnili funkei veleni v co nejkratdi dob& Hlavnim zplsobem praktic-
kého pln&nf t&chto principd v &innosti orgéni velen{ je organizace spole¢né préce ve-
litelstvi a 3tabli vSech stupiid na zdklad& prisné& sladénych a dokonale promySslenych
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planid (grafikoni). Dobfe zpldnovana, pravidelnd préce a Siroké vyuZitf formalizované
dokumentace umoZiiuji na ¥tdbnich nécvicich vgrazn& sniZit dobu, potfebnou na roz-
pracovéni dokumentd, bez Gjmy na jejich kvalits, kromé& toho sniZit i zatiZenost spojo-
vacich prostFedki.

Pii organizaci ndcvikdi je nutné vychézet predevdim z redlné dGrovn& pfipravenosti
cvidicich a z jejich zku$enosti pfi pln&ni funk&nich povinnosti. Ve v3ech pripadech je
oviem nutné vyé&lenit ma prvni nécviky, jejichZ cilem je rozpracovat bojové dokumenty,
tolik &asu, kolik je potfebné na jejich idplné a kvalitni zpracovéni. V daldim, po ziska-
ni praktickych zkuSenosti a ndcvikd ddstojniky miZe se doba zkracovat aZ do stanove-
nych €asovych norem.

Zkusenosti sv&d&i o tom, %e ke zvy3eni intenzity pripravy zna&n& obmé&né&ného sloZeni
organt velenf zdroveil se $tdbnimi ndcviky v ka¥?dém mésici je moZné organizovat, zpra-
vidla pfed zah&jenim cviteni, dopliikové nebo diléi ndcviky. Na nich si distojnici Stdbi
zdokonaluji urdité ndvyky pfi plnéni svych povinnosti. Jejich hlavnim cilem je nautit
pracovniky $tabl kvalifikovan& zpracovdvat dokumenty, pripravovat v dobg, stanovené
grafikonem prace, vypodty s vyuZitim prostiedkil automatizace a mechanizace.

Zavéreénym obdobim v procesu piipravy distojnikdi 3tabu je jejich ucast na velitel-
sko-3tabnich evitenich, které jsou nejefektivn&ji formou zdokonalovéni znalosti a prak-
tickych mavykid vojenskgch kéadrd, Jak oviem dokazuji zkuSenosti, lepSich vysledkd je
mozné dosédhnout na velitelsko-§tabnich cvidenich se znatkovanymi vojsky a na operac-
n& taktickych cvidenich. V jejich prib&hu se v&tSinou vytvareji potfebné podminky
k rychlému ziskdvéani znalosti a navykidi pracovniki $tdbd pii organizovani bojové &in-
nosti a nepfetrZitého velenf vojskiim v operaci {boji).

Ke zdokonalovéni znalosti distojnikii vech kategorii, zejména viak diistojnikid $tabi,
maiji velk§ v§znam centrdlnd rozpracované programy. Z hlediska poZadavk® hlavnich
vycvikovgch dokumentd musi stanovit jak rozsah vSevojskovych znalosti, které musi
znat ddstojnici v8ech druhdi vojsk, tak i konkrétni specifické, které jsou dileZité pro
pripravu distojnfkd ur&itého profilu a rdzngch druhd ozbrojenych sil a druhdi vojsk.
Nemén@ dilleZit§ v§znam pFi Fefeni této otdzky mé také zpracovéani novych utebnic riz-
nych odbornosti, na zéklad# bohatych zkuZenosti z Velké vlastenecké valky a lokélnich
vélek posledni doby i vysledkii vojenské teorie a praxe. Uebnice a uebni pomicky by
mély byt u vojsk ve dvou kategoriich: obecné pro vSechny velitelské, politické a inZe-
nyrsko-technické kddry a specidlni pro kaZdou z t&chto kategorii z hlediska ridzngych
specialistli podle druhdl ozbrojenych sil, druhii vojsk, specidlnich vojsk, pro velitele, da-
stojniky $tabh atd. '

Neméné dilleZit§ v§znam v odborné piipravé ma zdokonalovéni, roziifovani a neusta-
16 obnovovéni v§cvikové materidlng technické zékladny a zavAdéni nov§ych technickych
prostiedkii v§eviku. V tomto pFipad® je moZné postupovat dvéma hlavnimi sméry. Prv-
ni — vybudovéni a vybaveni soudobych ugeben a druh§y — intenzivni vyuZivanf a zdo-
konalovani existujici polni vycvikové zdkladny.

K efektivn&jsi a kvalitn&j§{ pripravé ddstojniki 3tdbli raznych kategorii, ke zvySent
jejich znalosti je moZné vybudovat na jednom v§cvikovém stfedisku okruhu nebo u §té-
b napf. specidlni udebny: politické prace, operacni, priizkumné, mobiliza¢ni, specialni
a opera&n¥ tylové piipravy, dale ufebny bojového pouZiti druhli ozbrojenych sil, dru-
hi vojsk (sil), specidlnich vojsk atd.

Napf¥, uéebny opera&ni piipravy, vybavené nejnov&jSimi technickymi prostiedky v§-
uky a nazorngmi pomiickami, umoZiiuji zdokonalovat znalosti diistojnikdi v metodice
zpracovéani cvideni, §tdbnich nécvikd, skupinovych zaméstnéni a letutek. Utebny mohou
byt vyuZivany na pfednasky, promitdni vycvikovgch film@, skupinovd zamé&stnani, letug-
ky a jind opat¥eni opera&ni pfipravy. Ufebny mohou také slouZit k intenzivnim nécvi-
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kiim s cilem zvy3ovédni praktickych névyka pfi piipravé potiebnych vy¢poctu, zpraco-
vani bojovych dokumenti, a pfi veleni vojskiim s pouZitim spojovacich prostfedki v si-
tuaci, kterd maximéln& odpovidd bojovym podminkdm. Velkym pfinosem jsou u&ebny
opera&ni piipravy, které maji elektrifikované panely vybudované tak, aby bylo moZné
rychle ménit situaci v zdvislosti na tematice a kategorii cviéicich.

Charakteristické pro tyto panely je to, Ze situace (plany, grafické zobrazeni, textova
¢ast) miaZe byt rozsvicena celd najednou nebo diléi podle povelu z fidiciho pultu. Vét-
Sinou je viditelnd jen mapa nebo ¢&isté bilé pozadi. To umoZiluje soustiedit pozornost
cviéicich zejména na ty materidly, o ktergch mluvi fidici zaméstndni. KaZzdy panel musi
mit samostatné ovladéani, které umozZiluje zndzornit potiebnou situaci (materidl) a jejf
posloupnost podle pripraveného programu.

Kromé& t&chto paneli miZe byt ufebna vybavena déle technickymi prostiedky vyuky,
jako jsou napf. automatické promitaci pFistroje, které umoZiiuji promitat filmy nebo
diapozitivy bez vypnuti osvé&tleni, videomagnetofony s televizni kamerou, diaprojektory
atd. Pro nézornost se promitaji dva diapozitivy najednou. S jejich vyuZitim je mozZné
napi. porovnévat vlastni zbran& a bojovou techniku se zbranémi a bojovou technikou
pravdépodobného mepfitele. Promitdni diapozitivii je Géelné doprovéazet zvukovym pod-
barvenim. U¢ebna miiZe byt kromé& toho vybavena, mechanicky se pohybujici tabuli,
elektronickym vyhodnocovafem (kontrolnim zarizenim) a daldimi pristroji.

Praxe potvrzuje, Ze vybavenost ueben riznymi soudobymi technickymi prostiedky
vycviku napomdhé kvalitn&jSimu vedeni zamé&stnani, kterd jsou zajimavé;j3i a efektivn&jsi.

Velkym piinosem, véetn& piipravy distojnikd $tabd svazi (svazkii) na velitelsko-Stab-
ni, $tdbni cviéenf i na cviéeni s vojsky jsou zaméstnéni na spojovacim cvicisti, které je vy-
budované jako spojovaci uzel mista veleni. Na t&chto nécvicich ziskédvaji distojnici pra-
xi ve veleni vojskm s pouZitim organickych spojovacich prostFedki.

Nezbytnou podminkou stdlého réistu odborného mistrovstvi dastojnikii $taba je zvy-
Sovani tGirocvné jejich metodick§ch znalosti, dovednosti a ndvykid pii pfipravé a vedeni
zaméstndni a cvideni,

Jednim ze zplsobd zdokonalovéni velitelské piipravy je zvySovadni osobni zodpovéd-
nosti a zainteresovanosti diistojnikii na kvalité vlastni pFipravy. Zodpov&dny vztah k pif-
pravé je nutné nejen vychovévat, ale také podporovat patfiénymi odmé&nami.

K tomu mohou napomahat riizné zplisoby: mimoirddné povyseni, objektivni a hluboké
zhodnoceni, zafazeni na vy33i funkci atd. KaZdy dastojnik si musi byt védom toho, Ze
pied zapsdnim do seznamu kandidatd jak k povy3eni v hodnosti, tak k zaFazeni do vys-
8i funkce, musi sloZit zkousky a Ze jeho povySeni neni myslitelné bez stdlého zvy3ovéani
arovné odborné piipravenosti. Soutasné musi jasné chapat, Ze velitelskd priprava neni
samoticelné opatreni, ale prostfedek feSeni hlavniho tkolu — dalSiho zlepSovani &in-
nosti svazu, svazku, orgdnu veleni.

ZvySeni osobni odpové&dnosti a zainteresovanosti distojnika za vlastni odbornou pii-
pravu bude napoméhat i stdlé vyjadieni jeho vysledki v piipravé v ur€itych dokumen-
tech. K tomu je potiebné vypracovat jednotnd kritéria zhodnoceni znalosti. Toto hod-
noceni umozni objektivné&ji posuzovat kvality distojnika, rist jeho znalosti a ndvyku a
redlnou schopnost zastdvat jednotlivé funkce.

Vyznamnou tlohu v piipravé diistojnikii §tdbli miZe mit dédle zvySovani tFidnosti, cr-
ganizace socialistického soutéZeni, studium zobeciiovdni a zavadé&ni pokrokovych zku-
Senosti do praxe jejich piipravy.

80



