Plukovnik Ing. Miloslav Kuchta a kolektiv

K RIZENi
OPERACNICH CVICENI

Cilem operaéni pfipravy je dosihnout trvalé vysoké pfipravenosti velitel
a 3tabl v otdzkach planovani, Fizenf a zabezpeceni soudobych operaci, vede-
nych s pouZitim i bez pouZiti jaderngch zbranf.

NejvySsi formou p¥ipravy velitelll a $tabi operacnich stupiili jsou velitelsko-
-Stabni cvideni (VSC) v terénu se spojovacimi prostfedky, pop¥. s ¢astedn& vy-
vedenymi vojsky. Cvifenf mohou byt nékolikastupriova. NejsloZit&jdi formou
cviceni je dvoustranné zamé&stnani. i

Vychozim podkladem pro pFipravu cvideni je uréeni tématu. Zde vychazime
ze stanovenych tkoll na dany vycvikovy rok. Nadfizeny velitel na zdklad& ana-
lyzy vojenskopolitické situace na val&isti, zam&Feni pripravy a koncepce vedeni
bojové Cinnosti vojsk pfedpoklddaného nepiitele ve své smérnici stanovi co je
tfeba zvladnout v piiprav& §tdbii a vojsk. Téma cvieni musi rovn&Z zahrnovat
noveé otdzky opera&niho umeni, které vyZaduji praktickée procviéeni.

S volbou tématu Gzce souvisi volba prostoru cviteni i doba jeho trvéni. Fron-
tové cviceni trva zpravidla do 10 dnitl a arm&dni 4—5 dnd. Je-li tfeba inten-
zivn€ procvi€it veleni v priibdhu operaci a pfemistovéni mist veleni, pak pro
to musf prostor cviteni vytvaFet nezbytné p¥edpoklady. P¥i poZadavku 3—4krat
procvitit pfemist&ni VS frontu musi byt miniméini hloubka prostoru cvideni
300—400 km. To vyZaduje zvolit cviénou statni hranici v hloubce tizemi stétu
a Tedit v zdmyslu viechny zm&ny dislokace jak vlastnich vojsk, tak i nepfitele.

Pfi operatnich cvidenich s Gasten& vyvedenymi vojsky se pii zpracovani
zémyslu bere v ivahu i rozmist&ni vojenskych vycvikovych prostorii.

Téma a prostor operadnich cviteni musi vytvdF¥et podminky pro splnéni
viech u€ebnich cilli a umoZiiovat operativné reagovat na nedostatky v praci
operacnich Stabd v priib&hu cvideni.

Zamysl je zdkladnim dokumentem pro pfipravu a Fizeni operacnich cvideni.
Zahrnuje graficky zdmysl a textovou G&4st. Graficky zdmysl frontovych cviteni
se zpravidla zpracovdvd na map& mé&¥itka 1 :1 000 000 nebo 1 : 500 000, arméadni
na mapé 1 : 200 000. .
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Na grafickém zamyslu se zpravidla uvadi:

— téma, cile a doba cviceni,

— nézev, trvani a uebni dkoly jednotlivych obdobi cvieni,

— uskupeni pozemniho vojska, letectva a vojska PVO stran, rozmisténi tylo-
vych svazkd, atvarii a zafizeni,

— objekty, které se maji v pasmu cvi¢iciho svazu nicit jadernymi ddery a
tdery letectva podle planu nadfizeného stupné velent,

— sloZeni a bojové dkoly svazit (svazkl) obou stran s uvedenim smérd ude-
ru, bliZ3iho a dal3tho tkolu a rozhrant,

— ukazatele rozmachu operace vlastnich vojsk a nepfitele (hloubka, Sifka
pdsma, trvani a tempo ttoku},

— planované &4ry, smér a doba zasazeni druhych sledd a zéloh nadFizeného
stupné& veleni,

— prostor a doba vysazeni vzdusngch vysadkii podle planu nadfizeného ve-
litele,

— situace a tkoly sousedil podle obdobi cviceni,

— mista Feditelstvi cvi€eni a rozmist&ni VS cviticich.

Kromé toho mohou byt na mapé& zamyslu zakresleny ¢ary dotyku vojsk stran
k zadatku kaZdého obdobi a uvedeny dalsi doplitujici udaje (napf. bojové slo-
7eni stran, Sasovy priib&h cvi¢eni apod.).

Operaéni ramec cviteni se FeSi o jeden stupeii v§Se neZ je cvi&ici stab.

V textové &&sti zdmyslu se uvadi:

— téma, udebni cile a doba cviteni,

— kratka charakteristika vychozi situace a ukoly (z&mysl Cinnosti) stran,

— obdobi cvideni, jejich trvani, u€ebni ikoly, charakteristika situace a krat-
k¢ priib&h bojové Einnosti v kazdém obdobi,

— poméry sil a prostFedkil stran (v&eobecny a po smérech v kaZdém obdobf{),

— vytvafeni hustoty,

— zabezpeceni vojsk jadernou munici,

— rozdéleni jadernych raket a specialnich raket ( leteckych pum) a letového
Gasili podle Gkolil a svazil (svazkii),

— zabezpedeni vojsk PL raketami,

— slozeni vojsk (znaZkujicich vojsk]) stran, jaké uéebni ukoly budou plnit,
pFehled planovanych taktickych cvicenf a cviCeni s bojovou stielbou,

— zplisob vyuZiti prost¥edki radioelektronického umléovani,

— organizace vyuZiti prostfedkl automatizace velent vojskim,

— zkusebni tkoly,

— opatfent vSestranného zabezpeteni vojsk pfi cvifeni,

— organizace Feditelstvi cvi¢eni a jeho tinnost po obdobich,

— organizae spojeni pii cviceni,

— ginnost cviéicich,

— bezpetnostni opatfeni p¥i cvicenti,

— doba a zpfisob zaujeti cviticimi staby a vojsky vychoziho poloZeni a né-
vratu do mirovych posadek,

— doba a misto konéni rozboru cviceni.

Textovou &4st zamyslu podepisuje naéelnik §tabu RC.

PFi zpracovéani zamysli operacnich VSC postupujeme takto:

Na zaklad® zvoleného tématu civeni a ukold stanovenych nadfizenym si
ujasnime obsah cviteni a formulujeme ulebni cfle. V nich vyjddiime, co cvi-
gici velitele a §taby naucime, co s nimi procvi¢ime, v fem je chceme zdokona-

35



lit, v €em chceme prohloubit jejich znalosti, upevnit navyky apod. Zpravidla
byva té&chto cild 4—5. V nich se odraZeji hlavni udebni tkoly, které se uvadsji
v tasové posloupnosti v jednotlivych obdobich cvideni.

SloZen{ vlastnich vojsk pro cvifeni se stanovi s ohledem na planované vyve-
denf $tabd a vojsk podle Kalendainiho planu opatfeni CSLA na dany§ vycvikovy
rok (obdobi). Bojové sloZeni svazii (svazkil) se doplni na potifebné po&ty necvi-
¢icimi Staby a vojsky.

SloZeni nepfitele se stanovi s p¥ihlédnutim k realnému sloZeni vojsk NATO
na vale&isti tak, aby se dosahlo poZadovaného celkového pom&ru sil a prostied-
kit stran v operaci.

Soub&Zné s tim se podle pFedpokladaného zahdjeni a prib&hu operace ujas-
fiuje prostorové rozloZeni vojsk a sil stran, stupeii jejich bojové pohotovosti
pri zahdjeni cviCeni a predchézi-li zadatku valky pfFipravné obdobi, i pFi zaha-
jeni operaci.

Organizace $tadbii a vojsk pFi cviteni se uréuje s pfihlédnutim k jeho cilim
a k souasnému stavu (pop¥. k realné blizké perspektivé) organizace a v§zbroje
obou stran.

Vychozi situace a zdmysl ¢innosti stran se rozpracovavad soub&Zn& na mapé
i v textu zdmyslu. Redlnost vytvafené v§chozi situace a pldnovani Gkoll stran
se ovéfuje kalkulacemi poméri sil a prostfedki, operaénich (taktickych) hus-
tot a pfedpoklddanymi dennimi tempy postupu vojsk. Pozornost je tieba véno-
vat vyhodnoceni terénu v prostoru cvifeni a jeho vlivu na bojovou Cinnost
vojsk obou stran.

Rozdé&leni cviteni na obdobi, stanoveni doby jejich trvani se pievainé fesSi
napfed graficky na mapé.

Zpodatku na zdmyslu pracuje samostatné zpracovatel. Po ujasnéni zakladnich
otdzek cvifeni pfibird distojniky k FeSeni otdzek sloZeni, organizace a poctil
vojsk, mobiliza¢nich lhiit a rozvinovani, rozmisténi RS a VS cvi&icich a roz-
pracovéni zdmyslu za ,zdpadni“ stranu. Teprve v dal3im se do prdce zapojuji
distojnici druhi vojsk a sluZeb.

Zaroveil se rozpracovava textova &ast. V ni jsou uvedeny nazvy obdobi, uceb-
ni dkoly v nich a doba jejich trvani, charakteristika situace a Cinnosti stran
v kaZdém obdobi, v&etn& hlavnich otdzek &innosti RC.

Pokud se cvideni zGi¢astni znackujici vojska, miZe se jejich Cinnost uvadét
bud po obdobich, nebo v samostatné hlavé textové Césti zamyslu za poslednim
obdobim pro cvi&ici 3taby.

V z4véru textové &asti zamyslu se dale uvede, kdo vytvari Feditelstvi cvicent,
organizace pFipravy a pfezkou$en{ generali a distojnfkil RC a RS, cviéicich
$tabd a misto RC.

Nakonec se uvede misto a doba rozboru cvi¢eni.

Plan provedeni cvideni vychazi ze schvaleného zdmyslu a je jednfm z hlav-
nich dokumentii pro ¥izeni cvi€eni. Jeho obsah musi zobrazovat pfedpokldadany
prib&h celého cviteni a musi byt zpracovan tak, aby umoZiioval pruZnou reakci
na rozhodnuti veliteld a podle potfeby i upfesn&ni priitb&hu cviceni ke spln&ni
stanovenych cilii a u€ebnich tkoli.

Plan provedeni cvieni se vyddva vSem hlavnim funkcionafim Feditelstvi
cvigeni a rozhod&i sluzby. Do tohoto planu je G&elné zahrnouf i nékteré tdaje,
vypsané ze zdmyslu cviteni nebo organiza&niho nafizeni. Od samého zadatku
je nutné respektovat potfeby funkcionafd, ktefi plan pouzivajf. PFitom musi
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byt struény, aby se v n&m neztratila prehlednost a byl pouZitelny aZ do konce
cvideni.

Skladba plénu pro jednostrannd i dvoustrannd cviteni byva zpravidla stejné
a obsahuje tvodni &4st a jednotliva obdobi cviceni.

V tvodni &4sti se volnou formou uv4daji hlavni Gdaje ze zamyslu cvicent,
jako napf. téma cvigent, udebni cile, doba cviteni a Stdby a vojska, kteréd se
cviteni zGdastn{ a v jaké tloze cviti.

Kazdé obdobi cvieni se rozpracuje jak v textové, tak v grafické Casti.

V textové Césti se uvadi:

— nézev obdobi cvifeni,

— doba jeho trvéni (dnd nebo hodin),

— udebni tikoly, stanovené pro dané obdobi,

— charakteristika &innosti stran.

Graficka ¢éast se zpracovdva po dnech, kdy se uvedou v Gasové ose predpo-
kladana opat¥eni. Ve svislé ose se zpravidla odshora dold v Fadcich uvadi fe-
ditelstvi cviceni, front, svazy a svazky piimo podfizené frontu, PVOS, popr.
i dal3f. PFi armadnim cvieni pak teditelstvi cvideni, cvigici arméda, vievojsko-
vé a arméadni svazky vyvedené na cviteni.

V f4dku nadepsaném Feditelstvi cviceni se zpravidla uvadi rozehra piedpo-
kl4ddané &nnosti obou stran, Ukoly a pozadavky, které plni Feditelstvi cvieni
v tloze nadiizeného Stdbu, pfiprava a doba rozehry cviteni na pFisti dny, pfe-
mist#ni Feditelstvi cviteni na dalsi stanovisté atd. ’

V dal§ich ¥adcich u svazd a svazki se uvadi p¥edpoklddand &innost cvicicich
§tabi a realnd vyvedenych vojsk.

Véznou otdzkou zobrazeni &innosti feditelstvi cvi€eni i cvi&icich je vyjadfeni
toku informaci pot¥ebnych pro rozehru cvideni. Osv&déilo se uvadst denné&
dobu zpracovani a dorudeni souhrnn§ch operacnich hl&Seni na jednotlivych
stupnich veleni tak, aby pFi rozehfe cvigeni #{dicim cvieni na pFi3ti den byla
respektovdna rozhodnuti cvi&icich veliteld, ktera jsou soutasti t&chto hladeni,
i konkrétni stav materidln& technického, tglového, zdravotnického a dalSiho
zabezpeteni vojsk, doplnéni svazki a ttvarf osobami a technikou.

V nékterych p¥ipadech je mozné do grafické &ésti planu zahrnout i hruby
gasovy plan &innosti #idiciho cvideni. Konkrétni plan ¢innosti ¥idictho cvifeni
je vyhodn&jsi zpracovavat jako samostatny dokument.

Do plénu provedeni cvideni je G&elné zahrnout i n&které prehledné tabulky
nebo grafy, jako napf.: .

— rozehru zahdjeni vélky,

— rozehru piechodu k pouZiti jaderngch zbrani ob&ma stranami,

— organizaci novych svazk{ a atvari apod.

Na zéavér ka?dého obdobi se uvedou pokyny pro rozhod&{ sluzbu, doba a mis-
to odevzdéni a hruby obsah prisp&vki do rozboru, legenda nktergch tdaji
v grafické &ésti a jiné.

Plan provedeni cvi€eni podepisuje néacelnik $t4bu Feditelstvi cvieni a schva-
luje Fidict cvicent.

P¥iprava rozhod&i sluzby miiZe probihat formou individualni p¥ipravy, nebo
spoletné pfipravy na instrukt4Zi RC a RS.

Pro zabezpe&eni hladkého pribghu instruktaZe se zpracovava Plan instruk-
taZe. Ten musi seznamit hlavn{ funkcionafe RC a rozhod&f sluzby s tkoly a zpl-

sobem Fizeni cvideni. Nejvghodné&j3i je zpracovat plan v tomto sledu:
1. den (spolen¥ RS a RC):
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— sezndmeni se zamyslem, ve kterém se zdlrazni konkrétni tkoly pro RS,
vyplyvajici z pldnu provedeni cviCeni (zabezpedi ¥idici cvideni nebo N§),

— zpiisob organizace spojeni,

— utajené veleni,

— zddrazné&nf rozhodujicich momentd v planu rozehry;

2. den (samostatn& po skupindch). P¥islusnici RS si studuji vydané dokumen-
ty, upfesfiuji vlastni &innost s diirazem na metodiku vlastni prace v priib&hu
cviCeni, zpfisob zpracovani podkladii do rozboru cviceni, hodnoceni cvi¢icich
a zplsob jejich pFedkladani oddslens rozboru pro rozbor na fFeditelstvi cvideni.

V priib&hu cvigeni pracuje rozhodéi sluzba za bezprostfedniho Fizeni Feditel-
stvi cvifeni. V zdsad& se cvideni Fidf metodou rozehry na zéklads zdivodna-
nych rozhodnuti cviéicich v redlném &ase »tas za Cas“. Presto vsak, pFi prijetf
neredlnych rozhodnuti, nebo pii nedostatetném doFeseni u&ebnich otazek, musi
Fidici cvideni dodasng pozastavit, vratit se k nedofe$enym dkoliim a vénovat
dal3i &as na jejich splnsni. Ztraceny &as maZe nahradit vypusténim n&kterych
méné vyznamnych otdzek odpovidajicim zkrdcenim dalstho obdobi cvi&ent.
Znatné Easové ztraty se fedi formou operacnich skokd, pro které musi téma
a prostor cviceni vytvéaret nezbytné piedpoklady.

Rozehra Einnosti cviéicich stran ma za cil splnit uéebni cile a tikoly stano-
vené pro cviteni. Hlavnim podkladem pro rozehru cviceni je situace vojsk
(zpravidla k 16.00 h dne, ve kterém rozehra probiha), rozhodnuti velitele fron-
tu, popf. veliteld armad na pristf den. Je-li cviteni dvoustranné, pak podkladem
pro rozehru cviéeni jsou i situace a rozhodnut{ cvi€iciho na stran& ,zdpadni,
zpravidla ke 14.00 hodin&.

Rozehru situaci ,,zdpadnich® (vietns pouZiti jadernych zbrani v priibshu ope-
race) v pfipad& jednostranného cvideni ¥idi centralns oddéleni pro rozehru
»zapadnich“ Feditelstvi cvideni, které se za »Zdpadni“ rozhoduje. Konkrétni
situaci cvi€icim $tdblim rozehrdva feditelstvi cvideni formou zpravodajskych
informaci ve funkci nadifizeného Stdbu, vysilanim zprdv vzduného priizkumu
a v n&kterych pfipadech rozehrou naletové situace v siti vystrahy PVOS. K ro-
zehfe situace v pasmu prizkumu cvidicich §tabi vyuZivad rozhodli sluZbu
u zpravodajskych a priizkumngch organd obou stran.

PFi dvoustranngch vicestupoiivych cvidenich situaci »Vychodnich“ rozehrava
na. zaklad® situace vlastnich vojsk, rozhodnuti cvigicich veliteli a pokyni Fidi-
ciho cvi¢eni koncové rozhodéi sluzba u vivevojskovych svazkil a ttvari a roz-
hod&i u odborngch néadelnikli svazkii a tdtvar. Strand wzdpadni“ rozehrava
situaci ,vychodnich® rozhodéf sluzba u cvidiciho §tabu. Jaderné tdery ,vychod-
nich“ na ,z4padni® a naopak se rozehraji podle rozhodnuti cviticich veliteld.
Jaderné udery a ztraty ,vfchodnich® pii jednostranném cviceni se rozehra-
vaji direktivn& podle planu rozehry jadernych tuderti ,zépadnich® na ,v§chod-
ni“ véetnd rozehry ztrat ,vychodnich®. P¥i dvoustranném cvideni se rozehréavajt
na zékladé rozhodnuti veliteld obou stran.

Dilezitou podminkou kvalitni rozehry je aktivita a iniciativa rozhodéi sluzby
na v3ech stupnich. Ta musi v rémci své kompetence tvofivé, v souladu s poZa-
davky RC a na z4klads rozhodnuti jednotlivych stupiifi veleni iniciativng, kon-
krétn& a priibdzn& rozehravat situaci vlastnich vojsk i nepf¥itele.

Konkrétni rozehra na jednotlivych stupnich veleni je bezprostfednim a hlav-
nim tdkolem rozhod¢i sluzby na daném stupni. Ta bere v ivahu rozhodnuti ve-
litele a pokyny pro rozehru RC.
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K rozehte jaderngch tderd, ztrat a hodnoceni bojeschopnosti vojsk a svazkil
se v Feditelstvi cviteni vytvafeji piislusné orgény. PIi dvoustranném cviteni
se v RC vytvari koordina&ni skupina, kterd se zabyva vyhodnocovanim paleb-
nych dderi d&lostielectva a letectva obou stran a stanovi vzniklé ztréaty, popf.
dali{ diisledky t&chto uderd, které oznamuje rozhod¢i sluzbsé na obou strandch.

Situaci za necvidici svazky (atvary) vietnd jadernych tderd, ztrat a stano-
veni bojeschopnosti rozehrava velitelim podle pokynil stardich rozhod&ich
u arméd koncové rozhod&i sluzba na VS piislusného stupné.

7a rozehru jaderngch dderd, ztrat a hodnoceni bojeschopnosti ,,vychodnich“
a ,zdpadnich® u svazi, svazkl a Gtvart odpovida starsi rozhod¢f.

3tab frontu (armdady) je informovan o situaci vojsk hlaSenimi cvigicich §tabil

svazil (svazki) v intervalech, stanovenych velitelem frontu (armady).

MoZnou metodiku préce Feditelstvi cviceni a rozhod&i sluzby viz tabulku.

Soud4sti kazdého cviceni je rozbor. Jeho pFiprava se zahajuje jiZ po schvale-
ni zadmyslu, kdy na zakladé stanovenych uéebnich cildt je nutné zpracovat teo-
retické zésady, podle kterych se hodnoti droveii jejich plné&ni cvi¢icimi. Tyto
zésady se formuluji tak, aby byly pouZitelné v jednotlivych gastech rozboru a
mohly byt na né navazovény ziskané poznatky z ¢innosti cvicicich.

v priib&hu cviceni je nutné dopracovat teoretické zasady v zdvislosti na z{s-
kanych poznatcich o znalostech cvigicich a nafizeni fidictho cviceni.

Velkou pozornost vyZaduje instrukt4 rozhod¢ich k pFipravé rozboru. Na ni
je pFedevsim nutné objasnit strukturu rozboru a kdo jednotlivé asti pfednese.
Rozbor miiZe mit tuto skladbu:

Ovod — v ndmZ se zpravidla uvadi vnitropoliticka, mezinarodnf a vojensko-
politicka situace v dobé konéni cviceni.

L &4st rozboru, v niZ mohou byt objasnény:

— téma a ucebni cile cviceni,

_ Giast $tabf a po&ty osob a bojové techniky,

— vychozi situace a z&mysl stran,

_ obdobi cvigeni a v nich situace stran, charakteristika pribghu kazdého
obdobi a zamysl velitele ke splnéni stanovengch tkold.

11. &4st rozboru, v niZ bude vyhodnoceno spln&ni u¢ebnich tkolil jednotlivych
obdobi cvieni. V zévéru kaZdého obdobi je vhodné ukazat na hlavni klady,
nedostatky, jejich pfidiny a zda udebni tkoly byly spin&ny. Rovn&Z mohou byt
navrZena opatieni k odstrangni zjisténych nedostatki.

Podle druhu cviceni miZe byt problematika druhfi vojsk a tylu zahrnuta
do vievoiskové Casti rozboru v hodnoceni jednotlivych obdobi, nebo miiZe byt
vyhodnocena samostatné.

Dale se hodnoti &innost vyvedenych vojsk, aroveii stranickopolitické prace,
popf. stru¢né zavéry z plnéni zkugebniho tkolu.

Vv zéavéru této Casti rozboru se uvadi charakteristika klad a nedostatki,
tikoly k odstrané&ni nedostatki, podgkovani hostiim, Feditelstvi cviceni, rozhod¢i
sluzb& a cvicicim.

V 11I. dasti rozboru jsou vyhodnoceni hlavni funkcionéfi a Staby, v pripravé
RS se uvede, v jakém rozsahu mé byt hodnoceni zpracovano.

Zkugenosti ukazaly, Ze je agelné hodnotit u velitelstvi frontu, arméady — ve-
litele, NPS (NPO}, NS, ZV a §tab jako celek, u velitelstvi divize — velitele, NPO,
N§ a 3tab jako celek, u pluku — velitele a 5tab jako celek. Hodnocent ostatnich
zéstupch velitele, nacelnikid sprav (oddélent), veliteld a ¥tabi svazkl a dtvari
druhi vojsk zpracovat jako soudast odbornych rozbord.
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Tabulka
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Hodiny

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Pozndmka

Reditelstvi cvideni
soustfedéni situace vojsk a roz-
hodnutf cvi¢icich velitelti na pris-
ti den

L T 1T T 1

[r— ]

|

[

|

I

]

|

pfiprava rozehry

schvéleni rozehry fidicim cvieni

sejmuti a rozmnoZeni ole4t

rozehra cvifeni s rozhod& slu%-
bou vetn& odborné rozehry

pfedéni oledt a pisemnych doku-
menti rozhod&im

rozehra cviteni podle plinu pro-
vedeni cvideni

Rozhodéi sluZba
rozehra situace k 16,00

{I—l

sledovéni Zinnosti velitele a Stabu | -

piedéni zémyslu velitele frontu
pojitkem na RC

=1

sejmuti oledty s rozhodnutim ve-
litele frontu

f)

pfesun na RC

“ticast na rozehte cvideni a vy-
zvednuti materi4lti pro rozehru

piesun ke cvigicim a pfiprava ro-

zehry (pohyb zdloh a druhych
sledi podle rozhodnuti velitele
frontu a uéebnich tikol)

rozehra cvieni s rozhod&mi,
lﬁteﬂ se neziastnili rozehry na
C

rozehra cviteni podle plinu pro-

vedeni cviteni a pokynit RC




V druhé ¢asti instruktéaZe pro zpracovéni rozboru je vhodné vydat metodické
pokyny pro zpracovani podkladi do rozboru a zpFesnit obsah hodnoceni velite-
le, zastupce velitele, n4c¢elnika Stabu a $tdbu jako celku.

P¥i zpracovani podkladii pro rozbor se poZaduje od rozhod¢i sluZby, aby
zhodnoceni byla strugna a srozumitelné, nebyla popisnd, ale aby zhodnotila
dosaZeny stupeii pFipravenosti veliteli a &tabd pfi pln&ni stanovenych u&ebnich
cilii, vhodnost pouZité metodiky a organizace prace v kaZdém obdobi cvigenf.
MiiZe se zddraznit, na co zamé&fit pozornost v jednotliv§ch obdobich cviceni.

Podklady maji zobeciiovat zjistény stav na zédklad& analyzy ziskanych po-
znatkid. V tomto smyslu je nutné hodnotit i ¢innost druhi vojsk a troveii mate-
ridlniho a technického zabezpeceni. VZdy je nezbytné v plném rozsahu vyuZfvat
stanovisek a zdvéri Fidiciho cviteni a nad¥izenych orgénii, poukazovat na hlavni
klady i nedostatky, jejich p¥i€iny, uvadst jmenovit¥ piikladné nebo mén& dobré
pln&ni kol a navrhovat, jak problematiku Fesit. Kazdé hodnoceni musf pode-
psat star3f rozhod&i prislusného velitelstvi. Rozsah hodnoceni jednotlivce musi
byt do 1,5 strany, Stdbu do 2 stran psangch strojem. V zévéru hodnocenf je ne-
zbytné stanovit, zda velitel (funkciona¥, Stéb) tikoly splnil, nebo splnil s urci-
t¢ymi nedostatky, &i nesplnil.

Soub&Zn& s pfipravou vievojskového rozboru je vhodné pFipravovat odborné
rozbory podle pokynil p¥islusngch zastupcil ¥fdiciho cvifeni a nadelnikd sprav.

Né&které &asti rozboru, jako napf. avod, vieobecné tdaje o cvideni v 1. ¢asti
rozboru a dvodni paséZe k jednotlivym obdobim se mohou zpracovat pfed zaha-
jenim cvi¢eni. Gfm kvalitn&jsi je pfiprava rozboru, tim snadn&ji se zpracovévaji
jednotlivé &4sti rozboru v prib&hu cviceni.

Vlastni zpracovani rozboru je prace tvirei a obti#né. VyZaduje od v3ech cle-
nii oddsleni rozboru vyspélost a formula&ni schopnost. Jednotlivé véty se for-
muluji v minulém &ase, musi byt kratké a srozumitelné, bez zbytetného opako-
vani slov a my3lenek. Pfitom se vyuzivaji poznatky jednotlivych glenti odd&leni
rozboru z ugasti p¥i rozhodovani a podklady od rozhodZf sluzby.

Usili viech &lenit odd&leni rozboru musi byt zam&Feno k tomu, aby v co nej-
krat3ich lhdtdch byly po &éstech (obdobich) pFedloZeny Fidicimu cviceni jed-
notlivé &asti rozboru k posouzeni. Tento zptisob je efektivni a usetff mnohd
pfepisovani. Jednotlivé ¢asti rozboru se pi3f nebo rozmnoZuji ve vice vytiscich.
To usnadni soub&Zné posuzovani névrhii vice osobami. Velkou pozornost musi
zpracovatelé vé&novat objasné&ni nedostatki. KaZdy nedostatek musi byt podlo-
#en konkrétnimi poznatky a jeho zvefejnénf by mélo plisobit vychovné na vse-
chny G&astniky rozboru. Kritika musi pomahat Fesit zji¥téné nedostatky a vZdy
musi byt pravdiva.
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