Generdlporudfk Ing. Jozef Hrebik

K hlavnim ukolim
ridici a organizatorské prace

velitelu a stabu

y

Stupeil vyuZiti objektivnich prednosti so-
clalistického SéstEmu pro zvy3ovéani obra-
nyschopnosti CSSR a bojové pohotovosti
CSLA je zavisly na tdrovni Fizeni. Proto
osvojovani, prohlubovéni a rozvijeni lenin-
skych principll Fizeni se v soucasné dobé&
stdvd zdkonitosti. Soulasny rozvoj vojen-
stvi jiZ nedovoluje uspokojovat se jen
s dfléimi, byt uZitenymi zm&nami v sou-
stavé fizeni, ale vyZaduje hluboké teore-
tické propracovani zdkladnich leninskych
principt Fizeni. Zavéry z tohoto propraco-
vani metodologicky zvlddnout a v praxi je
disledn& prosazovat tak, aby do soustavy
Fizeni byla vnesena nova kvalita.

Nové podminky, mezi n&% patii vyvoj
vojenskopolitické situace ve sv&t&, valetné
gi‘tpravy nepritele, ekonomicka situace

SSR a stédth socialistického spoledenstyi,
rozvoj vé&deckotechnické revoluce ve vo-
jenstvi, vztahy uvnitf statd Var3avské
smlouvy a dal3i okolnosti kladou pfi vy-
stavbd CSLA a zdokonalovén{ jeji bojové
pohotovosti stdle v&t3i poZadavky na Fidf-
cf a organizdtorskou préci ministerstva né-
rodni obrany, vojensky¢ch okruhfi, armad
i svazk@, atvard, mistnich vojenskych
sprav, Gstavil a zafizenf CSLA. To vyZadu-
je, aby velitelé (nacelnici), Staby, politic-
ké orgény, stranické a svazdcké organiza-
ce pristupovali ke zdokonalovani iidict
préce jako k dynamickému procesu fedenf
problémii a vylouéili z fidici prdce sezén-
nost, aby zachovévali a rozvijeli ty meto-
dy a formy Fidici prace, které se osv&d&i-
ly, ale soucasné& aby zavad&li nové prvky,
zejména v piipad® kdy dosavadni formy
a metody jiZ neodpovidaji poZadavkim.
Nejde tedy o vytvafeni néjakého nového
modelu Fizeni, ale o neustdlé zdokonalo-
vani dosavadniho modelu, o potladeni ne-
bo vyloudeni jiZ nevyhovujicich forem a
metod a zavedeni takovych prvkid a né-
strojii Fizeni, které podporuji a vytvéiejf
tlak na prechod k maximdlni efektivnosti
a kvality v3ech kategorif vystavby, bojov
a politické pfipravy a bojové pohotovosti./

Prosazeni poZadavku na zkvalitn&ni Fize-
ni klade mimofddné néroky na prédci mi-
nisterstva ndrodnif obrany, v jehoZ meto-
dach leckdy pretrvdavaji ndvyky z doby,
kdy existovaly zcela jiné podminky neZ
dnes. Rozhodné&ji by mélo feSit naléhavé
koncepéni i praktické otazky rizeni védec-
kotechnického rozvoje i hospodarnost.
KaZidy prisludnik ministerstva narodnf
obrany si musi byt stdle v&dom, Ze svou
Cinnosti rozhoduje o FeSeni otdzek, jeZ
maji velky politicky, ekonomicky i spole-
censky dosah. K splnéni t&chto tdkold je
nezbytné vyuZit v3ech prostfedkd, v pii-
padé potifeby i zménit organiza&ni struk-
tury sprdv a samostatnych oddé&leni MNO
a zkvalitnit jejich kddrové obsazeni.

Obdobné je moZné zdokonalit i fidicl
préci velitelstvi svazi. Tato nesmi byt
pouhym mezi¢ldnkem mezi ministerstvem
a svazky (atvary), ale mus{ se stat vedou-
cimi 3taby jednotné, komplexni organizace
s rozsdhlou pravomoci i odpov&dnosti, or-
ganizdtory souinnosti viech podfizenych
svazkd, dtvard, mistnich vojenskych sprav,
dstavii a zafizenf k pln&ni vojenské poli-
tiky KSC.

«<Velitelé (nagelnici), 3tdby, politické or-

gdny, stranické a svazacké organizace

viech stupnii by mély zesilit svou politic-

kovychovnou a organizatorskou préci, sle-

dovat plnéni hlavnich a rozhodujicich tiko-

1d a neustdle rozvijet iniciativu prisluini-,
ki CSLA pii zdokonalovédni Fidici préce. )
Vést boj za vyuZivani malych i velkych re-

zerv, za feSeni dosud nezvlddnutych pro-

blémd, zvySovat odpov&dnost a stranicky

piistup k dkoliim, bojovat proti ruting, se-

trvacnosti, pohodlnosti, kldst vysokd mé-

Fitka na vysledky prédce vlastni i préce

druhych, nevyhybat se konfliktim tam,

kde jde o zdjmy vysoké bojové pohotovos-

ti-a pFipravenosti CSLA.

Je nezbytné domgy3let a dotvéfet pouZi-
vané metody a formy Fizeni na zakladé
zku3enosti vlastnich, Sov&tské armady i ar-
méd statd VarSavské smlouvy. Vyloudit
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tendence ménit fizeni jen jako dasledek
rozvoje CSLA a formovat jej jako aéinny
prostfedek k prosazovéni nové etapy roz-
voje CSLA, jako nastroj k ovliviiovan
postojii a &innosti viech pFislusnika CSLA
Nedopustit, aby se zdokonalovani ¥izenf
opoZdovalo za vystavbou CSLA, vyludovat
z cinnosti veliteld a 3tdbd vZitou rutinu,
zvyky, Sablonovitost, uplatiiovat néaro&ngj-
8i hlediska, jako je rozhodnost, pruZnost,
presnost, citlivost, vytrvalost, rychlost a
vychovavat podfizené k vysokému citu
osobni odpovédnosti za splné&ni své&fengych
akold.

%’S}t&le je tfeba mit na mysli slova V. L
Lenina, ,abychom se neuspokojovali tim
co umime, ¢emu jsme se naudili diive, ale
abychom 3li stij co stij dal, kladli si stdj
co stij veétSi poZadavky a prechézeli od
snadnéjSich dkold k obtfZn&j$im.“ (Lenin
V. I, Spisy, sv. 28, Praha 1950, s. 193).

Hlavnim néstrojem Fizeni, analyzy vyvo-
je i kontroly plnénf planu a operativniho
vytyfovani népravngch opatfeni je pléno-
vani. Jeho hlavnim ikolem je zabezpe&it
ve stanoveném Case co nejkvalitngj3i spl-
néni viech uloZengch tkolf, zavést do sty-
lu préce systém. Bez zdokonaleni planové-
ni je dalsi efektivni vystavba CGSLA ne-
myslitelnd. Proto je nutné pldnovani ne-
ustdle zkvalitiiovat, zvy¥ovat jeho védec-
kost, komplexnost a propojenost a posilo-
vat jeho cilové programovy charakter. Sta-
le je tfeba mit na mysli, Ze planovéani nenf
jen pouhym rozpisem Gkold shora dold,
Ze je zékladnim programem vystavby CSLA
a vyznamnym néastrojem mobilizace vSech
piisludnikd CSLA.

Pri zdokonalovdni plénovdni je nutné
dodrZovat zdsadni principy, tj. princip
dlouhodobosti, stability, efektivnosti, kva-
lity a pfipustné miry toleranci (odchylek).
\/Mit neustdle na paméti, e planovani je
neobycejné odpovédny a sloZity tvirdi pro-
ces, ktery vyZaduje, aby jeho zpracovate-
1é mé&li seri6zni teoretickou pifpravu, prak-
tické zkuSenosti, znalost metodiky v§cvi-
ku a vychovy vojsk, zdkladnich i odbor-
nych rfadd a predpisd, rozkazi a smérni‘t}
Z&sadn& je tfeba odstranit bezduché mé-
chanické kopirovdni pldnovacich doku-
mentli vydangch nadfizenym stupn&m.

DilleZitym poZadavkem zdokonalovan{
pldnovéni je disledn&jsi prosazovani kom-
plexnosti, stability, pruZnosti a efektivnos-
ti planu. Komplexnost pldnu vyjadiuje je-
ho sladénost s pldnem nadiizeného, stano-
veni pfesnych, dplnych a zdvaznych kon-
krétnich tkold, redlnost a splnitelnost iko-
1 a stanoveni uré&ité &asové zdlohy pro
nepredvidané dkoly. Stabilitu planu je
tfeba chépat tak, Ze jednou zpracovany a
schvdleny plan se stdvd zdkonem a nent
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moZné jej ménit dle libovale podifzengch,
ale jen se souhlasem toho orgéna, ktery
plan schvélil. Tato stabilita viak nevylu-
Cuje pruZnost pldnu. Zméni-li se v pribs-
hu jeho plnéni podminky, je nutné plan
pruZné& prizpisobit situaci. Usilf o dosa-
Zeni stability tedy neznamend absolutni
neménnost Gkoll a strnulost. Ale pravs
naopak, podle znalosti dlouhodobych ci-
14, dkold, limitd a materidlnd technickych
podminek musi viechny stupng velenf pruz-
néji reagovat na potfeby konkrétni situace
a lépe vyuZivat prostoru, ktery jim dava
posileni dlouhodobosti. Je v3ak t¥eba ne-
kompromisn& bojovat proti spekulativnimu
pfistupu, kdy na zéklad& riizngch subjek-
tivnich skute¢nosti je vytvarena atmosfé-
ra pro neplnéni nebo sniZeni stanovenych
m;om a cili planu.

“-PFi tvorb& pldnu i p¥i jeho realizaci na
viech stupnich veleni by m&la byt vidy
uplatiiovdna hlediska efektivnosti a kva-
lity, mélo by se vychazet z redlnych ¢aso-
vych, prostorovych, technickych moZnostf
a z celkového stavu vycvidenosti podiize-
nych vojsk>

V plédnovaci praxi se bude stdle vice
prosazovat perspektivnost, tj. pfedvidani
vgvoje a stanoveni cili a tdkolfi s potieb-
nym predstihem a vnitfni provazanosti.
Ukazuje se, Ze pro soudoby a zvlasté pak
budouci rozvoj CSLA se tradiéni rédmec
pldnovacich cykli st4va zna&én& td&snym
a jevi se potfeba posunout t&Zi§t& plano-
véni smé&rem k dlouhodobosti. Vyzna&énym
néstrojem pldnovani by se mohly stét dlou-
hodobé komplexni plany (programy) vy-
stavby na 10—20 let, které by tvofily uce-
leny, jednotny, strukturovany a vnitfn&
sladény soubor, ve kterém by byla propo-
jena védeckotechnickd, ekonomick4, soci-
dlni a jind hlediska a tvofily by pojitka
mezi prognézami a stfedn&dobymi (p&ti-
letymi) provdd&cimi plany. Takovéto dlou-
hodobé plény, jejichZ tvircem by bylo
ministerstvo nédrodni obrany za spolu-
acasti védeckych a vyzkumngch pracovist
a vojenskych vysokych 3kol, by umoZnilo
lépe integrovat vdechny stranky rozvoje
jednotlivgch druhd vojsk, speciélnich vojsk
a sluZeb. Nezbytnost dlouhodobého plano-
vani zdiiraznil s. G. Husdk na XVI. sjezdu
KSC, kdyZ Fekl: ,Pfed planovacimi organy
stoji zdvaZny Gkol ~ posilit perspektivnost
pldnovdni a pfipravit dlouhodoby vyhled
na$i ekonomiky. Z n&ho vychézet pfi roz-
pracovani pétiletych pldni, které povaZu-
jeme za hlavni néstroj realizace hospodér-
ské a socidlnf politiky strany.“ (Zprava
o Cinnosti strany a vyvoji spole¢nosti od
XV. sjezdu KSC a daldf dkoly strany, Ru-
dé prédvo 7.4.1981.)



Sougasn& by se mé&la posilit i dloha p&-
tiletych plant, které by se mély stat hlav-
nfim pomocnikem pFi pfekondvéani dosavad-
nich nedostatkii v Grovni perspektivnosti,
cilevédomosti a efektivnosti planovani a
pri zdokonalovani racionalizace vynakla-
danych sil a prostfedki.

Nemén& vyznamnou tlohu majf i ro&ni
plany, které zabezpeduji spln&ni hlavnich
cili a dkold pétiletky. Podle situace je
tfeba ro&ni plédny vdas upresiiovat, na
stupni ministerstva nérodni obrany a sva-
zii nejméné tfi mésice a na taktickém stup-
ni jeden mésic dopiedu.

DiileZitou dlohu v Zivoté vojsk maji pla-
ny na vycvikové obdobi, mésién{ plany
i tydenni rozvrhy zamé&stnani rot. Tyto do-
kumenty musi byt maxim&lng promyslené
a musf stanovit pfesnou a metodickou po-
sloupnost plénovangch témat vycviku. Ve-
litelé atvard, prapord i rot nesmif pripustit
naruSovani téchto pland, mé&li by udit své
podiizené mit k témto dokumentdim stejny
vztah jako k rozkazu — tj. plnit je bez-
podmine&n& a presnd.

Rozhodujicim predpokladem pro zkva-
litnéni pldnovéan{ je dosdhnout, aby plano-
véani tvofilo vzdjemng propojeny celek me-
zi dlouhodobymi, stfedn&dobym1 a kratko-
dobymi plany a tzv. ,operativnimi tkoly".
Zéavéry z analyz Fidici prace ukazuji, Ze
FeSeni operativnich dkolti zabfrd hlavnim
funkcionarim mnoho &asu z doby vy&leng-
né na FeSeni zdsadnich perspektivnich a
koncepénich tkold. ReSeni tohoto rozporu
je moZné nalézt v dodrZeni délby prace ve
Stabech, v prosazeni pravidla samostatnos-
ti v rozhodovéni a v uplatnéni poZadavku,
aby se nedostatky vidy odstraiiovaly tim
stupném veleni, kde vznikly, aby se jejich
feSeni neprendSelo pohoding ,nahoru*,
Nejvice se plytva energif v pFipadech, kdy
vSechny stupn& veleni délaji vsechno. Ne-
dostatek vznikly u jednotky (nékdy i jed-
notlivce) prob&hne viemi stupni aZz do ge-
neralniho Stédbu, zde se zevieobecni a do-
ld jde pokyn, kter§ pokud neni kazdym
dalsim podffzenym stupném aplikovan
tviréim zptsobem na konkrétni podminky,
plisobi frdzovit¥ a odtrZens. Cesty Fizenft
se takto deformuji tim vice, &im vice je
téchto zdsahi.

Pozornost musime soustiedit i na dalsf
nedostatky. Napf. plany nadrizengch stup-
il jsou v n¥ktergch pripadech nadmérng
podrobné a zna&ng obséhlé, coZ zaprigitu-
je, Ze podfizeny stupeifi k nim jiZ nemé co
dodat a opisuje z nich v podstats jen své
tkoly. To svazuje iniciativu podfizenych a
omezuje jejich tvaréi pristup k planovéni
na vlastnim stupni. PFi zm&né situace musi
byt d&ldny dpravy a upfesn&ni pldnu na

vSech stupnich, &mZ se vyvoldva bludny
kruh permanentnfho upravovan{ pland.
Zdanlivé mald oprava & upfesnéni planu
na vy$Sim stupni vyvoldva pritom u stied-
nich a niz8ich stupiiii zasah do celé rady
opatienf a jejich materidlng technického
zabezpeteni. Dodatetné napravovani dis-
proporci, nevybilancovanosti a nerovno-
véZnosti planu stoji mnoho sil a energie
a odvadf velitele a 3tdby od pln&nf jejich
funké&nich povinnosti.

Je nezbytné se vyrovnat i s druhym ex-
trémem, tj. s pfflisnou obecnostf plang,
kterd nevytvafi potiebné podminky pro
soustfedéni hlavntho usili na tkoly a opa-
tfeni, které jsou rozhodujici pro splnénf
stanovenych ukold.

DalSfm nedostatkem planovéni je gasto
administrativni pFistup k zaji§tovéni pIng-
ni planu. Spoléhéd se na jeho samocinnost,
mélo asili se v&nuje na objasn&n{ jeho
koncepce, tlohy a cfle a nedostatetn& se
pracuje se Staby, které tento plan re-
alizuji.

Pro CSLA platf plné slova s. G. Husdka,
kterd rekl na okresni konferenci v Klad-
né. ,Po staru se neda pldnovat, ned4d ¥i-
dit, nedd pracovat, chceme-li obstdt v no-
vych, tviréich, ndrotnéjsich podminkach.
To neni subjektivni prani, to je objektivni
n}ltnost.“ (Rudé pravo 16. 2.1981.)
<.Aby se velitelé mohli spravn& rozhodo-
vat, nebo hodnotit stupeni dokon&eni zapo-
tatého ukolu, musj znat fakta, v&dst &eho
bylo dosaZeno a v jakych podminkédch bu-
de probihat dal3i innost. Tyto informace
zabezpetuje do ur&ité miry kontrola, Vy-
znam kontroly a evidence teoreticky zdu-
vodnil jiZ V. I. Lenin, Uéil, Ze ,prov&fovat
lidi a kontrolovat co skuten& vykonali —
Vv tom a jeSt& jednou v tom a pouze v tom
je nyni jadro celé prace, veskeré politiky.*
(Lenin, V. I, Spisy, sv. 33, Praha 1955,
s. 222.)

Kontrola pini funkeci poznévaci a ovliv-
lujicf. Poznévaci funkce spodivd v tom,
Ze zjiStuje odchylky mezi poZadovanym
stavem a skute¢ngm, odkryva priginy téch-
to odchylek, odhaluje rezervy a navrhuje
vhodnéd vychodiska pro odstran&ni Zjiste-
nych odchylek a pro vytvorent ucinnych
zabran, aby se nemohly opakovat. Ovliv-
fovact funkce plnf sviij Gikol predev§im vy-
chovou podfizenych. Vede je ke svédomi-
tosti, odpov&dnosti, k pFesnému plnéni
lUkold, k hospodarnosti, odstraiiuje byro-
kratismus, formalismus a subjektivismus,
umoZiiuje pfedchdzet chybam a odhalovat
rezervy, podnécuje aktivitu a iniciativu, je
preventivni ochranou pired pocitem ne-
zdravého sebeuspokojeni. Spo&iva téZ v po-
skytovdni konkrétni pomoci a ve v§uce
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podiizengych

apod.

<ﬂlfl(‘1i kontroldch je nezbytné dodrZovat
leninské principy, k nimZ patf{ prfedevsim
systemati¢nost, objektivnost, efektivnost,
komplexnost a pléanovitost. V souladu s té-
mito principy je tfebo bojovat proti kam-
paiiovitym a povrchnim kontroldm a pro-
sazovat jejich permanentnost, metodi¢nost
a vyhledovost. Mé&ly by byt vidy sladény
mezi jednotlivgmi stupni velenf. Svym za-
méFenim i obsahem by mély odpovidat
pfislusnému stupni veleni.

Aby kontrola byla @&inn@, musi byt pra-
videlnd. Toho se miiZe dosdhnout jen teh-
dy, jsou-li pfesn& vymezeny povinnosti a
prava kaZdého fPidiciho orgéna (velitele,
nadeinika 5tdbu apod.). Ma-li kazdy cla-
nek iizeni svou konkrétnf a piesné vyme-
zenou pravomoc, je veden k tomu, aby
v mezich a v rdmci svych prdv prijimal
samostatnd rozhodnuti, bez zvla$tniho sou-
hlasu nadfizeného, a nesl za né plnou od-
povédnost.

Uc¢inek kontroly je podminén dobrou
pripravenosti kontrolnich orgéni. Vsichni
kontrolujici musi vZdy zndt dobfe kontro-
lovanou oblast, v&dét co je v ni hlavni a
co podruZné, kde mohou byt nejvice nedo-
statky a um&t vystihnout hlavni ¢&lanek.
Musi byt dobrymi odborniky, ovladat zasa-
dy a metodiku kontrolni €innosti a mit
zku3enosti z vychovné prace. Méli by vidy
dodrZovat pldn kontroly co do &asu, mista
a obsahu, vi&i kontrolovanému by méli vy-
stupovat taktng a navodit atmosféru vza-
jemné divéry, nenechat se ovlivnit osob-
nim vztahem ke kontrolovanému a vyvaro-
vat se neuvédZenych, okamZitych zé&véri.
Nesmi byt jen revizory, ale ucastniky pfi
fedeni tdch dkoll, které kontrolovany 5tab,
ttvar a jednotka plni a poskytovat kon-
trolovanému co nejGéinné&jsi pomaoc.

Ke zdokonaleni kontrolni c¢innosti by
pFisp8lo diisledné&jsi prosazeni zdsady, aby
kaZdy stupeii veleni kontroloval to, co mu
pfislugi. Nemé&lo by se napf. stat, aby 3ta-
by svazii a svazkii dé&laly kontroly tam,
kde tyto kontroly maji dé&lat vykonni pra-
porici &i velitelé rot, velitelé prapord &i
atvarii. Takovéto kontroly by mély tyto
stupné veleni organizovat vyjime&né. Na-
proti tomu vy33i Stdéby by mély mit pfe-
hled o tom, jak jejich bezprostfedni pod-
Fizeni pIni vydané smérnice, zda projevuji
ve své &innosti potfebnou odpovédnost a
néro¢nost a tutéZ miru odpovédnosti a
néro¢nosti vyZaduji zase od svych podfi-
zenych.

Casto se diskutuje o otdzce, zda je kon-
trol mélo & mnoho. Princip je v tom, Ze
‘nedostatek kontroly -demoralizuje, velky
podet kontrol zase sniZuje samostatnost,

sprdvnym metoddm prdace
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iniciativu a pocit zodpovédnosti. Neni-li
kontrola vibec, vznika a 3iff se nebezpe&-
ny nézor, Ze i kdyZ nejsou tkoly plnény,
stejn& se nic nestane. Proto optimélni po-
Cet kontrol stanovi vZdy velitel podle si-
tuace.

Sou&asné kontrolni praxe u vojsk viak po-
tvrzuje, Ze dodrZovani poZadavku systema-
ticnosti a nepretrZitosti kontrolni ¢innosti
je Casto zaméiiovdno za pfili§ ¢asté kon-
troly, coZ neni vZdy ve prosp&ch véci.
Nadmé&rné mnoZstvi kontrol odtrhuje Sta-
by od prdce, piekdZi v b&Zné kaZdodenni
¢innosti, nebot &asto zbytedny pocet di-
stojnikdt prov&fovaného utvaru, misto aby
Fidil vycvik vojsk, plni rizné poZadavky
kontrolnich organil. Lidé si pak na kon-
troly zvykajf, zpoddtku se u nich projevu-
je podrdZdé&nost, pozdé&ji lhostejnost a pa-
sivita.

Dochézi téZ k situacim, Ze u nékterého
dtvaru se kontroly riaznych nadiizenych
stupiit vzdjemné piekryvaji. Zatim co jed-
na kontrolni skupina je3té nestadila pro-
vérku ukonéit, pfijiZdi jind, kterd kontro-
luje totéZ nebo mé oproti prfedchazejict
kontrole zcela jiny program. Prospéch z ta-
kového znésobovani kontrol je maly.

Obdobné& se diskutuje i o otdzce plano-
vangch a nepldnovanych kontrol. Situace
vyZaduje, aby velitelé dé&lali n&které kon-
troly (provérky) s prekvapenim mimo sta-
noveny plan. Toto je plné v souladu s le-
ninskymi principy kontroly, nebof V.I. Le-
nin &asto doporuoval vedoucim pracovni-
kim, aby systematickou, planovitou kon-
trolu spojovali s kontrolou piekvapivou a
mimofddnou.

Dalsim nedostatkem v kontrolni &innosti
je, Ze odstraiiovani nedostatk(i neni posti-
hovéno néaslednymi kontrolami. U nesplng-
nych Gkolii se Casto prodluZuji terminy
bez hlubsiho rozboru situace, pro¢ termin
nebyl splnén, zjist&né zdvady se berou na
védomi ve své v3eobecné podobg, aniZ by
se pétralo po pii¢indch. Misto trvéni na
disledném plnéni diive vydanych rozkazi
a nafizeni se po povrchni kontrole vydava-
ji k témuZ dkolu nové rozkazy a naiizenf
a vié&i t8m, ktef{ nespln&ni dkolu zavinili,
se nevyvozuji néleZité zdvéry. Takové
uplatiiovdni kontrolnf &innosti nepfispiva
ani k upeviiovdni systému Ffizenf, ani k pra-
covni kézni a odpov&dnosti. Naopak vede
k poruSovdni technickych a technologic-
kych postupli, k podceiiovani kvality a
k dal3fm negativnim jevim.

Problémem leckde byva i vyuZivani vy-
sledktt kontrolni é&innosti. V nékterych
oblastech dosud pfPetrvavd nizkd droveil
rozborové Einnosti, kterd zpravidla neda-
vd dostatek konkrétnich a vé&cnych pod-
kladd ke zjisténi skute¥ngch piFi¢in nedo-



statkd. Kontroldam se nedafi &asto pronik-
nout do problémil Zivota tutvart a jedno-
tek a zjistit pFi¢iny negativnich jevil. Pro-
to jsou Casto zAvEry z kontrolni &innosti
anonymni a nevyjadfuji odpové&dnost kon-
krétnich funkciondrt za zjiSt&€ny stav.

Se zdvéry kontrol neni n&kdy dost dii-
sledn& pracovano. Od jejich feSeni se pred
ndvalem daldich dkold ustupuje a disled-
kem je, Ze dalsi kontrola dospivda pouze
k zaznamendni stejnych, jiZ drive zjiSté-
nych nedostatkd. V ddsledku toho se rok
co rok opakuji rozkazy k jejich odstrang-
ni, coZ ve svém diisledku znevaZuje celou
kontrolni préci.

Druhym extrémem je, Ze pii kontroldch
je ukladéno velké mnoZstvi Ukold, které
svym rozsahem vyZaduji mnoho operativy
a vedou k omezovani prostoru pro Fidici
a koncep&ni praci kontrolovanych utvard.
Castym jevem je, Ze se stanovi neuvaZené
terminy pro uskute¢né&ni né&kterych kon-
krétnich opatfeni, pri¢emZ Fada odpovéd-
nych i podrizenych funkcionéait vi, Ze na-
fizovanad opatfeni jsou nesplnitelna.

‘Kontrolni orgdny by kromé& zji§tovani
nedostatkdi a jejich pii¢in si mé&ly viimat
téZ vieho nového a progresivniho a vse-
moZn& napoméhat, aby toto nové bylo
v nejkratsi dob& rozsifeno a uplatiiovdno
i u jingch jednotek.
~ MéfFftkem ud&innosti kontroly je jeji vliv
na praktickou &innost vojsk, to, jak pfi-
spivd k pozitivni motivaci zaostavajicich
a pramérnych. Kontrola by vSak nemé&la
ponechdvat v klidu ani ty nejlep3i, protoZe
»latka“ poZadavkil se neustdle zvySuje.'>

DiileZitym predpokladem zdokonalovani

eni je dobfe fungujici informadni sy-
stém, zabezpecujici potfebnou sumu a kva-
litu pFesngch, spolehlivych, objektivnich a
vCasnych informaci. Jsou-li informace ne-
uplné nebo opoZdéné, miZe byt rozhodnu-
ti pFijaté na jejich podkladé chybné. Je
proto nezbytné, aby velitelé dbali na kva-
litu piijimanych informaci a podle potie-
by si je dopliovali viastnim osobnim po-
zndnim. Vy3§im velitelim by se méla do-
stdvat jen informace zpracovand v pii-
sludnych zdvérech, zatim co niZsi velitelé
a velitelstvi pot¥ebuji tddaje Zivé, kon-
krétni a podrobné.%

K dosaZeni jednotnosti informaé&ntho sy-
stému je nutné neustdle jej sladovat, vy-
lou¢it, aby byl zahlcovdn nepodstatnymi
hlaSenimi, nepfipustit, aby podfizeni misto
organizovdni a Frizeni vycviku psali hlé-
Seni.

KaZdé4 informace poddvand nadiizenému
by méla byt vZdy uréditd, vystiZnd, srozu-
mitelnd, jednoznacénd, prokazatelnd a pod-
loZena ¢&iselnym vyjaddfenim udaji, strud-
né, s vyzdviZenim hlavnich ¢ldnkd a sou-

vislosti. M&ly by byt ukldddny ve Stdbech
tak, aby jich mohlo byt kdykoli vyuZito
ke zpracovdni potFebnych zévérii o ten-
dencich budouciho vyvoje, nebo k névr-
hiim na pfijet! optimalnich rozhodnuti.
«Nenahraditelnou metodou zdokonalovén{
Fizeni je zvySovdni ndrotnosti. Specific-
k¢m rysem obsahu nédroénosti v soucas-
nych podminkdch je jeho soustied&ni do
oblasti zvySovédni kvality, efektivnosti a
hospodérnosti. Uplatiiovat naro&nost vyZa-
duje vidét vojska v neustdlém vyvoji, kaZ-
dou etapu oceiiovat v&cné a strizlivé, ne-
vydadvat prani za skutetnost ani skutec-
nost neztotoZiiovat s maximem moZného.
DosaZené vysledky je nutné vZdy méfit
obektivnimi moZnostmi hodnoceného ve-
litelstvi €i dtvaru.

Mezi kritikou zjist€ného stavu a ukla-
danim néro¢né&jSich tdkolu je pifiméd sou-
vislost. Cim hlubgf, kriti¢t8j$i a nestran-
néjsi je pfistup k hodnoceni dosahovanych
vysledki, tim lépe je vyuZivano ziskanych
zkuSenosti a tim cilevédomé&ji je organizo-
vana priprava na pinéni nésledujicich né-
ro¢nych tkold.

Néro&nost nenf moZné zaméiiovat jen
za pouhé popisovdni nedostatkd, tim mé-
né za jednostranny negativismus. Je sice
nutné zaéit od kritiky dosaZeného stavu,
ale zflistat jen na této poloviéni cest& mno-
ho nepomiZe. Kritiku je t¥eba spojovat
s pravdivym a nestrannym posouzenim
pfi¢in nedostatklt a vytyéenim reélnych
lkold k jejich odstran&ni. PoZadavek vyssi
néroénosti plati bez rozdilu a vyjimky pro
viechny stupné& veleni od ministerstva né-
r(}dni obrany aZ po velitele rot a cet.

Jednim z ddleZitych prvkid ridici préice
ﬁe\poiadavek zvy¥ovdni kvality, efektiv-
nosti a hospodérnosti. Tento poZadavek
neni jen politickym procesem, ktery uka-
zuje dosaZenou miru stranické a spoleen-
ské vyspé&losti velitelského sboru, ale je
téZ prvofadym ekonomickym tkolem, na
jehoZ uskuteéiiovdni se podili podle své-
ho zafazeni kaZdy p¥isluinik CSLA.

Kvalitu, efektivnost a hospodarnost je
nutné zvySovat piedevSim cestou diisled-
néjstho uplatiiovdni vé&deckotechnického
pokroku, védeckych metod plédnovéni a vy-
uky, Sir§im vyuZitim vypocletni techniky,
mobilizaci rezerv, riistem produktivity ve-
Skeré vojenské c¢innosti, rozvojem pracov-
ni aktivity, iniciativy, socialistického sou-
téZenf, zlepSovatelstvi a vyndlezcovstvi
apod.?

/DtleZitou podminkou dalsiho zdokona-
lovani Fizen{ je vybér a rozmistovéni ké-
drii. Tato prdce nesnési subjektivismus,
Sablonovitost a zjednodusSovéni, ale je tie-
ba ji délat podle ndvodu V. I. Lenina: ,Bu-
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deme se snaZit co moZné opatrn& a trpéli-
vé zkousSet a objevovat skutetné organi-
zdtory, lidi se stfizlivym rozumem a prak-
tickgm smyslem, lidi, kteff v sob& spojuijf
oddanost socialismu s um&nim bez hluku
(a pres zmatek a hluk) organizovat pev-
nou a druZnou spoluprdci velkého mnoZ-
stvf lidf...Jedin& takové lidi po mnoho-
ndsobném piezkouSen! je t¥eba vést od
nejjednodussich tkold k obtiZn&j3im a do-
sazovat na odpov&dna mista.” (Lenin, V. I,
Spisy, sv. 27, Praha 1955, s. 258.]2

ProtoZe tyto leninské zasady v§béru ké-
drd nejsou dodrZovény, stdvd se, Ze na
odpov&dném misté se n&kdy ocitaji 1idé,
které je pak po ur&ité dob& nutné zbavovat
funkci. SniZeni po&tu chyb p¥i vyb&ru osob
k jejich povySovani, vyznamendvdni a
k ustanovovani do vy$Sich funkcf je moz-
né dosdhnout jen v3estrannym studiem po-
litickych a pracovnich kvalit distojnika,
podrobnou provérkou jeho schopnost! a
odbornych znalosti. Objektivni ocen&ni
schopnost! miZe byt ddno jen po syste-
matickém studiu distojnika v priibghu je-
ho kaZdodenni préce a ne podle momen-
talniho rozhodnuti, vyplyvajiciho z potte-
by splnit nafizené smérné &fslo.

N&ktelf velitelé hodnoti své podiizené
pouze podle Gdajii z osobnich spisi, tie-
baZe tyto nékdy neodhaluji viechny silné
a slabé strdnky jejich charakteru, Mnohéa
hodnocen! jsou formé&lni, nedostatednd se
pfibliZujf k dosahovanym pracovnim v§-
sledkim a jsou poplatnd momentélni po-
tieb&. Chceme-li dosdhnout zdokonaleni
prace s kddry, je tfeba disledn& dodrZo-
vat postup, stanoveny soudruhem G. Hu-

&dokonalov&ni Fidici préce je ukolem
kaZdého vojdka z povoldni. Na v3ech stup-
nich veleni je nezbytné dosdhnout vyraz-
ného zlep¥eni ve fungovani mechanismu
moderni, vysp&lé armédy, G&inn&ji pFed-
chédzet rliznym poruchdm a pruZngji resit
vznikajici problémy. Mnohem dirazn&ji
musime prosazovat v nasi prdci otdzkyv
kvality, ndrofnosti a G&innosti kaZdoden-
ntho Fizenf, soustavného zdokonalovéani
stylu a metod prace a racionalni délby od-
pov&dnosti. Hlavni pozornost pfitom mu-
sime vénovat predevdfm zkvalitiiovdni pla-
novani, analytické a rozborové &innosti,
kontrole, toku informaci a evidenci ziska-
nych zavérh, kadrové praci, kvalits, efek-
tivnosti a hospodarnosti veskeré &innosti,
rozvijeni pracovnf aktivity a iniciativy,
zlepSovatelského a vynalezcovského hnutf}
Intenzivng& vést rozhodny boj proti laj-
déckosti a neodpov&dnosti.
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sdkem na konferenci v Kladn&. Rekl: ,No-
vym poZadavkiim musime pFizpiisobitina-
§i kadrovou politiku, uplatiiovat v ni né-
rotnéjsi mé&fitka politickd, odbornd i cha-
rakterovd. Na zodpov&édn4 mista musime
vude stavét lidi politicky i odborng pfi-
pravené, zodpov&dné, charakterové pev-
né, ktefi majf autoritu a jsou ochotni a
schopni vést zdpas a zvl4dnout vy33i tko-
ly...VaZime si kaZdého, kdo chce pomé-
hat vécem kupiedu. AvSak kdo nechce ne-
bo nemiiZe tkoly splnit, bude muset uvol-
nit misto jinému. Nedé&ldme Z4dné kédro-
vé zemétieseni, ale v&t¥i nédrodnost i v této
oblasti je podminkou vkold, které jsou
pted némi...“ (Rudé pravo 16. 2, 1981.)
{Ve Zpravé POV KSC ,0 stavu praci a
hlavnich problémech piripravy 7. patileté-
ho pldnu“ je uvedena charakteristika ve-
douciho pracovnika.»Stanovené poZadavky
jsou pIné platné i pro prisludniky velitel-
ského sboru CSLA. Ve zpravé se uvadi:
wZvlddnout nové tkoly miiZe jen ten ve-
ouci pracovnik, u n&ho% se politickd vy-
spélost spojuje s vysokou odbornost! a vy-
konnostf, s dobrou orientaci v technologii
a znalostmi sv&tového vyvoje ve svém obo-
ru. Naléhavé potfebujeme, aby fidici pra-
covnici projevovali v&t3i pruZnost, zdravou
podnikavost a aby se nebali postoupit
zdivodn&né riziko. Zejména pak klademe
diiraz na jejich schopnost citlivé ¥idit pod-
nikové kolektivy, na uméni vyvoldvat a
organizovat iniciativu, soustavné odkryvat
rezervy, prohlubovat spolupraci vyrobnich
kolektivii a p&stovat v nich pocit spoleé-
né odpovédnosti za vysledky podniku a
zavodii.“ ‘(Rudé prévo 8.10.1980.)

Na viech velitelsk§ch i $tdbnich funk-
cich viech stupiit pracuje mnoho &est-
nych, poctivfch a ob&tavych piislusniki
CSLA, kteFi nedetff svych sil a energie pii
zabezpefovani tkold. Presto viak ne
vSichni Te$i akoly raciondln& ve vztahu
k splnénf rozhodujicich otazek bojové po-
hotovosti, bojové a politické piipravy. Sta-
le leckde preZivd rutinérstvi, byrokratis-
mus, alibismus a snaha misto rozhodovani
problémy presouvat. To neni nidfm jinym
neZ projevem politického oportunismu,
proti kterému musime vést uginng boj.
Kdo zastdvd odpov&dné misto, nemiZe po-
Citat s tim, Ze bude mit pohodlny Zivot.
{ Uinnost a kvalitu Fidici a organizétor-
ské prédce je tieba posuzovat v novém v§-
cvikovém roce predeviim podle vysledkd
dosahovanych u podFizenych 3tabii a vojsk
v bojové a mobilizaZni pohotovosti, v bo-
jové a politické pripravéy



