Plukovnik doc. Ing. Jaroslav Kol 4 ¥, CSc.

podplukovnik Ing. Frantifek Kofistek, CSc.

K TVORBE

BOJOVYCH A OPERACNICH

DOKUMENTU

Psychologie rozhodovani, jeji nejdileZi-
t&j8f soutdst — poznévaci &innost velitele
v boji a operaci — zahrnuje podle sovét-
ské védy cely komplex psychickych poznéa-
vacich procesti. Za jejich pomoci velitel
vnim4 bojovou situaci, zpracovdva roz-
hodnuti k boji (operaci) a pfislu¥né bo-
jové i opera¢ni dokumenty. Poznévaci €in-
nost velitele, jeho pamé&f, obrazotvornost
pfi hodnoceni situace, pfi pfijiméni roz-
hodnut{ pred nebo v prib&hu boje (ope-
race) vyZaduje, aby ve stdle sloZit&jsich
podm’nkéach bojové €innosti nachazel nové
piistupy a prostfedky ke zvySeni efektiv-
nosti celého poznavaciho procesu.

Nezbytnost zvy3ovéani efektivity poznéa-
vaci cCinnosti velitele v soudobych pod-
minké&ch zpiisobuji pfevaZné tyto priiny:

— zkrédceni &asu ma piipravu rozhod-
nuti,

— minimdlni ¢as pro pfijeti nového roz-
hodnuti nebo uptesnéni plvodniho roz-
hodnuti,

— vzristajici mnoZstvi informaci, které
se s naristdnim tempa Gtoku zvy3Suje a
které musi ihned analyzovat ve zkréace-
ném case,

— komplikovanéj3i zisk&véani informaci
z divodli peclivéeho maskovani bojovych
(operac¢nich) sestav, &imZ je trvale zté-
Zovana poznévaci Cinnost velitele,

— vzristajici sloZitost informaci, které
musi velitel brat v Gvahu pii predvidani
a rozhodovéni,

— vzristajici negativni vlivy hromad-
ného napadeni jadernymi zbranémi, které
plisobi na poznavaci é&innost velitele, na
jeho psychicky stav a tim na kvalitu pfFiji-
maného rozhodnuti.

Tyto pridiny bezprostfedn& plsobi i na
tvorbu bojovych a opera&nich dokumentd.

Bojovymi a operatnimi dokumenty nazy-
vame viechny dokumenty, které se tykaji
piipravy a vedeni boje (operace), jakoZ
i pfesuni a rozmisténi vojsk mimo boj.
Zpracovdvaji se v konkrétnich podmin-
kach b&hem poznédvaci c¢innosti velitele.
Do znadné miry jsou limitovdny uménim
i urovni pfipravenosti, bojovou (operaéni)
a vojenskou zkuSenosti velitelského sboru
a téZz stavem technické stranky veleni. Je-
jich ohsah a forma neni stald, ale dia-
lekticky se mé&ni se zmé&nami charakteru
velen{ vojskim.

Uloha a vyznam dokumentd jsou déany
jejich Sirokym pouZitim pFi zabezpefeni
dileZitych opatieni veleni vojskim. Jsou
v né&kterych piipadech jedinym prostfed-
kem, ktery zabezpecfuje rychlou pfipravu
a mézorné vyjadieni vSech ukolt pro pla-
novéni bojové nebo operafni ¢innosti.
V radé piripadi mohou byt nejvhodné&jsim
zplisobem dorudeni bojovych (operaénich]
ikolll podfizenym nebo vyuZity k hlaSeni
zmé&n situace :a prijatych opatfeni nadri-
zenému Stdbu. Bojové dokumenty také za-
bezpec¢uji pfipravu riznych druhii infor-
maénich materidld pro dal3i funkcionafe
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daného velitelstvi. Bez nich neni moZné
zevSeobecliovat a rozifovat zkuSenosti
z bojové a opera¢ni €innosti a tim kon-
krétné zdokonalovat metody velen{ voj-
skim.

Na druhé strané nemiiZeme ulohu bo-
jovych i opera&nich dokumentd piecelio-
vat. PFi jejich tviréim zpracovani musime
brat zietel na skutefnost, Ze nemohou
nahradit metody pfimého osobnfho §i-
zeni podiizenych vojsk. Zku3enosti potvr-
zuji, Ze Zadny dokument nemiZe plnohod-
notn& nahradit Zivé slovo velitele pii
osobnim styku mebo rozhovoru po tech-
nickych pojitkach s podrizenymi. Proto
pfi predavani tkold vhodné volime osebni
styk s vyuZitim technickych pojitek.

KaZdy bojovy (operaéni) dokument vy-
Zaduje v&asné zpracovéani. Dokument, byt
i pe€livé a tuplné& zpracovén, ktery nebyl
véas dorufen, je bezcenny. Pro v&asné
zpracovéani bude nezbytné ufeln& vyuZivat
mechanizaénich prostfedkii a racionalnich
zplisobli zpracovani dokumentii.

Bojové a opera¢ni dokumenty se podle
obsahu a urieni déli na dokumenty pro
veleni vojskiim, vykazové, informadni a
pomocné. Podle zpiisobu zpracovdni pak
na pisemné, grafické a ostatni.

Dokumenty pro veleni vojskiim jsou ur-
¢eny ke zpracovani rozhodnuti velitele,
plénovéni boje (operace) a stanoveni bo-
jovych tkold. Patff k nim:

— rozhodnuti velitele,

— opera&ni smérnice (bojovy rozkaz),

— nafizeni pro zplanovani prvniho ja-
derného uderu,

— operaéni €ast pldnu tto&né operace
na mapé 500 000 (200 000) s textovou &asti
plénu,

— bojova ¢innost vojsk frontu (arméa-
dy) na hloubky BU na map& 200000
(100 000), *

— plén pfikryti stdtni hranice na mapé
200000 (100000},

— pldn zaujeti operani sestavy vojsk
frontu (armady) na mapé& 200 000 (100 000),
(100 000),

— plan prvniho jaderného tderu (pléan
ucasti v prvnim jaderném tderu frontu),

— plan Dbojového pouZiti raketového
vojska a de&lostielectva,

— plan bojové ¢innosti letectva frontu
(u armédy plan pouZiti vojskového letec-
tva),

— pléan protivzdui$né obrany,

— plan acasti vojsk frontu v proti-
vzdudné operaci,

— plan acasti vojsk ve vzdudné operaci,

— plan soucinnosti (u armady pldnova
tabulka souginnosti),
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— plén pouZiti vzdudnych vysadki,

— plan stranickopolitické préace,

— pléan organizace veleni vojskiim,

— plén spojeni,

— plany jednotlivich druhii opera&nfho
(bojového) zabezpe&eni vojsk,

— plan technického zabezpe&enf,

— plan tylového zabezpeéeni,

— plan kontrol, popf. i dalsi operaéni
(bojové) dokumenty.

Operaéni smérnice (bojovy rozkaz) spolu
s rozhodnutim velitele a operafni &asti
planu 1to&né operace piedstavuji hlavni —
zékladni dokumenty organizace operaéni
(bojové) &innosti a veleni vojskim. Ukoly
podfizenym: se pfedavaji — svazim ope-
raénimi ‘smé&rnicemi, svazkim bojovymi
rozkazy a dale také bojovymi narizenimi.
Plany pro jednotlivé druhy zabezpe&eni
bojové (Cinnosti vojsk a daldf planovaci
dokumenty ' taktéZ tvofi zdklad bojovych
a operafnich dokumentli pro velenf voj-
sk@im. Plan operace pfedstavuje vlastng
podrobné&ji rozpracované rozhodnuti veli-
tele na map#, s legendou, s mezbytnymi
propo¢ty a zdivodnénimi.

Plan ato¢né operace frontu (armady) —
operacni Céast zpracovava 5tab frontu (ar-
méady), néacelnici druhd vojsk a sluZeb,
3tab frontového (vojskového) letectva, a
to na mapé 500000 (200000) s legendou
nebo pisemnou prilohou k mapé.

Vykazové a informac¢ni dokumenty jsou
uréeny pro zpracovani hladeni nadfizené-
mu $tdbu o prib&hu pln&ni stanovenych
akoli, o nové vytvoiené situaci, o nové
ptijatgch rozhodnutich a pro informaci
podiizengch a spolupisobicich  Stabd.
Patif k nim:

— bojova hléaseni,

— souhrnna hlaSeni (operatni, zpravo-
dajskd, spojovaci apod.],

— hlageni z jednotlivych druhii operag-
niho (bojového) zabezpeleni vojsk,

— vykazy,

— valetné deniky,

— vykazové mapy,

— schémata, grafikony, nomogramy apod.

Pomocné dokumenty se zpracovavaji
jako vychozi, pracovni v podobé& tabulek,
podkladi k rozhodnuti velitele, k plédno-
vdni boje nebo operace a ke zpracovdani
informaénich zprav velitele a dalSich na-
¢elnikd nebo zastupctt v priib&hu Fizeni

bojové (opera¢ni) <&innosti vojsk. Patil
k mim:

— vysledky taktickych a operaénich
propotti,

— piehled bojového (opera¢niho) slo-
Zenl vojsk,



— informace o po&tu a lhltach ptisunu
jadernych zbrani a klasické munice,

— rizné tabulky a schémata,

— ostatnf souhrnné piehledy, které
jsou potiebné pro praci velitele a Stabu.

Pro tvorbu bojovych a opera¢nich do-
kumentdl jsou rozhodujici pokyny nécel-
nika $tdbu (nacelnika operacni skupiny —

* nadelnika operacniho odd&leni), které vy-
ddva piedevdim piisludnikim vSevojsko-
vého S3tabu. Pokyny vydavd v souladu
s pokyny velitele, nalizeni nadfizeného
$tabu a charakteru vytvairené situace. Ob-
sahuji formu i lhity zpracovdni bojové
(operacni) dokumentace. Reédln& vychézl
z kalendafniho planu praci nebo z Caso-
vého rozpoctu.

PoZadavky na tvorbu bojovych a operatnich dokumentii

Vychéazeji z poZadavkli na veleni vojs-
kidm a z moZnosti technickych prostiedki
veleni. Mezi hlavni poZadavky fadime
struénost, srozumitelnost, pfesnost zpra-
covani, vysokou kulturu a nézornost, ob-
sah i formu dokumentu, kter4 mé& odpo-
vidat moZnostem jejich dokumentovani,
rozmnoZovani a dorucovani.

Pro splnéni téchto poZadavki je tfeba
zlepsit styl a metody prédce organd velenf,
zdokonalit jejich organiza&ni strukturu,
zmens§it mnoZstvi a objem dokumentace,
ale zkvalitnit obsah té, kterou musime
zpracovat. MiiZe tomu napomoci védecky,
odborng& kvalifikovany piistup ke zpraco-
véani ,Metodiky préce velitele a 3tdbu
v poli“. Navic také peclivé zpracované
dil¢i metodiky jednotlivych druhl bojo-
vych (operaénich) dokumenti.

Splnéni poZadavkd na dokumenty vyZa-
duje, abychom vytvofili podminky pro 8i-
roké uplatnéni technickych prostiedki
pfi tvorb& téchto dokumentd. VyuZiti tech-
nickych prostfedklt k tvorb& dokumenti
miZeme rozdélit do pé&ti skupin.

Do prvni skupiny patii prostfedky shé&ru
informaci. Pomédhaji 3$tdbim shromaZdo-
vat tdaje o situaci, o nepfiteli, o stavu
vlastnich vojsk, o mistech tderl atd.

Prostiedky pro pfijem a predéavani in-
formaci patii do druhé skupiny. UmoZiiuji
vyméiiovat textové a grafické dokumenty
mezi jednotlivgymi S$taby i uvnit¥ nich,
predavat signdly, vgstrahy, automaticky
zapisovat astni pokyny, signaly a telefon-
ni hovory.

Ve tfetf skupin& jsou pFistroje k pisem-
nému a grafickému zobrazeni informaci,
které umozZiiuji nazorn& a dynamicky pfed-
kladat veliteli zé&kladni informace o si-
tuaci a dopliiovat tak pomé&rn& statické
udaje zakreslené na mapé.

Kopirovaci a rozmnoZovaci technika je
ve &tvrté skupin& prostiedki, které zrych-
luji procesy vypracovdn! a rozmnoZeni
riznych pisemnych a grafickych doku-
menti.

Vypo&etni prostfedky zahrnuje péta
skupina. Jde o velitelskd pravitka, nomo-
gramy, tabulky, diagramy, harmonogramy,

poditaci klavesové stroje rizného urceni,
dérnostitkové poditaci stroje pro zpraco-
vani velkého mnoZstvi informaci a reseni
logickych operacf a makonec o samocin-
né poéitafe, uréené jak pro Fizeni bojové
techniky, tak i pro FeSeni informacng lo-
gickych a vypocetnich ukolli v procesu
velen! vojskim.

Racionalnif vyuZiti technickych prostied-
kit ve zna¢né mife vyrovnava rozpory
mezi poZadavky na veleni a jeho moz-
nostmi. Ale jeS§t& perspektivngjsi cesta
zvySeni operativnosti a kvality préace or-
génill veleni je vytvofeni a vyuZiti kom-
plexnich automatizovanych systémi.

K zabezpeéeni jednotného chépéani struc-
nosti a nazornosti dokumentii je nutné pfi
jejich zpracovéni dodrZovat stanovené pra-
vidla, Tim vytvarime pfedpoklad, aby do-
kumenty byly obsahové uplné a umoZiio-
valy rychlou orientaci podfizenych pfi
piipravé rozhodnuti. Vzhledem k tomu, Ze
mnohde jsou tato pravidla v praxi jeSté
opomijena, uvaddime pravidla a zdsady
zpracovani bojovych i operalnich doku-
menti, kterym by &Staby mély vénovat
vEétsi pozornost:

— Cas v dokumentech uvadime stredo-
evropsky (na jiny upozornime poznamkou
v legend&),

— pii vy&tu sidlidt a terénnich pred-
métd k uréeni prostord (pdsem) Cinnosti
(rozmisténi, soustfed&ni) vojsk zacfindme
nahofe a pokratujeme ve sméru hodino-
vych rulidek, pritemZ prostory uréujeme
nejménd tfemi, pasma <&tyfmi a Céry
dvéma body,

— rozhrani uvddime nejprve vpravo a
pak vlevo body z vlastniho tylu k nepii-
teli (jeden z’'bodd musime uréit na pfed-
nim okraji) do celé hloubky bojového
dkolu v dtoku a v obrané& na maximélni
dosah nicivych prostfedkd vSevojskového
svazu,

— néazvy sidlisf a terénnich predméti
piseme velkymi pismeny (pfesné podle
mapy), neskloiiujeme je, mald sidlisté
orientujeme k v&t3im mé&stim, bfehy ka-
néld, jezer, okraje lesh, sidlist, svahy vy-
3in a hor oznadujeme podle svétovych
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stran a brfehy fek ve sméru toku jako
pravy a levy,

— smér Gtoku uvadime n&kolika body
do celé hloubky bojového (opera&niho)
dkolu (nebo postupn& po tkolech), smér
hlavniho tdderu do hloubky bliZ&fho tkolu
a s vyftem bodi zadindme od &ary do-
tyku (pfechodu ke ztedi, &&ry zasazeni
do sraZeni),

— osy pfesunu uréujeme né&kolika body
(hlavni orientaéni) od vgychodist¥ po roz-
chodidté (popf. &4ru zasazenf),

— pocet svazii nebo svazkd uvadime
v Ciselném oznafeni slovy, napf. ,tfi
msd"“, ,druhy sled“ apod.; ve vykazech a
tabulkdch uvéadime ¢&islici za pojmenova-
nim — ,msd-3“, ,kan6nii 100 mm — 15%

— skutefnou situaci vojsk kreslime pl-
nou ¢arou, pldnované, pripravené, zélozZnfi
a klamné objekty a prostory pferusovanou
Carou, dal3i situace odliSujeme podé&arko-
vénim, erchovang, tetkovansg, popF. pod-
barvenim rGznymi barvami,

— kaZdy dokument musime spravné&
evidovat (oznatit),

— mna dokumenty odesilané nadiizenému
Stdbu nebo vojskiim uvadime — sérii,
adresdta (kromé smé&rnic a rozkazd) a
zaznam o dob& odeslani a prijeti doku-
mentu.

Uplatiiovdni pravidel zpracovéni doku-
mentd md v préci veliteld a ¥tdba velky
vyznam. Jejich realizace aktivn& pisobi
na proces védeckého predvidani veliteld
a vytvari zdkladni podminky pro uplatiio-
vani metod, principi a metodickych po-
stupli predvidéni pfi piipravé i upfesiio-
vani rozhodnuti pfed a v pribshu boje
a operace.

V soutasnych podminké&ch vzrostl i vy-
znam védeckého piredviddni veliteli ve
vSech procesech pripravy rozhodnuti. Di-

leZitym prvkem tohoto pfedvidani je mo-
delovéni. Je to metoda vytvofeni a zkou-
mani analogu objektu (procesu, jevu),
ktery nés zajima. Ve v3ech arméadach jiZz
prob&hla rada cviteni, ve kterych byla
obsaZena metoda modelovani boje i ope-
race na mapéach, v bojovych a operatnich
dokumentech, maketach apod.

Podle zpiisobu vytvaieni modeld hovo-
fime o modelovdni fyzik&lnim, mySlen-
kovém mebo kombinovaném. Prikladem
mySlenkového modelu, ktery ma k doku-
mentim nejbliZe, jsou rozehry operaci
nebo boje na mapéch. Jako pfiklad kom-
binovanych modelt miZeme uvést velitel-
sko-5tdbni cviceni s orgdny a stanovidti
veleni, s vyuZitim prostfedki mechanizace
a spojeni a s rozehranim bojové nebo ope-
raéni ¢innosti na mapéach, kdy se materi-
4alné modeluje prace orgénd veleni a
my3lenkové ¢&innosti vojsk, Kkter4d se
zobrazuje graficky a v dokumentech.

V soufasném obdobi, ve kterém se
prosazuje metoda soub&Zného plénovéni
a potfeba v&deckého predviddni, nabyva
na vyznamu pouZiti formalizovanych bo-
jovych i operaénich dokumentd. Jsou pfi-
praveny predem na tiskopisech, které se
sklddaji z ¢&&sti konstantnich (predtiste-
nych) a proménnych (dopliiovanych) in-
formaci. V predtisténé ¢asli tiskopisu
jsou predem uvedeny ty formulace, které
mé& dokument z hlediska praktického i teo-
retického obsahovat. Promé&nna ¢&ast tisko-
Ppisu se zapliiuje v prib&hu zpracovéni do-
kumentu (jde o doplnéni predtiSténych vy-
razli). ZkuSenosti ukazujf, Ze pouZivani for-
malizovanych dokumentii v§znamné& prispi-
vad ke zkraceni ¢asovych norem na jejich
zpracovani a také k prosazeni teoreticky
propracovanych zavéri ze vievojskového
boje a operace do vlastni praxe.

Opatieni ke zkvalitnéni tvorby bojovych a operatnich dokumentii

Vzhledem k tomu, Ze obsah a rozsah
dokumentace roste Gmé&rn& se stupn&m
veleni, miZeme podle vysledki védecké
prdace a praxe vojsk ucinit né&které z4-
véry:

Na taktickém stupni (dtvar, svazek):

1. Rozhodnuti velitele zpracovavat zpra-
vidla na pracovni map#& velitele a néadel-
nika S$tdbu. Soub&Zné zabezpetit zakres-
leni rozhodnuti velitele pro potFebu ostat-
nich mist veleni. Obdobn& vést i plany
bojového pouZiti druhii vojsk a plany za-
bezpeZeni. Ke zpracovéni pisemnych doku-
mentd piné vyuZivat strojii (psaci stroj
s dérnou péaskou, vypotetni a organiza&nf
automat) a formalizovanych dokumenti.
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2. K predéavani bojovych dokumentl vy-
uZit vSech moZnosti a jejich kombinaci.
Pfitom stdle vice prosazovat riizné formy
osobniho styku, vyuZivat styéngch db-
stojnikli podfFizenych vojsk k zékresu a
zépisu Gkoll pro své velitele a daleko $i-
feji vyuZivat prostFedkii mechanizace a
automatizace veleni.

3. Pfesné& stanovit vztahy a vzdjemné
vazby s ostatnimi misty veleni, zplsob a
obsah vymény informaci, zpracovéni a
predavani duplikati zésadnich dokumentd,
spolutast pii rozhodujicich pracich apod.

4. Pevné stanovit celkovou koncepcl,
zékladni organiza&ni strukturu a metodi-
ku préce velitele a $tabu v poli.



Na operadnim stupni veleni:

1. PFi urovéni rozsahu a népln& doku-
mentace vychazet predevdim z jeji Géel-
nosti, ¢asu nutného k jejimu zpracovéni
a ¢asu vyc¢lenéného pro danou ¢innost.

2. Stanovit jednotn§y obsah dokumenti
a jako zéaklad urtit obsah a poéty hlav-
nich operaénich a bojov§ch dokumentd a
oprostit je od zbyte&nych Gdajd.

3. Na z&klad® obsahu t&chto dokumenti
vytvofit nejvfhodné&j3i formu jejich zpra-
covani s prihlédnutim k moZnostem vy-
uZit{ prostfedki mechanizace a automati-
zace veleni a pak stanovit obsah a formu
pfispsvkidl druhi vojsk a sluZeb do zéklad-
nich operadnich a bojovych dokumentd.

4. ReSit obsah a formu dokumentid 3ta-
bl, zvaZit jejich mnoZstvi, u&elnost, vy-
uZiti a formu. Pfitom brat v tvahu, Ze
pisemné zpracovani a predeviim rozmno-
7eni dokumentli je podstatn& rychlejsi,
snadn&j$i a v soufasnych podminkach
pfenosovych cest i presnéjsi.

5. U&init dal3i krok ke zjednodu3eni po-
pisu grafickych dokumentii pouZitim sou-
boru symboli a pFipravenych 3ablon, a to
i ma operacnim stupni veleni v rdmci Spo-
jenych ozbrojenych sil v ru$ting. Prehod-
notit ndzory na formu a kvalitu zékresi
grafickgch dokumentii a také obsah podle

zédsady ,do mapy zakreslovat pouze ty
adaje, které jsou nezbytmné pro plnéni
funk&nich povinnosti odpov&dného funk-
cionéare"”.

6. Uvést do souladu md&Fitka pouZiva-
ngch map na jednotlivfch stupnich veleni
a mezi riznymi pracovnimi misty stej-
ného stupn& veleni s tim, aby pfFekreslo-
vani map z jednoho méritka do druhého
mohlo byt automatizovéno.

7. V pisemnych dokumentech pouZivat
vghradn& struénych, jednoznaénych for-
mulaci a oprostit je od zbytefnych slov-
nich obratdi a redundaci informaci. K je-
jich rychlému zpracovani pouZivat psacich
strojii s dérnou paskou a vypocetnich au-
tomati.

8. Na zéklad® podrobného rozboru ude-
lu a urdeni bojovych naFizeni a rozkazil
podfizenym stanovit obsah a pofadi jed-
notlivfch bodii a dosdhnout obsahového
zjednodu$eni a pofizovani jednoduchych
vypisi pro podfizené stupné& veleni.

9. Po formalizaci dokumentace pristou-
pit k jeji unifikaci. Vysokého a&inku
téchto praci dosdhneme zejména tehdy,
bude-li jiZ formalizace FeSena nejen v na-
rodnim jazyce, ale i v rusting bude-li
zabezpedena spoluprace v rdmci Spojeného
veleni.
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