Generdlmajor Ing. Josef Mikmulec

Vyznam kvality

ucitelu vojenskych skol pro

pripravenost jejich posluchacu

Nazor, Ze o kvalité Skoly rozhoduji pire-
devsim ucitelé, je velmi stary, ale také
uznévany.

Moderni a G¢elné budovy i dokonalé vy-
baveni u¢ebnimi pomiickami vytvaif jenom
piedpoklady pro usp&Snou pedagogickou
¢innost. Jeji Uspé&3nost, mé&rfena predevsSim
pripravenosti absolventii k praktické ¢in-
nosti po ukonéeni 3koly z&visi nejvice
na kvalité ucitell, na jejich odborné eru-
dici, na umé&ni predat petlivé vybrané a
dobfe utfidéné informace posluchaéim a
Zzdkim, na uméni pfipravit absolventy
8kol k vykonu budouciho povoldni a
v podminkach socialistické $koly a zejmé-
na na uméni vit&povat posluchadim Sko-
ly marxisticko-leninsky svétovy nézor a
tridni zakalenost, jeZ jsou podmifiujicim
predpokladem k vlastenecké a interna-
ciondlni vychové.

Utitel neni jenom transformédtorem in-
formaci. Jeho tkol je sloZity a jeho posla-
ni vyssi.

Generalni tajemnik OV KSC, s. G. Husék,
z tribuny XVI. sjezdu KSC Frekl:

»--- to, jak kaZda vysoké& Skola plni své
poslani, jakou ma autoritu a véhu, je
uréeno predevSim drovni pedagogického
sboru. Autorita vysoko3kolského utitele je
zaloZena na jeho odborné erudici, bez-
prostfedni G&asti na spolecenském Zivots,
na praci se studenty, na péfi o jejich
odborny i politicky rdst.“ (Sbornik hlav-
nich dokumentd XVI. sjezdu KSC, Svobo-
da 1981, s. 38.)

Utitel vojenské 3koly at stredni, nebo
vysoké, musi plnit rovnéZ lohu organizé-
tora studia sv&fenych posluchacéti a Zaki.
Musf sdm nejenom udit, ale pe&ovat o to,
aby jeho svéfenci uméli studovat af stie-
doskolskymi, nebo vysoko3kolskymi for-
mami, O tom, Ze to neni kol jednoduchy,
se kaZdoro¢né presvédéuji ucitelé prvnich
ro¢nikii vojenskych vysokych $kol. Dobry
ucitel dba nejen na to, aby mimotiidni
studijni zatiZeni posluchact a Z&kd bylo
tmérné jejich casovym a intelektudlnim
schopnostem, ale také naopak, aby pfi
dodrZeni zésad du3evni hygieny, poslu-
chate a Z4aky nutilo k intenzivni studijnf
préci.

V tom jsou na nékterych vojenskych
Skolach dosud rezervy. N&ktefi posluchati
se ohrazuji — a néktefi uéitelé vojenskych
Skol takové vyhrady bohuZel uznavaji —
Ze doba uréend podle denniho fadu k osob-
nimu volnu je dobou, kdy je studium za-
kédzané. Stejné tak zavedeni nepracovnich
sobot. Tato vymoZenost naSi socialistické
spole¢nosti nemiZe byt na vojenskych
vysokych $koldch povaZovana za dogma-
tickou normu tim vice, Ze po ukonceni
Skoly budou absolventi nuceni obcas 1 v so-
botu plnit tkoly, které vyplyvaji ze za-
bezpeceni vycviku a Zivota svéfenych jed-
notek.

Vyznam uciteld vojenskych 3kol je dan
i tim, Ze kromé& vzdé&lavani posluchadi a
Zakt plni vyznamnou dlohu v jejich vy-
chové,



Jednota vychovy a vzdéldni je uzna-
nou zésadou socialistického S$kolstvi. Ne-
miZe tomu byt jinak ani ve vojenskych
Skoldch. Nositelem takové jednoty je pie-
dev3im ucitel, i kdyZ na vychové poslu-
chatli a Zaki se kromé& n&ho podilejf
i ostatni sloZky Skoly.

Prdvé vzdé&lavani poskytuje velké moz-
nosti k vychové a takové vychovné piiso-
beni, které je neformaln& a citlivé spojo-
vdno se vzdéldvanim, je neja&inndjsi.

Prioritni dloha piitom patfi uditelim
spoletenskych véd, ktefi nejvice pFispivaji
k formovédni marxisticko-leninského své-
tového ndazoru. >

Uloha ugtiteli vajenskych 3kol je zddraz-
néna jeSté jednou povinnosti, typickou
zv1asté pro vojenské pedagogy: kromé po-
skytnuti predepsaného vzdé&lani a vychovy
musi utitelé vojenskych 3kol jak ,vyso-
kych, tak stfednich, pripravit své svérence
k hladkému pFechodu ze Zkoly k praktic-
kému vykonu funkef u vojsk. PrestoZe
k vykonu konkrétnich néstupnich funkci
jsou posluchadi a Zaci vojenskych 3kol
pripravovdni celym udebnim programem
i celym systémem vychovy ve vojenskych
Skolach, je Zivot u bojovych ttvari, ke
kterym absolventi vojenskych kol piiché-
zeji, tak mnohostranny a pestry, Ze neni
moZné sestavit takové udebni programy,
jeZ by bez zebytku pripravily absolventy
k FeSeni v3ech situaci, s nimiZ se v prak-
tickém Zivoté stfetnou.

Nenahraditelni jsou ti ulitelé, ktefi Zi-
vot u bojovgch dtvard znaji. Jenom oni
dovedou vést vychovu a vzd&lani svére-
nych posluchacéi tak, aby jim krom& v&-
domosti predali také své zkuSenosti. I kdyZ
se tato povinnost tykd jenom ¢4sti uditelil
vojenskych 3kol, je velmi vyznamn& pro
hladky prechod absolventii k vykonu néa-
stupnich funkci u utvaru a zarizeni CSLA.

V zddném pripad& si nepocinaji sprav-
n& v téch vojenskych Skolach, kde misto
toho, aby posluchade a Z&ky poslednich
ro¢nikli otevien& upozornili na viechna
uskali Zivota a prdce u vojsk, tato zleh-
¢uji, nebo dokonce taji. Takovy pFistup
je faledny, neupfimny a zpilisobuje jenom
Skody.

PoZadavky na absolventy vojenskych
5kol jsou obsaZeny ve vystupnich profi-
lech, které jsou vychozimi dokumenty pro
stanoveni obsahové nédplné& vychovnd vzdé-
lavaciho procesu.

Profily absolventdi zpracovavaji sloZky
MNO a velitelstvi PVOS za u&asti HPS
CSLA a jsou spoletenskou objedndvkou
nédéelnikd druhii vojsk a sloZek MNO a
PVOS vojenskym S$koldm. Profily stanovi
nejenom poZadavky na vychovu a rozsah
vzdélavani, ale také jeho hloubku. Urdu-
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jI, co musi absolvent zvlddnout dokonale
a s ¢im se musi jen sezndmit. Vojenskd
Skola je zodpovédna za to, Ze poZadavky
profilit budou spinény. V jejich pln&ni{
hraji nejdaleZitéjsi ulohu ucitelé. Ti viak
nejsou jenom pasivnimi plniteli uéebnich
dokumentii. Naopak, dobry a odpovédny
pedagog pracuje s pldnovacimi dokumenty
trvale a systematicky. Zpracovand u&ebni
dokumentace musi byt stabilni, nemiiZe
se ménit kaZdym rokem. To by znemoZ-
Novalo organizovat na 3koldch vychovné
vzdé&lavaci proces viibec. Z&kladni u&ebnf
dokumentace plati zpravidla &tyfi aZ pét
let, to znamend po dobu jednoho vzd&la-
vactho cyklu. To' je t&elné a odpovida to
praxi nejen civilnich, ale i spojeneckych vo-
jenskych Skol. To v8ak neznamend, Ze vztah
celé 3koly, v¢etné& ucitell, musi byt k obsahu
vyuky ¢tyfi nebo pé&t let pasivni. Pravé na-
opak. Obsah vzdé&lavéani je tfeba pFehodnotit
neustéle, priib&Zné a také jej neustéle zdo-
konalovat, oviem pfii zachovani z&kladni-
ho poZadavku: nemeénit podstatn& (vice
jak 10 %) pocget hodin na jednotlivé pied-
méty. Vétsf zména v rozloZeni po&tu hodin
totiz vZdy vyvoldvd nutnost zmé&ny orga-
nizace vychovné vzd&lavaciho procesu, vy-
uka nové upraveného programu ve vy3sich
roénicich nenavazuje na jiZ odptrednése-
nou latku v ro¢nicich niZ$ich, vznikd nut-
nost zpracovdvat tak zvané pfechodové
ucebni plédny, coZ narusuje prdci kateder,
Skolského oddé&leni a dalsich sloZek 3koly.

Utitelé vojenskych 3kol jsou naopak
povinni pod vedenim nécelnikd kateder
soustavné hodnotit a zdokonalovat obsah
vzdélavani, vyfazovat z vyuky zastaralg
témata a nahrazovat je nejnové&jsimi ové-
fenymi v&deckymi poznatky 2z teorie
i praxe vojenstvi, pifirodnich a spole&en-
skych véd. Ufebni programy a tematické
plany kateder musi byt Zivymi dokumenty,
o nichZ se na katedfe diskutuje a které
se soustavné zdokonaluiji.

Z toho, co jsem aZ dosud fekl, je ziej-
mé, Ze uloha ucitellt vojenskych kol je
nejen nezastupitelnd, ale Ze ucditelé jsou
ustfednimi postavami kaZdého vzdéldva-
ciho zafizenl a Ze na jejich kvalitdch pie-
devsim zdavisi kvalita vychovy d vzdéla-
vani. Zvlastni postaveni maji utitelé spo-
letenskych v&d. Ale nejen oni. Je je3té
jedna kategorie ucitelii vojenskych S$kol,
kterd se od ostatnich svym pedagogickym
plsobenim i vyznamem odliSuje.

Jsou to uditelé tak zvanych profilov§ch
kateder. Na vzd&lavani poslucha&l vojen-
skych vysokych 3kol se zpravidla podili
okolo dvaceti kateder nebo u&ebnich sku-
pin. Mezi nimi jsou katedry, jimZ jsme si
zvykli Fikat profilové nebo profilujici. Jsou
to ty katedry, které zabezpeduji vzdéla-



vani posluchaél v predmé&tech, jejichZ na-
plii bude prevlddat v budouci ¢innosti
Skoleného odbornika. Tak napi. na Vojens-
ké akademii Antonina Zapotockého v Brng,
u posluchaéii $kolenych na funkci budou-
cich technikii tankovych jednotek, jsou
profilujicimi katedrami katedry tanki a
automobilti spolu s katedrou tankového
a automobilniho technického zabezpeceni.
Na Vojenské vysoké Skole pozemniho vojs-
ka ve Vy3kové u oboru budoucich velite-
1t — motostfelcll jsou takovymi katedra-
mi katedry taktiky a stfelby. Na Vojenské
vysoké letecké Skole v Kosicich u poslu-
chacii pilotniho oboru Kkatedry, které za-
bezpecuji pilotni vycvik atd.

Nacelnici a uéitelé téchto kateder hraji
v piipravé poslucha&t vyznamnou iiochu.
Nejen v tom, Ze znalosti v jejich predmé-
tu podstatné preduréuji pripravenost ab-
solventii, ale zejména v tom, Ze uditelé
profilujicfch kateder musi sehrdt roli orga-
nizdtora vzdélavani, a to i viidi ostatnim
katedram. Néacelnici profilovych kateder a
u¢ebnich skupin mohou nejlépe posoudit
nejen obsah svého predmétu, ale také
potfebu vzdéldvani v ostatnich, zejména
vojenskoodbornych predmétech. Neni roz-
hodné& spréavné, kdyZ se ve 3kole pfipravu-
jl posluchadi nékolika odbornosti, &asto
odliSnych, a napf. Zenijni piiprava se uéi
pro vSechny odbornosti podle stejného
u¢ebniho programu. KaZdému je ziejmé,
Ze pilot potFebuje ve v3evojskové taktice
jinou pripravu neZ letecky inZenyr, Ze bu-
douci nédcelnik sluzby PHM potiebuje ji-
ny rozsah Zenijni piipravy neZ dastojnik
finan&ni sluzby apod.

Je povinnosti néacelnikd profilujicich
kateder, aby za Fizeni celo3kolskych orga-
ni, predeviim zéstupcii né4delniki vojens-
kych Skol pro vyuku a 3kolskych oddé&lent,
poZadavky na obsah pfipravy v ostatnich
predmé&tech upfesnili.

To je ale jenom jedna z povinnosti pti-
sludnikl profilujicich kateder. Dalsi, snad
jeSt& zdvaZnéjsf, spodivd v tom, Ze uditelé
profilujici katedry se musf intenzivn&iji
neZ ostatni podilet na vychové odborniki
své specializace. Musi poslucha&im své
odbornosti vit&povat zalibu ke zvolené
specializaci, musi v nich vychovédvat nad-
Sence svého oboru, Pravé od uéiteld pro-
filujicich kateder a uc&ebnich skupin se
musi poslucha&i a Z&ci vojenskych kol
ucit lasce ke své odbornosti, od nich také
musi ziskat nejvice zkuSenosti z toho, jaké
to bude u vojsk. Takovou vychovu miiZe
oviem zabezpetit jen ten uditel, ktery sdm
ziskal zkuSenosti u vojsk.

AZ dosud jsem hovofil jen o uéitelich
vojenskych 3kol. Znamend to, Ze ftloha
ostatnich prislusnikii velitelského sboru

je v pripravé a vychov& posluchadi a 24kl
vojenskych 8kol pasivni, zanedbatelna?

Rozhodné ne. Uloha nagelniki obortt a
ro¢niki na vojenskych vysokych 3koldch
a veliteli et ve vojenskych uéilidtich a
u prvnich roé¢nikdi posluchaé&t vojenskych
vysokych 3kol je ve vychovném procesu
rovnéZ velmi vyznamné.

Zvlastni pozornost si zasluhuje zejmé-
na instituce néacelnikii obord, a to nejen
proto, Ze ji ptikladdme ve vychové po-
sluchaéd vojenskych vysokych $kol zvlast-
ni vyznam, ale také proto, je jejich po-
stavenf v systému wyychovy neni dosud
nékdy sprdvn& chépéno.

Do roku 1979 byli u vSech 3kolnich &et
velitelé ¢et. Neni sporu o tom, Ze velitel
cety je funkce ve vojenskych &koldch
velmi dileZitd a Géelnd. OvSem jenom za
predpokladu, Ze tyto funkce je moZné ob-
sadit kvalitnimi zkuSenymi distojniky.
SouCasna kadrovd situace neumoZiiuje
uvolnit pro funkce veliteldi et potfebny
pocet kvalitnich distojnikdi. ZkuSenost
ukdazala, Ze neZ mit u ¢et posluchacda ze-
jména vy3Sich ro&nikd velitele bez po-
trebné autority, je lépe se jich ziici.
V sougasné dob& funkce velitelii ¢et u dru-
hych a vy88Sich ro&nikl vykondvaji ve vo-
jenskych Skoldch samotni posluchadi. [sou
pri tom vedeni nédéelniky obord a roéni-
ki. Triletd zkuSenost ukazuje, Ze pies ob-
tiZe, které s tim jsou spojené, je takové
FeSeni moZné. To navic napoméhd ziské-
véni velitelskgch ndvykd poslucha&d, kteff
ve vysSich roénicich studia velitelské
funkce zvladaji.

Néaé&elnici oborli, za pfedpokladu, Ze na
tyto funkce jsou vybrani schopni distoj-
nfci se zku3enostmi z vojenské sluZby,
mohou sehrdt nenahraditelnou dlohu ve
vychové svéfenych posluchact v tom, Ze
posluchaéiim piedaji své zkuSenosti z vy-
konu vojenské sluzby u bojovych ttvari,
ze je pFipravi na zvlastnosti vojenské sluz-
by u bojovych ttvari svého druhu vojska,
Ze u nich vypé&stuji hrdost — nebojme se
toho slova — lasku ke své zbrani.

Vojenské Skoly plni ve prospéch kédro-
vého doplnéni CSLA rozhodujici poslani.
Pini v pripravé kadri specifické tkoly.
Sou¢asné viak nejsou a nemohou byt izo-
lovanymi utvary, odtrZenymi od celkového
Zivota na$f armdady. To plati nejen v ob-
lasti vzdé&ldvani, ale také ve v§chové po-
sluchaéli. Zejména za&kladni poslani so-
cialistické armddy, kterym je obrana so-
cialistickych vymoZenosti, zdkladnich ideo-
logickgch principi, ze kterych vychazi
politickd praxe redlného socialismu, musi
byt posluchaiiim a Z4kiim vojenskych kol
vitépovdna od prvnich dnii jejich pobytu
ve $kole.



Takovy kol nemohou splnit uditelé
ideové vlaZni, ktefi nedoceifiuji v§znam po-
litického a ideového uv&doméni.

Formy ideové politického piisobeni na
posluchade jsou rozmanité a ve vojenskych
Skolach jsou specifikovdny v pldnech ko-
munistické vychovy. U&inné mohou byt
pouze tehdy, jsou-li posluchaélim trans-
formovédny zapélenymi, uvEdomélymi a
vzcélanymi pedagogy.

P¥i slavnostnim vyfazeni poslucha¢i Vo-
jenské akademie Antonina Zéapotockého
besedoval predstavitel MNO se skupinou
absolventii. V besedé se hovofilo také
o ucitelich. Absolventi hodnotili nejvyse
jednoho z nacelnikii kateder. Své hodno-
ceni zdivodiiovali tim, Ze jmenovany je
nejen vynikajicim odbornikem ve svém
oboru, ale také tim, Ze ac&koli pirednasi
technicky predmét, ,jakmile vesel do t¥i-
dy, brzy jsme poznali, Ze jde o zapalené-
ho komunistu“. Jsem presv&déeny, Ze to
je jedno z nejvy38ich uzndni profesora vy-
soké 3koly.

Neni také nadhodou, Ze vysokého ocené&-
ni se dostdvd uditelim, ktefi jsou nejen
zkuSenymi pedagogv. ale také vyznamng-
mi védeckymi pracovniky. Spojitost mezi
schopnosti ué¢it a védecky pracovat je
nasnadé. Vé&deckd prdce nejen Ze péstu-
je presné loeické mySleni, rozviji schoo-
nost pfesného analytického mys$leni a pies-
neho vyvozovani, ale mé& také vliv na
rozvijeni didaktickych schopnosti. Na té-
to skute¢nosti nic nezmé&ni humoristické
historky o roztrZitych profesorech a véd-
cich.

Tajemnik OV KSC s. Havlin ve svém
vystoupeni na XXI. ro&niku Uherskobrod-

skych dnti J. A. Komenského v roce 1981
tekl:

»Skuteén& dobry ucitel nikdy neZije
z podstaty. Je pro né&ho pfirozenou nut-
nosti nezaostdvat za rozvojem vé&dniho
oboru, kterému vyu&uje. Dobry ucitel znd
vZdy mnohem vic, neZ od né&ho vyZadujf
osnovy. DokéZe se orientovat i ve sloZitych
otdzkach v&dy, jejimZ zdkladim uéi.“

Pravé zapojeni uditeli vojenskych Skol
do védecké ¢innosti je nejlepsi obranou
proti ,Zivotu z podstaty“.

Kvalitu uéitelt vojenskych 3kol, zejména
vysokych, ovliviiuji podstatnym zpiisobem
dvé sloZky: samotnd S3kola a centrélni
orgén, ministerstvo nérodni obrany. Skola
tim, Ze peduje o zvySovéni kvalifikace uéi-
telt, stard se o zvySovani pedagogického
mistrovstvi a zabezpecuje vé&deckou pfi-
pravu svych prisludnikd. Prislu¥né organy
MNO pak tim, Ze rozhoduji o kédrovém
dopliiovdni vojenskych &kol, posiluji je
mladgmi schopnymi distojniky a také tim,
Ze zpracovavajl analvtické rozbory situa-
ce na vojenskych Skolach a tuto svymi
rozhodnutimi ovliviiuji.

Obé tyto slozky jsou ve svych povin-
nostech pii zabezpecovani kvality uéiteld
nezastupitelné.

Ucitelé vojenskych 3kol tedy rozhodu-
jicim zpusobem ovliviiuji kvalitu vychovné
vzGéldvactho procesu. Jejich tFidn& poli-
tické uvédoméni, spolefenskd angaZova-
nost, odbornd a pedagogickd pfipravenost,
Gicast na v&decké praci a kladny vztah
k ucitelské praci jsou hlavnimi pfedpo-
klady jejich tusp&3né uditelské cinnosti.
Je povinnosti vSech, ktefi mohou jakkoli
tyto vlastnosti ovlivnit, aby tak ¢&inili.



