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Pfi zdokonalovédni odborné pripravenos-
ti vojenskych kadri méa velky vyznam
komplexni vyuZitf v3ech forem a metod
piipravy generdld, ddstojniki, $tabii a
vojsk.

Umeén{ organizdtora pfipravy tkvi v tom,
aby sprdvné a racionélng stanovil nej-
efektivnéjsi formy a metody v souladu
s urenymi cili zamé&stnani, konkrétnim
sloZenim cvi&icich, drovni jejich znalosti,
praktickych nédvyki a specifickymi pod-
minkami pln&ni moZnych bojovych tkold.

NejlepSich vysledkil v systému velitelské
piipravy je v&tSinou dosahovéno t&mi for-
mami a metodami zaméstndni, které sou-
Casné s rozdifovdnim vojenskoteoretickych
znalosti cvi¢icich napoméhaji k ziskani
praktickych ndvyka pFi plnégni funkénich
povinnosti, k rozvijeni tvaréi <&innosti,
iniciativy, pohotovosti a smé&losti. Sougasné
maji napomdéhat snaze splnit stanoveny
bojovy tkol v urené dob& a s nejmensi-
mi ztratami.

Jednou z takovych forem praktické pii-
pravy distojnického sboru jsou operaéni,
operatné taktické a taktické letudky. Ko-
naji se vétSinou k prov&ieni znalosti a
praktickych navykd cviéicich pii Fedeni
jeanotlivych otdzek planovéani operace (bo-
je), veleni vojskiim (silam), pfi zdokona-
lovéni jejich schopnosti samostatn& a rych-
le analyzovat situaci, pfijimat rozhod-
nuti, uréovat podiizenym vojskiim (silam)
bojové ukolv, pFipravovat operaén& tak-
tické propocty, zpracovavat bojové nebo
vykazové dokumenty. Tak jako vSechny
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formy pripravy, napomdhaji letu¢ky rov-
néZ formovéni morédlné bojovych a psycho-
logickych kvalit distojnik@, rozvijeji je-
jich my3leni a tviarcéi aktivitu.

Letu¢ky délime na velitelské, $tabni, ty-
lové a specidlni. Cilem KkaZdé letucky je
procvi¢it 1—2 ucebni otdzky. Na velitel-
skych letu¢kach cvi¢ici zpravidla piijimaji
rozhodnuti v uloze velitele; na 3tabnich
pripravuji opera¢né& taktické propoétv a
zpracovéavajf bojové dokumenty; na tylo-
vych pfijimaji rozhodnutf{ pro tylové za-
bezpeéeni operace (boje); na specidlnich
procviduji otdzky pouZiti svého druhu
vojska, specidlnich vojsk v operaci a boji.

Hlavni zvla$tnosti letucky je to, Ze je
to vétSinou kratké a ve své podstaté cile-
védomé zaméstndni k procvideni a prové-
reni omezeného poétu ucebnich otazek.
VS8ichni cvigici jsou =zarazeni do jedné
funkce, reSi stejné ucebni otazky, a to
samostatng; kontroluje je Fidici letucky.
Do nedédvna byly letu¢ky povaZovéany za
formu samostatné piipravy distojniki.

MoZnosti této formy pFipravy, na za-
kladé tvir&iho pFistupu, mohou byt pod-
statné zdokonalovany a rozsifeny. Praxe
piipravy v poslednich letech sv&déi o tom,
Ze letutky se mohou Usp&3n& pouZivat
i k provéreni (zdokonalovani praktickych
navykli) celych organd veleni (oddé&leni,
sprav, sluZeb, 3tdbli). To umoZiiuje po-
vaZovat je za formu skupinové (kolektiv-
ni) pripravy.

Cilem ¢lanku je rozebrat nékteré otdzky
metodiky pripravy a vedeni operaénich
a taktickych letucek.



Predevsim je nutné poznamenat, Ze le-
tucky jak samostatné, tak i skupinové
[kolektivni) piripravy patii k nejaktivnéj-
3im forma&m piipravy generdld a distojni-
kii. Zejména na téchto zaméstnanich mil-
Zeme prové&rit droveil jejich odborné pri-
pravy, schopnost iniciativng a tviréim
zplisobem Fesit sloZité bojové ukoly. Mo-
hou byt Gsp&3né pouZivdny na vSech stup-
nich. UmozZiiuii procvi¢it nejrizn&jsi otaz-
ky. které tvofi naplii &innosti velitele
a daldich funkcionaiii Stdbu (orgdnu ve-
leni), a nevyZaduji dlouhou pfFipravu a
zna¢éné materidlni néklady.

Na opera&nim stupni, kdy cvi€ici musi
pEipravit velké mnozstvi propoétii, zpraco-
vavat sloZité grafické nebo pisemné bo-
jové dokumenty, je u&eln&j$i organizovat
letu¢ky na uéebn& s vyuZitim plastického
stolu nebo piimo na pracovidtich ¢i na
zdloZnim mist® veleni. Jednotlivé otazky
(organizace soutinosti, zasazeni druhgch
sleddi do sraZeni atd.) mohou byt procvi-
¢ovany i v terénu nebo na polnim misté
veleni.

Na taktickém stupni je nejucelné&jsi le-
tu¢ky organizovat -~fimo v terénu. To pfi-
bliZuje cvi¢icim co nejvice rediné pod-
minky bojové situace. V nékterych pii-
padech muiZe byt situace vytvofena s vy-
uzitim tercdového materidlu, maket, pro-
stfedkt zvukové a svételné imitace nebo
bojové techniky, kterd je ve vyzbroji. Kro-
mé& toho je moZné situaci vytvofit s po-
uZitim spojovacich prostfedkd. V pripadé,
Ze téma taktické letutky nevyZaduje vy-
jezd cviéicich do terénu, miZe byt orga-
nizovdna i na uéebné& nebo na plastickém
stole.

V8eobecnym cilem letutky je vétSinou
provéteni znalosti a praktickgch navyki
generdld a dastojnikd a pii kolektivni
formé& také skloubit organy veleni prFi Fe-
Seni jednotlivgch, nejdiileZitéjsich otdzek
jejich ¢innosti v prib&hu piipravy nebo
vedeni operace (boje). Nesleduje-li za-
mestndni n&jaké specifické cile, pak ve
viech pfipadech hlavnimi a nejdileZit&j-
§imi otdzkami, které jsou procvi¢ovany
v ramci letuéky, musi byt pfijeti rozhod-
nuti a jeho rozpracovdni na mapé, a to
jak pti pripravé operace (boje), tak zvlas-
te prfi vedeni bojové ¢innosti. Je nutné
dosdhnout toho, aby cvi¢ici plnili indivi-
dudlni ukoly samostatné a v piesné sta-
novenych terminech.

Ucinnost letucky zavisi na kvalité jejiho
zpracovani, PFipravu letutky zahajuje jeji
fidici uréenim (upiesn&nim) zdkladnich
udaji: tématu, ucebnich cildi a otéazek, slo-
Zeni cviéicich, bojové sestavy stran (vlast-
nich vojsk a nepiitele), délky trvani za-
méstnéni, prostoru zaméstndni (v terénu

a na mapg), doby, mista kondnf a ma-
teridlnfho zabezpedeni zaméstndni. Jsou
urovdny na zékladé charakteru procvico-
vanych otézek, sloZeni a drovné piipra-
vy cvigicich, sledovangch cild, nezbytnosti
provéfeni &innosti pfi plnéni stanoveného
rozsahu prace ve vyélenéném Case.

Potom jsou zpracovény hlavni planovact
dokumenty. Jejich zédkladem je zamysl], kte-
ry po jeho schvaleni nadfizenym néacelni-
kem slouZi jako podklad pro rozpracovan{
ostatnich materidlii letu¢ky. PatFf k nim:
operacn& takticky namét, n&kdy i plan
provedeni zam&stndnf. Zamysl letutky se
zpravidla zpracovdvd na mapé (je-li po-
tteba i s legendou) a miZe obsahovat
viechny zdkladni vychozi udaje a operac-
n# taktickou situaci, zdmysl ¢innosti stran
a moZnd rozhodnuti fzdiivodn&nd) za vlast-
ni vojska a nepfitele, €innost Fidiciho
letuéky a cvi¢icich v pridb&hu zaméstnani
atd. Z praxe vyplyvd, Ze pfi podrobném
a peélivém zpracovdni zdmyslu letucky,
jejiz cilem je samostatna pfiprava, plan
provedeni letufky nenf nutné zpracovavat,
protoZe cvi¢ici plni tkoly samostatné a
Glohou fidictho zaméstnani v tomto pii-
padé bude kontrolovat je. Ucebni otdzky
v priib&hu letutky se zpravidla procvitu-
ji v podminké4ch jedné situace, bez jejiho
dalsiho vyvoje a rozehry bojové &innosti.
Proto viechny nezbytné udaje pro &innost
Fidictho letué¢ky mohou byt vyjadieny
v samotném zdmyslu formou legendy. Jina
situace je v pripadg, Ze Fidici letuCky
méa k dispozici jednoho nebo né&kolik po-
mocnikd. Pak bude né&kdy potiebné roz-
pracovat plan provedeni ke skloubeni a
sladéni jejich ¢innosti.

Na mdpé zamyslu se zvlast dikladné a
podrobn& vyjadfuje opera&né takticka si-
tuace, na jejiz zékladé budou procvico-
vany stanovené ucebni otdzky, tj. situace
a uskupeni vojsk stran pri zahdjeni za-
mé&stnani nebo v dob& dorudeni nédmétu
cvidicim. Namét taktické letulky se zpra-
vidla doruduje cvi&icim bezprostiedné pred
zahajenim zaméstndni. Jak ov3em ukazuje
praxe, neni to vidy Gelné na opera¢nim
stupni, protoZe namét pro cvi¢ici obsahuje
velky rozsah informaci a jejich v3estran-
né prostudovéani (vZiti se do situace) vy-
7aduje zna&nou dobu. Proto nelze vylou-
¢it ani takovou situaci, kdy opera&ni néa-
mét bude doru&en cvicicim predem.

PFitom je nutné mit na zfeteli, Ze namét
nesmi obsahovat takové udaje, které by
umoznily cvi¢icim pFijmout rozhodnuti jiz
pfed zahdjenim zamé&stnani. Proto bez-
prostfedng pred zahdjenim zaméstnani je
nutné vydat jim dopliikovou situaci, ktera
zpravidla obsahuje konkrétnéjsi udaje, ne-
vyZaduje dlouhou dobu na studium a
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umoZiiuje jim zahdjit FeSeni stanovenych
tkolil. MiZe to byt dokument (nebo osob-
ni pokyny Fidictho letugky) ve formé& bo-
jového rozkazu (operaéni smérnice) nebo
informace s vysvétlenim zvlastni situace:
obsahuje napf. zprdvy o prisunu novych
svazkil a utvari do prostoru bojové &in-
nosti. Mohou existovat i jiné varianty vy-
voje situace od zahéjeni zaméstnénf, pro
cvi¢ici neotekédvané.

To v8echno musi najit svlij odraz jak
v zdmyslu letucky, tak i v dopliicich k né-
mé&tu, musi byt rozpracovdno promys$len&
a uchovédno v tajnosti pfed cvi¢icimi do
zahajeni zaméstnani. Jinak nebude dosa-
Zeno poZadovaného efektu.

Zamysl ddle obsahuje bojové tkoly nad-
fizenych stupiil obou stran, sousedi aroz-
hodnuti jejich veliteld, bojové tkoly Gtvaru
(svazku, svazu). V pripadé nezbytnosti
mohou byt k nému priloZeny i dal3i dopli-
kové ddaje a rtzné informa¢ni materidly,
potfebné pro Fidiciho letu¢ky a cviéici.

Pii zpracovani zamyslu letu¢ky je ne-
zbytné vytvaret sloZitou vysoce dynamickou
a rozpornou situaci, ktera vyZaduje di-
kladnou a hlubokou analyzu, a vylucuje
mozZnost prijeti jednozna&ného rozhodnuti.
Musi nutit cvi¢ici, aby projevili tvirdei
¢éinnost, iniciativu, rozhodnost, smé&lost a
odhodlanost, soutasné& aby promysleli a
dobfe zdilvodnili svou ¢&innost na zékla-
dé propoétd. Proto je velmi dileZité, aby
jddrem zamyslu byla moZnost pfijeti raz-
nych variant rozhodnuti, z nichZ kaZdé
miiZze byt na prvni pohled zcela pfiijatel-
né. Optimalni rozhodnuti a jeho tuéelnost
musi byt redlné a zdivodn&né jen na
zdkladé hlubokého a v3estranného zhod-
noceni v3ech faktorii situace a promysle-
nych zavéra.

Préace ridiciho letutky pti zpracovani za-
myslu je velmi zodpovédnd a vyZaduje
tviréi pristup a metodické mistrovstvi.
Jsou-li rozhodnuti cvi¢icich pfiiatd v pri-
b&hu letu¢ky shodné, pak je to nejéast&ji
dokladem toho, Ze letucka byla zpraco-
vdna nedokonale, situace byla jednodu-
chd a nevyZadovala hluboké promy3lent
a tvlréi hledani. Takové zamé&stnéani pFiro-
zené nesplni poZadovany cil.

Aby situace, vytvaiend v operainé& tak-
tickém ndmé&tu, byla poucn4, sloZitd, dyna-
mickd, zajimavéd, je moZné vyuZit napf.
této metody jejiho rozpracovani. Na z&-
kladé tématu, ucebnich otézek a cile zpra-
covatel navrhne na €istych listech papiru,

Popisovand metoda ptipravy a provede-
ni letu¢ky se tyka samostatné pripravy,
kdy v3ichni generdlové a dastojnici jsou
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bez ohledu na konkrétni terén, né&kolik
variant situace. Potom pracuje s jednotli-
vymi prvky situace (vlastnich vojsk i ne-
pFitele), promy3li a rozehrdvd (modeluje)
nejriizné&jsi varianty moZnych rozhodnutl
a vsestrann& analyzuje jeiich klady a ne-
dostatky. K tomu mohou byt udé&ldny po-
tfebné propoéty na samoéinném poéitadi
nebo posouzeny riizné varianty rozhod-
nuti s jingmi funkcionafi. N&kdy bude
icelné letutku predem =zadat k feSenf
fizkému okruhu nejlépe pripravenych di-
stojnikd (samostatn&) a pak vyslechnout
diivody jejich ptijatych rozhodnuti.

PoZadavky, kladené na nédmét letugky,
vyplyvaji ze zvlaStnosti této formy pfi-
pravy. Predev3im je nutné mit na paméti,
Ze¢ na teSeni letuCky je vé&novéna velmi
omezend doba. Proto nédmét nesmi obsa-
hovat zbyte¢né uadaje, které cvicici ne-
mohou vé¢as diikladné prostudovat. Musi
obsahovat jen nejnutnéjdi udaje, které
jsou potFebné pro prijeti rozhodnutf
v omezené dob&. Ze zkuSenost! vyplyvé,
e na studium a zhodnoceni situace je
pribliZnd zapotfebi 10—20 %, na prijetf
rozhodnuti 30—40 % a na jeho zpraco-
vani (rozpracovadni jinych pisemnych a
grafickych dokumentd nebo propoéti) nej-
méné polovina vesSkerého &asu, vy¢lenéné-
ho na zaméstnéni.

Metodika zamé&stndni, na rozdil napf.
od skupinovych cvi¢eni, je pomé&rné jedno-
duch4. ProtoZe cvi¢ici resi letu¢ku samo-
statné, kontakt mezi fidicim letucky a
cvic¢icimi je minimé&lnt.

V prib&hu zaméstnani, na zéakladé stu-
dia metod a zplsobii prace cvi¢icich, Fi-
dici letu¢ky shromaZduje materidl pro
rozbor. K tomu miiZe na konci zameéstna-
ni vyslechnout rozhodnuti cviéicich (vSech
ncbo jen nékolika z nich) a posoudit jak
se jednotlivd rozhodnuti vzdjemné lisi. Pro
nazornost a pouénost rozboru je duleZité
udélat analyzu dvou aZ tfi rdznych roz-
hodnuti, kterd se vyznacuji zvlastni za-
jimavosti, a vyvodit jejich kladné a zépor-
né stranky.

Rozbor letutky je ufelné uskuteénit
obyCejn& po podrobné analyze pfijatych
rozhodnuti nebo prostudovani zpracova-
nych dokumentii, Rozboru se mohou zi-
¢astnit v3ichni ucastnici zamé&stnéni.

Nékdy se zhodnoceni kaZdého rozhod-
nuti v pisemné podob& nebo tstn& sd&luje
cvi¢icim individudlné&. Druhého zplisobu
je ucelné vyuZivat v piipadé, Ze letugky
resili velitelé spolu se svymi podfizenymi.

zarazeni do jedné funkce, Fesi stejné uceb-
ni otdzky nezédvisle na zastdvané funkci,
drovni a usmé&rn&ni osobni pripravy. Tato



metoda letu&ky zabezpetuje dosaZeni ugeb-
nich cilt hlavng v podminkdch stejnoro-
dého sloZeni udebni skupiny, napf. pfi
zatfazeni distojnikit operdtori nebo zpra-
vodajcti, d&lostielcd apod. Této metody je
vyhodné pouZivat i na vojenskych Skoléch.

Jsou-li u&ebni skupiny vytvareny hlavné
podle organizace (oddgleni, sprav, Stabi),
v jejim#Z ramci pracuji distojnici nejen
riizngch odbornosti, ale ¢asto i s podstat-
né& riznou urovni osobni teoretické pii-
pravy a praktickych navyki, nemohou dat
samostatné letuky poZadované vysledky.
To se tyka zejména pri prov&Fovani pii-
pravy cvigicich. Neni mozZné napi. poZa-
dovat stejn& kvalitni rozhodnuti od dustoj-
nika, ktery ma zku3enosti z veleni utvaru
a skong&il vojenskou akademii, a od distoj-
nika specialisty bez akademického vzdé-
lani, i kdyZ slouZi na jednom oddé&leni,
spravé ¢&i §tdbu. Oba v3ak maji rizné
funk&ni povinnosti a svou specializaci.
Budou-li vgichni zafazeni do jedné funkce,
napf. pfijimat rozhodnuti velitele svazku,
pak zhodnoceni jejich odborné piipravy
bez zvaZeni téchto faktorii se miZe pro-
jevit jako dosti pochybné. Nejobjektiv-
n&jsf zavéry o jejich osobni pripravé je
mozné ziskat jen v tom pripadé bude-li
kazdy cvidici zafazen ve stejnych pod-
minkach a bude plnit to, co ukladaji slu-
zebni funk&ni povinnosti v redlné bojové
situaci.

V souvislosti s tim vzniké potiFeba orga-
nizovat letutky nejen s cviticimi steiného
slozeni, ale i takovymi, které napomahaji
piipravé a sladéni kolektivii a jejich sou-
casti jsou riazni specialisté.

Jde prakticky o zamé&stnani napf. s Fidi-
cimi orgény 3tabu nebo spravy v celky,
s oddé&lenimi, sluzbami apod.

Praxe a ziskané zku3enosti z takovych
letuéek sveédéi o tom, Ze se v nich orga-
nicky spojujf vSechny zvlaStnosti, které
jsou vlastni viem uvedenym druhim le-
tuéek — velitelskych, Stabnich, tglovych
a specidlnich. Na rozdil od nich je vsak
jejich zvlastnosti to, Ze na zdkladé jednot-
né opera&nd taktické situace a jednotného
planu vsichni cvi¢ici soufasné nebo po-
stupnd Fedf komplexn& vSechny otazky,
které patii do kompetence velitele, Stabu,
orgéni tylu a specidlnich vojsk. Pritom
kaZdy cvidici (odd&leni, spréva, sluZba)
Yesf jen otdzky, které jsou mu vlastni.
V souladu s tim je proto uceln&jsi nazy-
vat takové letusky komplexnimi, coZ bez-
pochyby bude ve vétsi mife odpovidat
jejich obsahu a metodam provedeni.

Metodika piipravy a provedeni tako-
v§ch letutek méa nékteré zvlastnosti. Musi
byt v praxi p¥ipravy vyuZfvény piedeviim
tviiréim zpiisobem, podle konkrétniho slo-
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Fenf cvidicich a stanovenych cill, zejména
k provéfeni pfipravenosti distojnikd k pl-
néni uloZenych povinnosti v kolektivu a
slad&nosti orgénu veleni v celku nebo jeho
jednotlivych prvki. Komplexni letutka co
do své struktury mé celou Fadu obecnych
rysi, které maji velitelsko-Stabni (3tdbnf)
ndcviky. OvSem svymi cili, obsahem, me-
todami pifpravy a provedeni se vzdjemné
podstatng 1i§i. Komplexni letutky jsou
formou velitelskych zaméstnani a velitel-
sko-5tabni a 3$tabni nacviky jsou zaklad-
ni formou piipravy orgénii veleni.

Proces piipravy komplexni letu¢ky ma
své zvlastnosti. Mohou-li byt sloueny pii
rozpracovani materidld pro letutky k sa-
mostatné piipravé takové dokumenty, jako
zamysl a plan provedeni, pak pii piipravé
komplexni letutky je neiéelné to délat.

Je vcelku zFejmé, Ze kazdé kategorie
cvidicich, kterd je zafazena na urcitou
funkci, musi mit i to nejmen3i minimum
vychozich udaji, které bude potfebovat
k pln&ni tkolu podle svého druhu vojsk
(sluzbv). Opera&ni ndmét musi byt proto
Gpln&jsl. Nekteré udaje mohou byt pfitom
obsaZzeny v pfilohach, které se dorutujf
jen t&m cviéicim, kterych se to tyka.

Slozitéjdf metodou, kterd vyZaduje v&tsf
tviire! &innost, bude ¢innost fidiciho le-
tudky s cvidicimi. Ten musi mit prede-
viim jednoho nebo nékolik pomocnikd. Nej-
¢astdji to budou ddstojnici pFislusnych
druhti vojsk a sluZeb nebo podle sloZeni
skupin cvicicich.

Pred zahdjenim komplexni letu¢ky bude
nékdy zapotfebf vydat pokyny o sloZeni
cvicicich, dob& zaméstnani, piipravé pro-
storl pro cvideni a otdzkach materialng
technického zabezpeceni.

Operaénf ndmé&t na komplexnich letud-
ké&ch s nejnutn&jSimi podklady pro to, aby
se cvidici vZili do situace, dorutuji se
zpravidla pfedem. Po studiu vychozi situa-
ce, v dob& samostatné piipravy nebo bez-
prostfednd pfed zamé&stnanim ve specidlné
vyélen&né dobg, dostdva velitel (néacelnik
§t4bu) bojovy tukol, a to ustn& nebo pi-
semn&. Jeho obsahem je rozsah praci, kte-
ré musi splnit velitel, néacelnici druhd
voisk, specidlnich vojsk a sluZeb.

Diistojnici opera&nitho sméru zpravidla
nejdastdji pripravuji rozhodnuti velitele,
rozpracovavaji bojové rozkazy (opera&ni
smérnice) a jiné pldnovaci (vykazové)
dokumenty. Distojnici druhi vojsk, slu-
7eb, tylu a snecidlnich vojsk zpracovéava-
ji dokumenty podle své odbornosti. Ve
viech pripadech je velmi daleZité, aby roz-
sah kol byl redlny a odpovidal &asu,
vy&lenénému na letugku. Je-li nutné v pri-
béhu letu¢ky provéfit jen ptipravu jednot-

81



livgch ddstojnikd, vSichni plni své tkoly
samostatné na zé&klad® rozhodnuti velite-
le. V pripadé, Ze je nutné zjistit troveii
piipravy a stupeii slad&nosti oddé&leni
(spravy, $tdbu) v celku, pak je v&novéana
hlavni pozornost rozoracovdni dokumen-
td, na kterych se musi podilet rizni spe-
cialisté. To vyZaduje vzdjemnou spolupra-
ci.

Letucky, jak individuélni, tak i komplex-
ni, se re$f zpravidla bez neustdlého (ne-
pretrZitého! vyvoje situace. V tom tkvi
nejdtleZit&j$f rozdil mezi komplexni letug-
kou a formami operaéni piipravy organii
veleni.

Délka trvani letutek zavisi na stanove-
nych cilech, charakteru ucebnich otdzek
a metodé provedeni. MiiZe byt rizni. Po-
statf-li na FeSeni letutky v terénu na tak-
tickém stupni 4—6 hodin, na opera&nim
stupni 6—8 hodin, pak na komplexni le-
tu¢ku na taktickém stupni je zapot¥Febi
€—10 hodin, na opera&nim i vice.

Komplexnl metoda teSeni letu¢ky bude
mit své zvlastnosti i v rozboru. Teoretickd
Cast rozboru se zpravidla pripravuje pie-
dem a upfesiiuje se v priib&hu zamé&stna-
ni. Obsahuje téma zamé&stndni, udebni cile
a tukoly, a je-li nutné, i struény obsah
operatné taktického zdmyslu stran, dale
i analyzu a zhodnoceni prfijatych rozhod-
nutf.

Redenf letuek na opera&nim stupni je
zpravidla spojeno s rozpracovdnim bojo-
vych a vykazovych dokumentdi, propodtii.
Na dikladné studium, analyzu a zhodno-
ceni je zapotfebi vy&lenit potFebny &as.
Proto k rozboru doch&z{ po uréité dob&
po skonc¢eni letuky. Rozboru se zhG&ast-
ni viichni cvi¢ici nebo jen ureni néadel-
nici oddéleni (sluZeb). V jednotlivgch pii-
padech je moZné vratit zpracovateliim
jejich dokumenty s podrobnymi pfipomin-

82

kami (zavéry) k jejich obsahu a kvalité
zpracovani.

DileZity vyznam pii piipravé rozboru
ma jednotny pristup k hodnoceni doku-
mentd a vysledkii prace Gdastnikd letuc¢ky.

Proto je moZné doporudit zpracovani
zhodnoceni, ve kterém se uvadé&ji nejdi-
leZitéj8i ukazatele, podle kterych se hod-
noti ¢innost cvidicich. Obsah, v zavislosti
na procvi¢ovanych otazkach a dalsich
zvlaStnostech letu¢ky, muZe byt rdzny,
napr.:

— diikladné zhodnocenf situace a sprév-
nost vyplyvajicich zavéra,

— zdivodnéni a sprdvnost dplnosti pfi-
jatého rozhodnuti (Gelnost z&myslu,
spravnost, tplnost a pFesnost stanoveni
ukold vojskiim, organizace jaderného a
palebného ni¢eni nepfitele, zpiisob vyuzi-
ti operaénich manévrujicich skupin, vzdus-
ného vysadku, obchazecich nebo pred-
sunutych odradd a daldich dileZitych prv-
ki operaéni nebo bojové sestavy),

— nejvhodné&j8f rozpotet ¢asu na orga-
mzaci boje a ¢innosti vojsk,

— uplnost, kulturnost a nézornost zpra-
covani rozhodnuti na mapg,

— obsah, lplnost a piesnost vyjadieni
potfebnych tudajii ve zpracovaném bojo-
vém (vykazovém) dokumentu,

— v&asnost a uplnost spln&ni stanove-
ného tkolu letucky,

— celkové zhodnoceni zamé&stnani.

Pro kaZdého cviciciho se zpravidla zpra-
covdva samostatné hodnoceni.

Na zédkladé toho fidici letuéky zhod-
noti celkové vgsledky, kterych bylo do-
saZeno pii zamé&stnani.

Z praxe vyplyvd, Ze tento zpisob hod-
noceni zna&né usnadiiuje a zjednoduduje
préci ridiciho letu¢ky pii prov&fovani za-
danych tkoli a ve zna¢né mite pFispiva
k objektivnimu hodnoceni.



