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K VOJENSKOVEDECKEMU

VYZKUMU

AUTOMATIZACE VELENi

Zdokonaleni zbraiiovych systémi, pro-
stfedkfi a metod veleni se musi ov&iovat.
V miru jsou pro to vytvafeny vhodné pod-
minky na cvi¢enich vseho druhu. Zkuge-
nosti ze cviceni umoZiiuji kriticky prehod-
nocovat, odmitnout to, co neni vhodné ve
vale¢nych podminkach, vyloué&it zvyky a
feSeni, které nemaji teoretické opodstat-
néni, i vytvolit nové efektivni zpiisoby po-
uzivani rdznych technickych prostiedki.

Pro organizacni, ekonomické a jiné néroé-
nosti pfi cvi€éenich nemiZeme zkoumat vé-
decké problémy pouze v jedné oblasti. Jed-

notlivé oblasti se navzdjem piekryvaji, do-
pliuji a podmiiiuji. Toto plati i pro oblast
automatizace veleni. Zavadéni automatizo-
vanych systémi veleni, jejich efektivni vy-
uZivani, uplatiiovdni metod préce orgéani
veleni nemiiZeme zkoumat oddé&lengd od
praktické ¢innosti vojsk.

Pro zvy3eni efektivnosti vojenskovédec-
kého vyzkumu musime si ujasnit viechny
otazky spojené s vyzkumem. Do popfedi
vystupuje zejména stanoveni cili a metod
vyzkumu. K nim se chci v ¢lanku vyjadrit.

Cile vfzkumu automatizace veleni

VyuZivani vypodetni techniky v armads
klade zna¢ny diraz na soustavné zdoko-
nalovani technické ¢&asti exploatovanych
vypoletnich systémi, neustalé rozdiFovéani
matematického a programového zabezpe-
¢eni a v neposledni fadé i na zlepSovéni
struktury organii automatizace veleni.

Vojenskovédecky vyzkum automatizace
veleni je vzhledem k potiebam praxe za-
meéfen do oblasti — organiza¢ni, matema-
tického a programového zabezpe&enf a tech-
nického vybaveni. Postupné rozifovéani
vyzKumu automatizace veleni na spojenec-
kych cvitenich — viz tabulku 1.

Hlavnim cilem védeckovyzkumnych uko-
Il na cvi€enich od roku 1977 bylo disled-
ng provefit otdzky spojené se zavadénim
prostiedkil automatizace a vypod&etni tech-
niky v procesu veleni a jeji opodstatng-
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nost pro préci $§tabh vyssich stupiiti veleni.
V této etap& byly hlavni cile orientovany
pFedeviim na ziskdni a roz$ifovani zkuse-
nosti z vyuZivani vypocetni techniky v pol-
nim systému veleni. Jako diléi cile byly
stanoveny ukoly spojené s ov&fovanim
programového dila, metodami prace orgéa-
ni MAV apod.

S néastupem podita&dl 3. generace, zave-
denim prevoznych vypodletnich automati
a jiné vypodetni techniky do armady se
védecky vyzkum zavadeéni a vyuZivani vy-
pocetnich prostfedkit veleni zménil. Byl
zameéiren predeviim do oblasti vyuZivani
vypotetni techniky.

Vzhledem k predpoklddanému zaveden!
polniho automatizovaného systému velenf
vojskiim na stupni v3evojskového svazku
a dal§imu rozvoji programového zabezpe-



Tabulka 1

Cvigeni

/l//- Sojuz-77 Neutron-79 Vesna-80 Bastion-81

Oblasti vyzkumu

Organizaéni / / /
Matematické a programové zabezpe-

Zeni / / / /
Technické vybaveni ! /
geni vypoletnich systémi, se cile v§zku-  nostmi, schopnostmi ovladat prostFedky

mu na spojeneckych cvi¢enich orientuji
do oblasti efektivnosti vyuZivani prostfed-
k0 automatizace veleni. PFi souasném
stavu naplngnosti vypoletni technikou a
zpracovanym programovym dilem je otaz-
ka efektivniho vyuZivan{ viech zdroji pro
urychleni a zpfesn&ni pfipravy rozhodnuti
velitele jednou z nejdileZit&jsich.

Je nutné ziskat zkuSenosti z vyuZivani
jednotlivych komponentli vypo&etnich sy-
stémill, a to technického i programového
vybaveni. Znalosti a zku$enosti muZeme
ziskat pii praktickém pouZivani vypocetni
techniky na jednotlivfch mistech veleni
i z hlediska jednotlivych druhii vojsk a
sluZeb. Téchto zkuSenosti vyuZijeme k vy-
pracovani zplisobti a metod zvySeni efek-
tivnosti v pouZivéni prostifedki automati-
zace pfi veleni vojskiim.

Hlavntho cile (zvy3eni efektivnosti) mi-
7eme dosédhnout cestou uspoiddani struk-
tury a organizace organili automatizace ve-
leni, rozpracovéani jejich metodiky prace
v néavaznosti na metodiku préace velitele
a Stabu, zdokonaleni struktury a vybaveni
mist velenf prostfedky vypocetni techniky
a prenosu dat, zdokonalovani operatné
taktickych tloh a zpilisobl préce s nimi.
ZvySeni efektivnosti zévisi téZ na pouZiti
vypodetni techniky a jejim programovém
vybaven{, pfedevi'm na vybudovani pfeno-
sovych siti, terimnalecvych pracovist a vy-
pracovani programovych systémi umoZiiu-
jicich préci v dialogovém reZimu s bankou
dat podle zasad utajeného veleni.

Efektivni vyuZivdni prostfedkii automa-
tizace je v3ak zavislé predevdim na hlav-
nim a nejdélezit&j3im faktoru — lidském
¢initeli. Odbornici z oblasti automatizace
veleni musi peoloZit zéklad k efektivnimu
vyuZivani vypoc&etni techniky. Hlavnf dlo-
ha v8ak spodiva na pfrisludnicich v3evoj-
skového $tabu, ktefi svymi znalostmi tech-
nické i programové &asti systému, zkuSe-

automatizace a vytvorenim metodiky prace
velitele a Stabu zabezpe€i disledné vyuZzi-
véni prostfedk automatizace veleni.

PFi vedeckém vyzkumu zavddéni pro-
sttedkdl automatizace do procesu veleni je
nutné dil&i cile orientovat do vSech oblasti
vyzkumu — organiza¢niho, matematickeé-
ho a programového zabezpedeni i technic-
kého vybaveni.

V organiza&ni oblasti je vhodné cile vy-
zkumu zaméFit na otazky strukturdlni, tj.
jak odpovidd soufasna struktura orgéani
automatizace veleni i vypo&etnich stiedi-
sek a mist pozadavkiim v3evojskového 5ta-
bu, otazky metodické a organizaéni, tj. zda
metodika prdce orgénii automatizace veleni
je v souladu s metodikou prace vSevojsko-
vého $tabu a zda je zajiSt&na nepfetrZi-
tost zabezpedeni S§tdbu vypoéty. Jednim
z cilil je i ovéfeni jak Easové zapada trva-
ni vypo&td do metodiky préce velitele a
Stabu.

Je nutné ovéfFit, jak jsou organy automa-
tizace veleni pripraveny zabezpeCit v3e-
vojskové $taby informa&nimi a vypoctovy-
mi daty v priibghu pldnovani a vedeni ope-
race. Dale zjistit, zda v soufasné metodi-
ce prace velitele a Stdbu jsou vytvoreny
piedpoklady pro vyuZiti vSech moZnosti
prostiedkti automatizace. Jednim z diile-
Zitgch dil¢ich cilii je i ur€eni stupné& zna-
losti o technickych prostfedcich automa-
tizace, jejich programového vybaveni a za-
dé4vani vstupnich tdajt u pfisiudnikii Stabd
z hlediska efektivniho vyuZivani vlastnosti
t&chto prostfedkil a pak stanovit nové me-
tody a formy pfipravy odbornych i v3evoj-
skovych kadrii v oblasti automatizace ve-
leni pro zabezpeleni plynulého pfechodu
na PASUV.

Pro ziskani komplexnich poznatki v or-
ganizacni oblasti je nutné zkoumat speci-
fiku a praktické poZadavky na organizal-
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ni vyuZivani sil, prostfedkd a metod auto-
matizace veliteli a Staby pfi planovani a
Fizeni operace (boje) a také ové&iovat or-
ganizatni a technologickd FesSeni uloh
s moZnosti jejich zdokonalovani v souladu
s praktickymi tkoly a potfebami vojsk.
V neposledni Fadé musime do vyzkumu za-
radit poZadavek zjistit, jak jsou realizova-
ny smérnice k vyuZivani vypocetni tech-
niky a jak tyto napomahaji ke zvySovéni
efektivnosti vyuZivani prostfedkii automa-
tizace a ke zkvalitndni metod préce or-
ganl automatizace veleni vojskiim.

Dal3i skupina cili vfzkumu je orientova-
na do oblasti programového zabezpeteni.
Jednotlivé cile jsou zaméfeny na ovéfeni
programii co do vhodnosti a u&elnosti
v polnich podminkach a schopnosti celé-
ho programového zabezpefeni jako celku
vyhovét viem poZadavkim distojnikt $ta-
bu. Dalii mohou byt zaméfeny k ziskani
zkudenosti s rGznymi systémy v polnich
podminkdch, k ovéienf moznosti vyuZiva-
ni banky dat a dialogového reZimu se sou-

casnym pouZitim termindlové sité a jejich
efektivniho vyuZivani ve 3tabech, popf. ke
zjisténi pracnosti a sloZitosti pfi vypliio-
vani vstupnich formul4fii ke zjednoduseni
zadéavani vstupnich aa:

V oblasti technického zabezpeteni se
dil¢i cile orientuji ptedevSim na ové&feni
takticko-technickych dat a spolehlivosti
technickych prostitedkil automatizace ve-
leni a jejich moZnosti v polnich podmin-
kdch. Jde o ové&ireni jednotlivgch typi a
komponenti podsystémi a systémi veleni
v polnich podminkédch k vytvofeni podmi-
nek pro jejich efektivni vyuZivani a také
ovéfeni prostiedkli rychlého, presného a
utajeného pienosu dat. Snahou je ziskat
zkudenosti z prdce technickych prostied-
kil a na prozkouméni vhodnosti, ucelnosti
a efektivnosti vybaven! mist veleni pro-
stfedky automatizace a prenosu dat,

Pro naplnénf cili prizkumu musime vy-
tvorit metodiku prdce vyzkumné skupiny
a do ni zahrnout odpovidajici metody vo-
jenskovédeckého vyzkumu.

Metody vyzkumu automatizace veleni

PFi zpracovéani programii vyzkumu vojen-
ské teorie pri cvi¢enich zvlastni pozornost
vénujeme uréeni vlastni metody vyzkumi,
tj. stanoveni zplisobli postupu v§zkumného
tymu. Vlastni metodika — to neni jen pod-
minka spravné &innosti tymu, ale také zéa-
ruka jeji a¢innosti a objektivnosti.

Nejlepsi vysledky ve vyzkumech miiZe-
me ziskat paralelnim pouZitim né&kolika
metod. Takovy zplisob zabezpe&uje uréitou
zevrubnost verifikovani vyzkumnych pro-
blémii a ikoldl a pFispiva k potvrzeni stup-
né vérohodnosti a objektivnosti ziskanych
vysledki. Nejvhodn&jsi pro vyzkum pfi
cvi¢enich budou metody: kriticka analyza,
syntéza a analyza, studium dokumenti,
pozorovéani, beseda, anketa respondenti,
interview, statistika i matematicka a sifo-
vé analyza.

Kritickd analyza, tj. metoda teoreticky
formulovaného problému a verifikovéani
vysledkii experimentu na cvideni. Tato me-
toda umoZiiuje stanovit opatieni, je po-
vedou k odstran&nf neZadoucich odchylek.
Vyzkumny tym na zakladé ni muZe stano-
vit i nové sméry freSen! vyzkumnych pro-
blémi. Tato skute¢nost ji urduje jako hlav-
ni védeckovyzkumnou metodu na cvide-
nich,

Syntéza a analyza, af jiZ klasifikaénf,
obsahové, vztahovd, kauzalni, systémova &i
dialektickd, jako nejvy33i forma analyzy,
musi probfhat v dialektické jednotd. Pti
vyzkumné préci miZeme pouZit i generali-
zovani a logické konstrukce. Pro tuto me-
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todu slouZi jako podklady vysledky ziska-
né pomoci téchto metod védeckého vyzku-
mu.

Studium bojovych dokumentii, tj. pracov-
nich map, bojovych nafizeni, hlaseni, me-
todik prace, riiznych formulara a ostatnich
dokumentii, umoZni ziskat udaje o mnoz-
stvi informaci ve $tabu, jejich &etnosti, vy-
znamnosti, ale i formé&. Dovoli ur&it nej-
vyhodné&jsi technologii zpracovani t&chto
informaci a zejména mozZnosti vyuZiti pro-
stfedkii vypocetni techniky pfi pFipravé
podkladii pro rozhodnut{ velitele i v pri-
bé&hu vedeni bojové ¢innosti.

Metoda pozorovéni a sledovédni praktic-
ké Cinnosti a prace velitel, distojnikd
$tabd, nacelnikii druhd vojsk a sluzeb pfi
pouZivani kalkulatort, ¢idel (dat&iki in-
formaci), grafickych a tikacich zafizeni,
termindlll i ostatnich prostiedkidi vypocet-
ni techniky. RovngZ i uméni vyuZit pro
svou odbornou ¢innost vSech moZnosti v§-
pocetnl techniky a vysledkd jeji &innosti,
ale i bojové &innosti vojsk, se musi vyzna-
Covat systemati¢nosti a metodiénosti.

Jednim z moZnych objektd pozorovani
miZe byt €innost prislusnika $§tdbu — ui-
vatele a pfislusnika automatizace velenf
ve vzdjemné soudinnosti pfi zpracovéni
celkového toku nebo jednotlivfch infor-
maci, popf. schopnost prisludnikd automa-
tizace velen! pruZn& reagovat na poZadavky
velitelli a pfisludnikii 3$tabl. Tuto metodu
miiZeme pouZit pPi pripravé na cvident
i v priibéhu celého cvifeni na vybraném



pracovisti n&kolika stupiii veleni souas-
né nebo postupné& po pracovistich a stup-
nich velenl.

Tato metoda oviem zavisi na subjektu.
Pozorovani ¢&asto nevystihuje realitu, ale
to, co v ni chce pozorovatel vid&t. Tato
skute€nost ovliviiuje piesnost a pouZitel-
nost metody. Pfi pouZiti této metody je pro-
to nezbytné znat typ pozorovatele z hle-
diska jeho druhu vniméni, tedy zda jde
o analyticky, synteticky, subjektivni nebo
objektivni typ. KaZzdy druh pozorovatele,
mimo subjektivniho, méa své prednosti, kte-
rgch maZeme vyuZit pii sestavovdni vy-
zkumného tymu ¢i v postupné ndvaznosti
pozorovéni.

Aby pozorovani a sledovani splnilo vse-
chny od&ekdvané cile a poZadavky, musi
byt cilevédom& zamé&ieno, stanoveny pres-
né tkoly a urten metodicky postup pfi
uskute&iovani.

Dal§i metodou v§zkumu jsou besedy
s tuéastniky cvifeni, ptisludSniky skupin a
oddgleni 5tabd, distojniky skupin rozehry,
rozhod&ich a cvidicich veliteli.

Anketa respondentii slouZi k ovéieni, po-
tvrzeni ziskanych vysledk®, popf. k ziska-
ni novych vysledkd. Dotazniky je nutné
tvofit tak, aby otazky byly jasné a srozu-
mitelné, pak i odpovédi na né& by mély
byt jednoznatné. Na systému otézek zavisi
kvalita a presnost odpovédi respondenti
i snadnost vyhodnocovéni dotazniki.

Jednou z daldich metod je interview.
Touto metodou miiZeme ziskat jak zaklad-
ni poznatky, tak i poznatky k doplnéni vy-
sledktt ziskanych jinymi druhy vyzkumu.
Vyzkumny pracovnik si musi ziskat dvé-
ru dotazovaného diistojnika $tdbu a rozho-
vor musi usmériiovat,

Metoda obdobnd interview je kladeni
otazek, téZ nazyvané metoda delfska. Jed-
nou z hlavnich zéasad je uspofadat viechny
otdzky tak, aby jedna otdzka podporovala
druhou.

Besedy, interview a ankety muiZeme
uplatnit v prabghu celého cvifeni. Nejvy-
hodn&jdi jsou v3ak v zavéru cvigeni, kdy
miuZeme vhodn& kladenymi otdzkami zis-
kat znalosti o vyuZivani jednotlivych dru-
hi techniky, o moZnostech lep$i organiza-
ce prace téchto prostiedkl, o poZadavcich
piisludnikdl $tabl na matematické a pro-
gramové zabezpedeni, o provozu a moz-
nostech techniky, popf. o zpiisobu zhod-
noceni vysledkidl prace ptislu$niki automa-

tizace veleni i prosttedkii vypocetni tech-
niky. Odpovédi ziskané v zavéru cvic¢eni
jsou cenné tim, Ze tdzany ma cely prabéh
cvigeni a &innosti vypoc¢etni techniky v Zivé
paméti a bezprostfedn# reaguje na jednot-
livé problémy spojené s otdzkami automa-
tizace veleni. Poznatky z besed, ankety
respondentii a interview umoZiluji upfes-
nit Gadaje ziskané pozorovanim.

Pri vedeckém vyzkumu reality nebo
zpracovani vysledkii ziskanych jinymi me-
todami miiZeme vyuZit matematické meto-
dy. Jde zejména o vyuZiti moZnosti statis-
tické, matematické a sitové analyzy. Ma-
tematické metody vyzkumu jsou vyznam-
nym néstrojem, ktery umoZiuje 2zvysit
efektivnost vyzkumu pPi cvi¢eni. Matema-
tické metody je vyhodné pouZit pti zpra-
covani vysledkli pozorovani, statistickém
zpracovani vysledkd besed, interview i an-
ket respondentfi, a to pfi zhodnocovéni -
jednotlivgch technickych parametrd, ze-
jména otazek spolehlivosti vypodetni tech-
niky v polnich podminkéch.

Zadnou z uvedenych metod vyzkumu ne-
miZeme preferovat. Vybér kaZdé z nich
(i souboru metod) zdvisi na charakteru
védeckého problému a otazek vojenské teo-
rie zkoumanych pii cvi¢eni, druhu daného
cviceni, kvalifikaci védeckych a odbornych
kadrii a jejich pripravé na vyzkum, a to
zejména na principialnich predpokladech
2 hlediska z&vérl vyzkumu, které mohou
zabezpe&it pouZiti té & oné metody. Usi-
lujeme o to, aby s pozorovénim a sledova-
nim spojend intuitivnost postupu vyzkum-
nik@i byla chapdna jako méalo prozirava a
nevedla ke vzniku spontannosti a emocial-
nosti.

Ve spojeni s nevyhnutelnou relativnosti
a subjektivnosti celé Fady vyzkumnych me-
tod a technik vznikaji nékdy uréité rozdi-
ly mezi hodnccenim &innosti na daném
cvideni a skuteénym stavem véci. VyZadu-
je to doplitkovou verifikaci, popf. zménit
metody a techniky vyzkumu.

PouZiti metody je nutné bezpodminefng&
spojovat s pracnosti, materidlnimi a fi-
nanénimi nédklady. I zde se Fidime zasadou
efektivnosti bez ohledu na to, zda se po-
suzuje hledisko dosaZeni co nejvétsiho
efektu pii vynaloZenf ur&itych nékladd
nebo hledisko tuspor. V obou ptipadech
piijde o totéZ: optimalni ekcnomicky po-
stup vyzkumného tymu.

K v§zkumu efektivnosti automatizace veleni

K dosaZeni nejv&tSsiho efektu musime
zvolit vhodnou metodu pfistupu k vyzku-
mu, Vyzkumnd skupina voli urcity zpilisob

¢innosti v zavislosti na rozsahu, cilech a
uéebnich otdzkach cviceni, zabezpeceni si-
lami a prostiedky. Pro zvoleni pfistupu je
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tieba zvéaZit dobu, cile vyzkumu a jeho roz-
sah, velikost vyzkumné skupiny a jeji vy-
baveni,

Jde-li o vyzkum toku informaci ve 3tabu
a jejich zpracovadni automatizadnimi pro-
stfedky, analyzu ¢innosti jednotlivgch di-
stojniki Stdbu pFi vyuZivani prostfedki
vypoCetni techniky, miZeme organizovat
v§zkum dvéma zpiisoby:

— dil¢i vyzkumné skupiny navstivi sou-
Casné velitelsk4 stanovi$ts, oddéleni dru-
ht vojsk a sluZeb, oddéleni automatizace
veleni a vypocetni stfediska na jednotli-
vych mistech veleni;

— vyzkumna skupina navstgvuje jednot-
liva mista veleni, odd&len{ automatizace
velen! i vypoletni stiediska (mista) po-
stupné.

Druhy zplisob vyzkumu volime zvlasts
pii poZadavku vysoké presnosti a komplex-
nosti vyzkumu na jednom pracovisti.

Tak, jako je vyhodné pouZit n&kolika
metod vjzkumu souéasng, volime stejny po-
stup i pfi organizaci vyzkumu. Napf. vy-

zkumné skupiny soudasn& navstivi jednot-
livd oddgleni a skupiny, sleduji a pozoruji
¢innost distojnikG odbornych skupin a od-
déleni. Je vfhodné, aby névrhy [informa-
ce) odbornych néacéelnikdi druhd vojsk a
sluZzeb vyslechla celd vyzkumné skupina.

Vyzkumna skupina je povinna pfed za-
héjenim vyzkumu seznamit se s konkrétnf
organizaci a strukturou prostfedkii a or-
génl automatizace, s technickymi a ope-
ra¢nimi charakteristikami prostfedki auto-
matizace a jejich programovym vybavenim,
V prib&hu vyzkumu pak na jednotlivych
mistech vyslechne ndvrhy néaéelnikii a ur-
¢enych specialistd. Sleduje, jak distojnici
Stabu vyZaduji vypo&ty a propotty od vy-
pocetnich stiedisek. Sleduje konkrétni pra-
ci, metodickou a &asovou sladénost orga-
nii automatizace veleni pfi zabezpedovéni
Stdbu informaénimi a vypo&tovymi tloha-
mi. U néfelnikil druht vojsk a sluZeb a
daldich odbornych néadelnikli pak zkouma
zpilisob vyuZivani vysledkil prace vypolet-
nich stfedisek a mist.

Za hlavni cil vyzkumu povaZujeme zv§Seni efektivnosti vyuZivdni prostfedkl automa-
tizace veleni. Dil&i cile orientujeme do oblasti organiza&ni, programového zabezpedeni

a technického vybaveni,

Pfi vjzkumu je vhodné pouZivat n&kolika metod nebo jejich kombinace. Hlavni a nej-
dileZitgjsi je metoda kritické analyzy pomoci niZ vyzkumny tym vyvodi zavéry z vy-
zkumné prace. Vysoka efektivnost vyzkumu zavisi téZ% na pfipravenosti vyzkumné sku-
piny a na disledném vyuZiti vhodnych metod a zpifisobli v§zkumu.
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