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V komplexu probléml ekonomického a
socidln& politického rozvoje statu zaujima-
ji nejdalezitéjsi misto otdzky dalstho roz-
voje a zdokonalovani fizeni. Jednou z nej-
diilezit&jsich cest jejich FeSeni je v3estran-
né vyuZivani vysledkd védy a techniky ve
viech procesech Fizeni.

Prvnim a zdkladnim leninskym poZadav-
kem je vé&decky pifstup k feSeni ukold ¥i-
zeni a rozvoje jeho systémi, rozpracovani
védy o rizeni a jeji ovladnuti viemi pra-
covniky této oblasti, tzn. i vojenskymi
kéadry.

V komplexu zé&kladnich probléma vojen-
ské teorie ma prvorady vyznam v dne3ni
dobé& formovani a rozvoj obecné& teoretic-
kych z&sad vojenského Fizeni, nebof tvori
védeckou zékladnu, které je moZné vyuZi-
vat pfi efektivnim a kvalitnfm feSeni Gko-
1i ve veleni vojskim (silam) jak v miruy,
tak i ve vilce.

Védeckou organizaci prace rozumime
proces zavadéni vysledkii védy a praxe do
veleni vojskiim (sildm), zabezpeteni pres-
né a sladéné &innosti riiznych orgéni ve-
leni, jejich soutésii a jednotlivfch vyko-
navatelii.

Nejdiilezitgj3imi ukoly veleni
pii piipravé bojové €innosti jsou:

— sbér, zpracovani, analyza a zhodno-
ceni situace,

— piijeti rozhodnuti pro operaci (boj)
a planovani bojové ¢innosti,

vojskiim
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Ridici prdce 3l1abti v souasné dobg je
nemyslitelna bez znalosti vysledkdi védy
v oblasti veleni. Jeho védecka& organiza-
ce a zdokonalovdni hlavné piedpoklada
Gspésné reseni takovych tkoll, jako jsou:

— rozpracovani zékladi teorie veleni,

— dosaZeni souladu organizaéni struk-
tury a systémi veleni s pln&€nymi tukoly,

— zavedeni védecké organizace préce
do ¢innosti v8ech orgdnt veleni s rozséh-
lym vyuZitim spojovacich prostiedki, auto-
matizace a mechanizace,

— zdokonaleni pripravy velitelsko-5tab
nich kéadrti a organii veleni,

— dal3f zkvalithovani a formalizace bo-
jovych dokumenti.

Z celého rozsahu t&chto kol ke zdo:
konalovani veleni budeme se v €lanku
zabyvat na teoretické trovni takovou dile-
zitou otdzoku, jakou je zavedeni védecké
organizace prace do veleni vojskiim.

— doruéeni bojovych 1koll podrize-
nym vojskim (silam),

— organizace soucinnosti, viestranného
zabezpeteni a veleni,

— organizatorska prdace u vojsk pii je-
jich ptipravé k bojové Cinnosti,

— pevné veleni vojskim pri plnéni sta-
novenych dkeld, kontrola a pomoc.

Na piipravu bojové &innosti vojsk v sou-
dobych podminkach bude zpravidla vycle-
néna omezené doba. Proto nejdiileZi'éjsim
problémem v Einnosti velitelii a 3tabd je



hledani cest kvalitniho splnéni dkoli ve-
lenf ve velmi krétkych lhitach. Resit jej
a soucasné zna¢né zvysit efektivnost vele-
ni vojskiim je moZné jen na zéklad& zave-
deni védeckych principi organizace 3tabni
préce.

Védeckd organizace prdce orgénii velent
je tasto v soucasné dob& chapéna zjedno-
dusend. Je redukovédna jen na promyslené
plénovéni, zdokonalovani riznych druh@
praci v procesu veleni, dovedné vyuZivanf
pracovntho prostiedi, prostiedkii automa-
tizace a mechanizace, Gtelné stiidani pra-
ce a odpoCinku. To tvof ve své podstatd
nezbytné podminky normdini préce v jaké-
koli oblasti lidské Cinnosti, tedy i ve ve-
leni.

Za védeckou je moZné povaZovat tako-
vou organizaci prdice, jejimz zdkladem jsou
zdkonitosti sovétské vojenské védy v celku
a vojenského uméni zvlasté, procesy veleni
vojsk@im, kromé& toho principy védecké or-
ganizace préce vojenskych kadri. PFitom
prvofady vyznam ma v3estranné zvazeni
hlavni koncepce v&decké organizace vele-
ni, tj. ideje efektivnosti mnohostranné &in-
nosti velitelll a jim podfizengch organd pti
plnéni vsech dkold veleni, srovnatelnosti
vynaloZeného Usili sil a prostfedki, &asu
a dosaZenych vysledki.

Jednou z nejdileZitéjSich podminek rea-
lizace této ideje je organizace celého pro-
cesu veleni na zaklade pravidel, doporude-
ni, pokynil, poZadavkl, které byly formu-
lovany jako vysledek poznéani zakonitosti
vojenského veleni a zobecnénych zkuge-
nosti veleni vojskiim, tj. principii védecké
organizace vojenské ridici Einnosti.

Mezi nejdaleZit&j31 patii:

— soulad organiza¢ni struktury orgéni
veleni se strukturou vojsk, s jejich bojo-
vymi moZnostmi a pln&nymi tkoly v ob-
lasti velent, "

— ptesné rozdéleni funkci jak mezi orga-
ny veleni, tak i v nich s dodrZenim specia-
lizace a vzdjemné zastupitelnosti,

— jednota stylu, forem a metod Feent
Ukollt na v3ech urovnich soucinnostnich
organii veleni,

— vdestranné a nepretrzité hodnoceni
faktoru ¢&asu, cilevédomost a planovitost
préace,

— neustdld analyza a védecké zobecnéni
zkusenosti z prace veliteldi, organii veleni
a zvladnuti védeckych metod veleni voj-
skiim,

— Siroké vyuZivani prostfedk automati-
zace a mechanizace v procesu veleni.

Jednim z ukazatelt drovné védeckosti
v ¢innosti organti velenf vojskiim je soulad
jejich organiza&ni struktury s bojovymi

mozZnostmi vojsk, charakterem, obsahem a
rozsahem plnénych dkoli v riznych obdo-
bich ¢&innosti.

Zkulenosti z Velké vlastenecké vélky a
z povéletného obdobi svédéi o tom, Ze or-
ganizatni struktura orgéanii veleni bezpro-
stfedn& ovliviiuje operativnost, nepietrzi-
tost a odolnost veleni vojskiim. Opakovan{
a duplicita v praci organil veleni, mélo
Gcinné a souCasnd opoZdéné a nekvalitni
plnén{ stanovenych tkold podFizenymi voj-
sky je dasto vysvétlovdno nedokonalou
strukturou orgéni veleni.

Stdle rostouci proces obnovy a zdokona-
lovéan{ zbrani a bojové techniky ovliviiuje
formy a zplsoby pfipravy a vedeni operaci
(bojové ¢&innosti), charakter, obsah a roz-
sah plnénych kol vojsky. To vZechno
vyZaduje soulad struktury organt velenf
s podminkami rliznych obdobi a &innost
vojsk.

Orgény veleni operacnich stupiit budou
pinit velmi §iroky a mnohostrann§ kom-
plex opatteni piipravy operace (boje), po-
¢inaje planovanim a organizaci operaéni
a bojové pifpravy a kon&e kontrolou plng-
ni stanovenych ukold. Proto se nesmi za-
pominat na to, Ze faktor &asu je vidy jak
v obdobi piipravy, tak i pFi vedeni operact
a bojové Cinnosti rozhodujici. Proto je ne-
zadouci jakakoli zmé&na struktury orgéanii
veleni pFi zahdjeni a v pribéhu valeéné
¢innosti.

Zdokonalovéni struktury organii a systé-
mu velenf v celku, upfesnéni soudasngch
funkci a vytvofeni novych prvki veleni je
sloZity védecky a organizaé&ni proces. Jeho
Gsp&3né rozvijeni zdvisi nejen na vsestran-
ném zhodnoceni vyjmenovanych faktord,
ale i na védeckém predvidani charakteru
ukold vedeni. Ze zkuSenosti vyplyva, Ze
zdokonalovdni struktury systému veleni
bylo nékdy uskutediiovdno se znaénym
zpozdénim, Easto bez prihlédnuti k pot¥e-
bam ¢asu a zpravidla sniZovanim existuji-
cich nebo vytvarenim nov§ch soudasti or-
gand velenf. Zména charakteru a obsahu
procesii veleni nékdy nevyZaduje zmen3o-
vani nebo zvéi¥ovani &lankii orgéni vele-
ni, ale upiesnéni jejich funkci, zlepfeni je-
jich technické vybavenosti, zdokonalovéni
forem a tod prace zavedeného systému
veleni. Z toho vyplyvé4, Ze vetkeré zmény
Vv organizalni struktufe $:a4bti musf byt dé-
lany na zaklad® hiuboké védecké analyzy
zdkonitosti a Gkoll vedeni, moZnost{ vojsk,
ziskangch zku$enosti, charakteru soudo-
bych operaci, forem a zpiisobii jejich pii-
pravy a vedeni.

Vysoké trovné védeckosti prace v ob-
lasti veleni je moZné dosahnout jen za
predpokladu, Ze organiza&ni struktura or-
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géanid veleni ve vSech vzéjemnych spojitos-
tech a podfizenosti zabezpecuje takovou
¢innost, pfi niZ se jeji prvky nezdvojujl a
nevyluduji, ale Géeln& vzéjemné& dopliuji
v souladu s preduréenim, specifikou a roz-
sahem pln&nych tdkold. Tim se stdvaji or-
gany veleni sladénym celkem. Proces vele-
ni zabezpe&uje nepretrZité a efektivni plné-
ni pfedem planovanych a nové vzniklych
tikold. Toho je moZné dosédhnout piedeviim
presnym rozdélenim funkci mezi organy
veleni.

Konkrétn{ rozdéleni funk&nich povin-
nosti na kterémkoli stupni veleni je jed-
nou z nejdilleZitéjdich podminek efektiv-
nosti veleni vojskiim. Za rostouciho roz-
sahu a sloZitosti kol veleni méa obzviasté
velky vyznam védecky zdivodn&né rozdé-
leni povinnosti mezi orgdny veleni rlz-
nych stupiiii.

Ze zkudenosti je zfejmé, Ze opakovani a
duplicita v préaci, pretiZeni jedn&ch a ne-
vytiZeni druhych organt veleni a jejich
soudéasti, nejednota ve forméach a meto-
dach préce shora doldl vyplyvéa z neujasné-
nosti funkci 3tadbd rtznych stupiid, jejich
soudasti a vykonavatelli. Nejéastéji nadri-
zeny orgén se zbytetn& pretéZuje plnénim
téch tkold, které mohou usp&3né splnit
podiizené organy. Ne&ktefl nd&elnici jsou
¢asto pasivni a oCekdvaji pokyny nadfize-
ného k pinéni ukolill, které by méli plnit
samostatné. Vykonavatelé tasto ofekdvaji
specialni vyzvani k pfedloZeni piipravené-
ho dokumentu, protoZze na daném 3tabu
neni piesné pripravena metodika préce
s uvedenim, kdo a co ma délat, kdy pied-
klddat navrhy, co pripravit samostatné a
v jaké dobé& atd. Praxe dokazuje, Ze je nut-
né neustdle hledat a vyvozovat nejen do-
konalejsi zpisoby funkci a tkolt kaZdého
prvku systému veleni a jednotlivych vyko-
navatelii, ale i metody prdce v riznych ob-
dobich ¢innosti vojsk.

Funké&ni povinnosti musi byt pfitom ur&o-
¢ovany podle riznych pracovnich podmi-
nek, charakteru d&innosti, moZnych Kkrizo-
vych situaci a rovn&Z v piipadé predani
velenf z jednoho mista na druhé. Pfitom
je nutné vychazet z toho, Ze vSechny pro-
cesy veleni budou probihat ve velmi zkra-
nych lhatach.

Samotné rozdé&leni prdce podle funkc-
nich povinnosti je vsak nepostatujici. Je
nezbytné, aby velitelé, nacelnici druhi
vojsk a sluZeb, vytvdiené pracovni skupiny
mist veleni a vichni vykonavatelé pfi piné-
ni dkold prisné dodrZovali vytlen&ny c&as
v souladu s pfedem pripravenymi meto-
dikami prdce a urdenymi metodami pln&ni
kaZdého ukolu a vyZadovali maximéalng ra-
ciondlni vyuZivani moZnosti vykonavateld,
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spojovacich prostiedkli, automatizace a
mechanizace.

Hodnoceni situace a zpracovani navrhi
pro pfijeti rozhodnuti se zd&astni vSichni
piisludnici orgéanu veleni. Proto jenom sla-
dénd prdce velkych a malych kolektivil
v souladu s vysokou pripravenosti nacel-
nik@ a pfimych vykonavatell pro velitel-
skou &innost na zdklad& jednotného stylu
a metod prédce shora dol zabezpetf spiné-
ni &asovych norem, v&asné piijeti rozhod-
nuti, kvalitn{ plnéni tkold, pfedejiti ne-
piitele v &innosti a efektivni veleni voj-
skiim v prib&hu operace.

Dnes neni moZné ptijimat optimélni roz-
hodnuti a planovat operaci (boj) ve vel-
mi zkrdcenych lhitdch takovymi metodami
préce, jejichz zdkladem je tzv. ,osobni"
styl prdce velitele (nacelnika). Ten musi
byt pFizplisoben védecké organizaci $tabni
prace. Jenom v tomto pfipadé Siroky okruh
odborniki v procesu pfipravy potfebnych
podkladii k prijetf rozhodnuti dokéZe v sou-
ladu se svymi funk&énimi povinnostmi a na
zédkladé jednotného védecky zdivodn&ného
piistupu k v&ci vEas a hluboce hodnotit
mozZnosti stran, predvidat vyvoj udalosti,
hledat efektivn&jsf zpisoby pouZiti podfi-
zenych vojsk, zbrani a bojové techniky a
ptipravovat veliteli zdiivodn&né navrhy
k jejich vyuZiti.

vVédeckd organizace prace predpokldda
dae rovnomérného zatiZeni vdech vykona-
vatelt. Casto v3ak pfi pfipravé materidld
k piijed! rozhodnuti, pldnovani operace a
uréovani ukold vojskim pracuji n&které
skupiny v orgéanech veleni s velkym zati-
senfm a jiné nejsou dostate¢n& vytiZeny.
Viechno to je diisledkem nedostate¢né pro-
my3$lené organizace prdce velkych kolek-
tivd §tabti. To ma za ndsledek zpoZdé&né
zpracovani bojovych dokumentd a nedo-
drZenf splnéni opatfeni kalendéainiho pla-
nu piipravy operace. Proto pfi vytvéfeni
pracovnich skupin je zapotfebf zvlast po-
drobng stanovit jejich dkoly, rozsah prace,
dobv spin&ni a tak zabezpetit plné jejich
vylizeni ve viech obdobich piipravy a ve-
deni operace a pripravit je vEas k préci.
Pii rozd&lovani ukolll podiizenym je ne-
zbytné vénovat pozornost nejen &asu, kte-
ry je potfebny na zpracovani jednotlivych
dokumenti, ale i viem t&m otdzkam, které
mohou vzniknout neodekdvané. Pritom je
velmi didleZité predpokladat jejich vzdjem-
nou zastupitelnost.

K nejadelngj§imu rozdéleni préce mezi
jednollivé spravy (oddéleni, skupiny) je
vhodné ptipravit dil¢i metodiky )ejich préce
na z&klad& metodiky celého $tdbu. Mohou
obsahovat takové otazky, jako napfiklad
nazev tkoll, &as potfebny na jejich splné-



ni, vykonavatele, zpiisob spln&ni opatfeni
(zpracovéni dokumentu), ¢&as predloZent
zpracovatelského materialu, dorudenf vy-
konavateldm a zpilisob Kkontroly. Kromé&
toho kazdy vykonavatel ma svou podrob-
nou metodiku prédce, sladénou s metodikou
prace sprévy (oddé&leni skupiny).

Z&dna, ani ta nejdokonalejsi struktura
organd velenf, ani 2a4dné nejpresn&jsi roz-
déleni jejich funkci nezabezpe&i efektiv-
nost veleni, nebude-li v jeho procesech do-
saZeno jednoty stylu a metod plnéni dkolid
na vSech jeho drovnich a v kazdém obdobi
piipravy a vedeni operace (boje).

KaZdy stupefi veleni musi plnit své tko-
ly na zakladé sladénych metodik a zpiiso-
bii prace shora dolii. Jen v tom pFipads
nebude dochdzet k duplicit® a opakovani
pii plnéni Gkoll ani ke ztrdtdm &asu na
zbyte&né papirovani.

Kazda funkce veleni méd své metody pra-
ce organii veleni. V praxi jejich ¢innosti
v souc¢asné dob& se vZily: soub&ind a po-
stupnad metoda prdce a jejich kombinace
pri prijeti rozhodnuti, stanoveni ukoli a
planovéni operace (boje). V podminkéch
omezeného ¢asu, vénovaného na organi-
zaci bojové Cinnosti, je davdna vétSinou
prednost soub&Zné metod® préace orgénii
veleni, kterd& umoZiiuje pldnovat operaci
(boj) v pomé&rné& kratkych lhitach. To po-
skytuje moZnost vyélenit podfizenym 3ta-
bim vice ¢asu na piipravu ke splnéni bo-
jového tukolu.

PouZitim této metody plnéni tukolu pfi-
pravuje se operace (prijeti rozhodnutf, pla-
novénf, stanoveni tkolii vojskiim atd.) po-
mérn& soutasné na vsech velitelskych
stupnich, nezédvisle na ukon&eni plédnovani
operace (boje) na nadiizeném 3tdbu. Pod-
rizené stupné veleni budou &asto pfipra-
vovat prijetf rozhodnuti a planovéani ope-
race (bojové ¢innosti) ihned po prijetf
rozhodnuti nadfizeného velitele a uréeni
operaénich dkoll, pri nedostatku &asu po
zpracovani zdmyslu nadiizeného velitele
pro operaci (boj) na zéklad& vydanych
predb&Znych bojovych natizeni. To zabez-
peCuje dostatek €asu i na pripravu operace
{boje). Takovd metoda prace v3ak vyZadu-
je dokonalou sladé&nost a piesnost ¢innosti
viech velitelskych stupiii a skupin, véasné
splnéni povinnosti. Metodiky prdce na kaZ-
dém slupni velenf a kaZzdé pracovni skupi-
ny vyZaduji pfi soub&Zném planovani pres-
néjsi sladénost, v&asnou piipravu vsech
potfebnych podkladi, formalizovanych do-
kumentd, formuléfi, propo&ti, map a pro-
gramii pro samoc¢inné pocitace.

Razny rozsah &innosti maji i otazky or-
ganizace sou¢innosti, velen! a zabezpeéeni,
piipravy vojsk k boji a kontroly spln&nf

jejich bojovych tkolli. VyZadujf v&as pro-
myslend organizatn& metodickd opatieni.

Hovorime-li o charakteru a rozsahu &in-
nosti Stabd, pracovnich skupin, orgéni ve-
leni druhi vojsk, specialnich vojsk a slu-
Zeb, je nutné zdiiraznit, Ze se budou ligit
pti pfipravé operace a v priibéhu jejiho
vedeni, rovn&Z i pti prechodu od jedné
melody prdce ke druhé. Spravné fedeni or-
ganiza&nich otézek, stanoven{ zplisobu plng-
ni Gkold do zah&jeni operace i v jejim pri-
béhu, pfi prechodu od jedné metody préce
ke druhé — to vie je moZné jen na védec-
kych zdkladech. Vytvorené pracovni sku-
piny pfi pfipravé operace musi plnit své
povinnosti i v prib&hu jejiho vedeni. Vy-
Zaduje to ovsem piedem upiesnit jejich
sloZeni a zpiisob pInéni Gkold, a to nejen
v pripadé ztrat, ale i v disledku zmény
situace.

Hlavnimi a zékladnimi Kkritérii v&decké-
ho piistupu k praci organd veleni jsou
tedy takové objektivni ukazatele, jako pres-
né uréeni funkénich povinnosti, viestran-
né zhodnoceni vzniklé situace, raciondlnf
vyuZiti vyé&len&ného <&asu ke kvalitnimu
splnéni stanovenych ukolfi, ukon&eni pla-
novanych opatfeni, organizace ¢&innosti
uvnitf §tdbh a na v3ech stupnich velen{
na zdékladé jednotnych principi a metod.

Odbornici v oblasti veleni napf. propo-
cetli, Ze v orgdnech veleni se kaZdoro&n&
nevyuZiva asi 60 % pracovniho ¢asu v di-
sledku opakované ¢&innosti. Ve viech pro-
cesech veleni vojskiim jsou takové tkoly,
jejichZ postupnost pln&ni je mnoZné unifi-
kovat. To zdlraziiuje nutnost na tomto za-
kladé zpracovat vzorové grafikony podle
casovych kritérii. Takové grafikony, zpra-
cované v fadé Stabu na zdkladé sitovych
metod plédnovani a veleni, se pln& osvéd-
Eily.

Na stale vé s§im vyznamu nabyvaji v sou-
Ctasné dob& mordlné psychologické aspek-
ty ve vsech procesech veleni. Uméni vy-
tvofit priznivé moralné psychologické Kli-
ma v kolektivech organii veleni, vybudovat
vzdjemné vztahy na pracovnim zdakladg,
viestranné stimulovat tviréi ¢innost a ini-
ciativu generdli a distojnikid, ktefi jsou
zapojeni v procesech veleni — to vse jsou
diilezité faktory, které charakierizuji sou-
lad stylu a metod prdce s leninskymi po-
zadavky.

Leninsky styl Fizeni predpokldda ptrede-
v8im stranickost, védeckost a konkrétnost
Pii plnéni Gkoll velenf, piesnou organizaci
préce, urceni spravnych vzajemnych vzta-
hit velitele (pnéadelnika) a podiizenych.
Predpoklada rovndz maximadlni naro&nost
ve spojitosti s tctou a davérou k lidem,
citlivost a pozornost k podfizenym, pFesny
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piehled a kontrolu splnéni rozkazli a na-
Fizenl.

Véasné propracovdni téchto otézek na
Stabech zamezi riznym styldm préce a je-
jich &innosti. Staby si navyknou na urgi-
tou metodiku prdce, kterd zabezpe¢i ma-
ximalni{ vyuZiti ¢asu pro piimé vykona-
valele. 5

Védecka organizace veleni piedpoklada
nejen v3estranné a raciondlnf vyuZivani
vieho, ¢eho bylo dosaZzeno ve vojenské
védé a v praxi velenif, ale i nepretriito
analyzu a védecké becnéni zkus ti
z prace velitelt a $tabd. Bez dobré analy-
tické prace orgéanii velen{ pii zobeciiovani
zku3enosti v rdznych obdobich jejich ¢in-
nosti je nemoZné zdokonalovat proces ve-
lenf v souladu se soudobymi poZadavky.

Jednim z ukazatelll trovné védecké or-
ganizace prdce v ¢innosti veliteld a $tabi
je stupei vyuZivani prostiedkii automatiza-
ce a mechanizace. Zavedeni téchto pro-
stiedklt do v3ech procest veleni v soulas-
né etapé rozvoje vojenstvi a jejich efek-
tivn{ vyuZivani je dnes objektivni nutnosti.

V této oblasti se zieteln& projevuji dvé
tendence.

Zastanci prvni tendence nedoceiuji moz-
nosti t&chto prostfedkii a maji skepticky
vztah k perspektivdm jejich vyuZiti. Je
viak velmi dobfe zndmo, Ze prostiedky
automatizace a mechanizace i vypodcetni
technika skytaji obrovské moZnosti zrych-
leni v3ech procesii veleni a vedou k od-
stranéni pracnych a ¢&isté technickych ope-
raci. Tyto prostiedky je moZné ovsem
efektivnéd vyuZivat jen za pfredpokladu, Ze
generalové a dastojnici zvladnou cely kom-
plex zavedenych prostfedkdi automatizace
a mechanizace do orgénid veleni a kromé
toho, Ze tyto prostiedky budou zabezpele-
ny potifebnymi programy.

Podstata druhé tendence tkvi ve zveli-
¢ovani ulohy prostfedkit mechanizace a
automatizace v procesech veleni. Bez sni-
Zovani jejich moZnosti pii zvySovéani efek-
tivnosti veleni je moZné Fici, Ze velenf
vojskiim je predevsim velmi sloZitd forma
intelektudlni ¢innosti lidi. Proto raciondl-
ni spojovéani védecké a tviiréi Cinnosti ve-
liteli a $taba s velkymi moZnostmi pro-
sttedkli automatizace a mechanizace ve
veleni je nejdiilezitéjsi cestou dalsiho zdo-
konalovani veleni vojskiim.

"

Komplex principii v&decké organizace
veleni neni timto vyd&erpdn. Rozvoj pro-
stfedkli ozbrojeného zdpasu a Siroké za-
vedeni prostiedkd automatizace a mecha-
nizace do procesii veleni zplsobi zjevné
zmény v obsahu zavedenych a novych prin-
cipii.

Rozpracovéani a zavedeni principii védec-
ké organizace veleni do praxe vyZaduje od
vojenskych kadri nejen znalost Kritérii
efektivnosti viech procesi veleni, ale i zva-
Zenf moZnosti ¢lovéka jako nejdiileZitéjSiho
prvku systému veleni. Ten v sob& spojuje
rozumové, fyzické a duchovni kvality, vo-
jenskoodborné navyky a individudlni zvlast-
nos.i &innosti, stupenn zmén charakteru
prdace v soudobych procesech veleni. Pii
redeni ctdzek vyuZivani vojenskych kadri
a jejich ustanovovani do vy3sich funkci
je jiz dnes nepostatujici hodnotit jako 24-
kladni kritérium jen moréln& psychologic-
ké kvality a tzv. siuZebni a zivotni zku3e-
nosti, Na prvofadém vyznamu nabyvéa osob-
ni{ vojenskoteoreticka pfiprava generald a
dastojnik@, jejich organizdtorské schop-
nosti, metodické mistrovstvi, uméni ne slo-
vy, ale ¢iny byt ptikladem ve skute&né vé-
decké préci. Proto jednim z hlavnich dko-
1t je hodnotit praktickou £innost vojen-
skych kadri podle kritérii v&deckosti.

Reseni problému podstatného zv§3eni
trovn® védecké organizace veleni vyZadu-
je hledat pfedeviim ve zdokonalovani ce-
1ého systému piipravy vojenskych kadrd
v oblasti veleni.

V podminkédch podstatné vétSich poZa-
davkdl na tGroveil ridici &innosli generdll
a distojnikii organii veleni vznika nutnost
zdokonalovat systém jejich pfipravy ve vé-
deck§ch metoddch veleni vojskiim. Bez
toho je obtiZné zabezpetit vysokou aroven
veleni vojskiim (sildm) v soudobych pod-
minkach.

Obsahem systému velitelské a operaéni,
bojové a politické pripravy v celku, pro-
cesu praktické c¢innosti vojenskych kadrd
musi byt zndmé formy ,skladani G&ta“ se
stanovenou dobou jejich pravidelnosti. To
je zvlasté dilezité pii premisténi distoj-
nikd $tdbu na vy$si funkce. KaZdému usta-
noveni do vy$$i funkce musi predchazet
odpovidajici provéreni urovn& jeho vojen-
skoteorctické piipravy, predevdim organi-
zadnich a védeckych aspektl veleni.

Jednim z nejaktudlng&jich problémii soudobého rozvoje sovétského vojenského uméni
je zvySovéani efektivnosti veleni vojskiim. Jeho Gsp&né ieSeni zavisi predevdim na vSe-
stranném rozvoji teorie veleni vojskiim, rozpracovan{ principli v&decké organizace Ff-
dici prdce a jejich zavedeni do praxe, prijeti opatieni ke zdokonalovani pfipravy gene-
rdlt a distojnikii organti veleni na zékladé nejnovéjsich vysledkl sovétské vojenské

védy.
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