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K psychologii stabni prace

V ramei diskuse k problémim veleni vojskim, kterd probi-
hala na strdnkdch sovétského &asopisu ,Vojennaja mysl®, vé-
novali autori znaénou pozornost i otdzkdm psychologie 5tdb-
ni prdce.

Psychologie 3tdbni prdce je rozsdhld a velmi sloZitd oblast
znalosti. V3estranné zkoumdni problémi psychologie &innosti
velitelii a 3tabu pri veleni je jednim z nejduleZitdjsich smérd
zvySovdni efektivnosti a kvality veleni vojskim. Kromé *oho
tato strdnka teorie a praxe &innosti vojenskych kddri pii ve-
leni md vyjime&¢né dileZity vyznam pri dosahovdni operativ-
nosti, vysoké kuvality, pevnosti, spolehiivosti a utajeni velent
vojskim v soudobych operacich.

Z celého komplexu problémi psychologie §tdbni prdce uve-
Fejiiujeme redak&né zpracované é&ldnky, uverejnéné v &is. 2
a 6/1980.

K OTAZCE PSYCHOLOGIE STABNI PRACE

Clanek se zabyvd jednim problémem —
studiem a hodnocenim kvalit distojnické-
ho sboru pii napliiovdni orgénii veleni a
pfi organizovéani jejich opera&ni pripravy.

K 2zabezpefeni védecky zdlivodné&ného
piistupu k te3eni problematiky psycholo-

piedevsim kolektivni praci., Nakolik pevng&
jsou skloubeny orgédny veleni, jaky je stu-
peii jejich pripravy k dovednému Fizeni
sloZitgch vojensk§ch organismid, jakymi
kéddry jsou naplnény, v mnoha smé&rech za-
visi efektivnost pIinéni ur&enych bojovych

gie Stabni prdce je nutné vychdzet prede-
v3im 2z cild a dkold veleni, z poZadavki
na préci generdlli a distojnikdi v procesu
veleni vojskim a z podminek jejich &in-
nosti. TéZko je moZné hodnotit dlohu a
vyznam veleni vojskim k dosaZeni tusp&-
chu v soudobych operacich.

Stav velen{ vojskiim je, obrazn& feceno,
kritériem vojeviidcovského uméni a orga-
nizdtorskych schopnosti veliteld v3ech
stupfit a 3tdbd. Pritom je zapotfebi zdi-
raznit, Ze jejich ¢innost v oblasti veleni je

akoll vojsky.

V soucasné dob& jsou tkoly v oblasti
veleni vojskim natolik sloZité, Ze jiZ neni
mozZné Fesit je dfivéjSimi metodami. Stabni
prdce se stdle vice stdva tviréim a vyso-
ce intelektudlnim procesem, ktery vyZadu-
je v3estrannou pfipravu, neviedni moréln&
psychologické a fyzické kvality.

Nelze zapominat také na ty podminky,
ve ktergch bude uskuteéiiovdn proces ve-
lenf. V soudobé operaci miZe byt distoj-
nik 3tdbu vystaven plisobeni mnohych fak-
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tord, které budou vytvaiet ietéz velmi
ostrych (stresovych) situaci. Takova si-
tuace, neni-li docenéna morélné psycholo-
gicka priprava kadrd v oblasti veleni, mi-
Ze spoutat psychickou ¢&innost &lovéka,
narudit koordinaci &innosti, zkreslit pied-
stavu o Case a prostoru, sniZit rychlost
a presnost reakce, produktivnost myslenf
a jasnost paméti.

Stres (ruzné intenzity) miZe byt cha-
rakteristicky pro vSechny ué&astniky boje,
zejména vsak pro pracovniky Stabu. Je
nutné pocitat s tim, Ze préce distojnika
Sidbu, tim vice vy33iho $tdbu, ma své spe-
cifické zvlastnosti, které se v mnoha smé-
rech lis$f od prace dustojnika ttvaru a
jednotky. Proto soutasné s inZenyrskou psy-
chologii, kterd rozpracovdvd ndvody v ob-
lasti mordln& psychologické pripravy pfi-
slusnikli rakelového vojska, letcl, opera-
tord, radistll a jinych specialistd, je nutné
vypracovat a rozvijet specidlni odvétvi vé-
deckych znalosti — 3tabni psychologii.

Jaké morédlné politické a psychologické
vlastnosti mé mit diistojnik Stabu?

Jako viem distojnikim, tak i kaZdému
pracovniku 3tdbu, musi byt vlastni komu-
nistické presvédeeni, bezvyhradnd odda-
nost stran& a lidu. Musi dokonale ovladat
marxisticko-leninskou teorii. Musi byt poli-
ticky vzdélany a vysoce uv&domély vo-
jdk — obc&an, vlastenec, pfipraveny v kte-
roukoli dobu bréanit svou vlast. Musi chépat
a spravn& hodnotit mezindrodni a vnitini
situaci, vysvétlovat politiku a usneseni ko-
munistické strany a vlady, tj. délat aktiv-
ni agitaén® propagandistickou préci. S vy-
uZitim vysoké odborné pripravy musi byt
jisty pfi FeSeni opera&né taktickych a vo-
jenskotechnickych tkold a hluboce zvlad-
nout podstatu soudobého boje. V sougasné
dob& neexistuje takovd oblast vojenského
umenf, se kterou by se nesetkdval distoj-
nik $tdbu v kaZdodenni préci. Musi se za-
byvat otdzkami rdznych druhii vojsk, Fesit
rliznorodé otdzky, které vyZaduji hluboké
znalosti témér vsech oblasti teorie a pra-
xe vojenstvi. Aby neztrdcel klid pred ne-
vyhnutelnymi potiZemi, zvlasté¢ ve sloZi-
tych podminkéch bojové situace, musi mit
distojnik 3tdbu pevny charakter, odfivod-
nénou sebedlivéru a sebejistotu,

Staby. nesrovnateln® vice neZ bojové jed-
notky, zpracovévaji rizné dokumenty. Je
pochopitelné, Ze pii jejich pfipravé musi

Psychologie rozliSuje 4 typy vy3si nervové
¢innosti lidf (neovladatelny, Zivy, klidny,
slaby), které odpovidaji uréitym druhdim
temperamentu. Materidly psychologického
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distojnik Stdbu prostudovat a seznamit se
se znaénym mnozstvim razné literatury
dokumentl, mnoho, jak se iikd, se zabyvéa
papirovanim. V posledni dobé& vrostl roz-
sah $tdbni prdce nejen co do mnoZstvi,
ale i co do jeji sloZitosti. Splnit takovou
praci v téZkych podminkédch bojové situa-
ce ve velmi omezeném c¢ase a pfitom vy-
soce kvalitné mohou jen dustonjici, pfi-
praveni nejen odborne, ale také mordlné
psychologicky. Na jejich schopnostech tvir-
¢fm zplisobem FeSit stanovené tkoly, pro-
jevovat maximélni iniciaiivu a samostat-
nost, porovnédvat fakta, hluboce pronikat
do podstaty operaéni a bojové situace, pfi-
pravovat spravné zéavéry z jeji analyzy,
nachézet logicky zdivodnéné rozhodnuti,
v mnoha smérech zdvisi kvalita a efek-
tivnost prace v oblasti veleni.

Od dustojnika 3tdbu se vyZaduje, aby
meél pruzné operaéné taktické mysleni, pev-
né znalosti o vlastnich vojsich a vojscich
pravdépodobného nepritele. Musi umét ana-
lyticky myslet, byt schopen hodnotit rych-
le se meénicl situaci, pamatovat si zna¢ny
pocet tidaji, &isel a porovnévacich vy§po-
¢th. Musf byt vZdy soustfed&ny, pracovity,
jit prikladem v préci, byt iniciativni a
vytrvaly. Je-li u t.vard, na cvi€itich, stiel-
nicich, tankodromech a v poli, tj. tam,
kde se rodi tspéchy v bojové a politické
piipravé, je povinen distojnik $tdbu ne-
ustdle hodnotit vojdky, znét jejich potie-
by, ndlady a dusevni poZadavky. PoZaduje
se od n&ho, aby byl schopen objektivné
sprdvné a presné hodnotit bojeschopnost
vojsk a jejich politickomorélni stav. Di-
stojnik 3tdbu navic musi byt také dobrym
psychologem.

Pro dfistojnika Stdbu méa ddleZity vy-
znam osobni fyzicka vytrvalost. Praxe
potvrzuje, Ze znacné pietiZeni v praci 3ta-
bu snaze prekonavaji ti distojnici, ktefi
prosli praxi u vojsk, a pfi prdci na $tdbu
pokraduji ve fyzickém cvigeni.

Takové jsou v obecnych rysech poZa-
davky na distojnika soudobého Stdbu. Je
pochopitelné, Ze tyto kvality se neziské-
vaji najednou, ale v procesu kaZdodenni
¢innosti orgdnl veleni, v prib&hu zamést-
nédni a cvideni. PFi napliiovani $tabh kad-
ry, organizaci pripravy organi veleni, je-
jich vgchové a vycviku nelze zapominat
ani na psychologické zvla$tnosti kaZdého
piisludnika jakéhokoli organu velenf.

vyzkumu jsou dobrym podkladem k tomu,
aby bylo moZné také distojniky Stdbu roz-
dé&lit do &tyf hlavnich skupin.

Do prvni skupiny patii osoby choleric-



kého (neovladatelného) temperamentu, kte-
ré maji jasné vyjadfeny nervovy proces,
ktery se rychle stfidd. K jejich kladnym
rysiim patii: vznétlivost a rychlost, ini-
ciativa a schopnost rychle reagovat na si-
tuaci. Zku$enosti dokazujf, Ze v prab&hu
bojové Cinnosti se dokazi takovi diistojni-
ci dobfe ovlddat, pfesnd prijimaji a ché-
pou povely a v kritickych situacich jsou
iniciativnf a smé&li a rozhodni. Analyza
potvrdila jejich schopnost lépe snaset pa-
sobenf vné&jstho prostfedi. Napt. na jednom
cvieni s tematikou utoéné operace, na
kterém bylo zapotfebi zvla3t vysoké akti-
vity, energict&ji neZ ostatni distojnfci 3té-
bu pisobili zejména distojnici s takovym
temperamentem. Jsou velmi aktivni také
v préaci u vojsk.

V praktické praci je nutné brat v dvahu
také negativni stranky cholerického tem-
peramentu: neschopnost po dlouhou dobu
snaset stejnou situaci a uréitd uspé&cha-
nost pfi rozhodovani. Proto é&innost tako-
vych osob ‘vyZaduje stalou kontrolu, pra-
videlné pfipominédni povinnost{ a odpovéd-
nosti.

Do druhé skupiny patii osoby s tradid-
né nazyvanym Zivym (sangvinickym) tem-
peramentem. Zdkladem temperamentu jsou
nervové procesy, u kterych pirevlada vzru-
Seni nad sebeovlddanim. Bojovym typem
nazval I. P. Pavlov lidi s timto tempera-
mentem. Od lidf prvni skupiny se li3f po-
mérné v&tsi vyrovnanosti. Soudasné je viak
tiZi i jednotvdrnost situace, pomaly pra-
b&h ¢innosti; nejsou vidy dostateén& po-
zorni, soudnf a houzevnati, jsou méné& sa-
mostatni v praci. Citi-li, Z2e je n&kdo sledu-
je, kontroluje a kdykoli poskytne pomoc,
jsou velmi sebejisti. A naopak vlivem vznik-
lych potiZi pfi plnéni samostatného tkolu
projevuje se u takovych lidi atlum ner-
vového systému, zacinaji byt nervézni a
ztraceji klid.

Do treti skupiny pa!fi osoby s flegma-
tickym charakterem. Jsou vyrovnani, pev-
ni, soudnf a pracoviti. Akademik I. P. Pav-

Diistojnik 3tdbu musi mit rozvinuté vol-
ni kvality, byt rozhodny a houZevnaty pfi
plnéni rozkazii. Tyto kvality se musf u n&ho
projevovat jak v praci uvnité $§tdbu, tak
i u vojsk, kde svou &innosti musf byt pii-
kladem pfi pln&n{ uréenych ukold. Pritom
je nutné vzit v Gvahu, Ze v redlné bojové
situaci, zvl43t&¢ v soudobych podminkach,
bude diistojnik 3tdbu v takovém nebezpedi
jako v boji. I pfesto je povinen udrZovat

lov charakterizoval ¢&lovéka s takovym
temperamentem jako ,netGnavného pracov-
nika“. V podminkédch sloZité, nebezpe&né
a kritické situace takovy &lovék méalokdy
ztraci rozvahu a d&la méné chyb. Napt.
vyzkum na jednom opera&nim cvideni uké-
zal, Ze asi 80 9% distojnikii 3tdbu s tako-
vym temperamentem pracovalo piesn& a
spolehlivé. Osoby této kategorie mohou
byt vSak liknavé, pasivni a lhostejné. Pro-
to nemaji byt povérovany takovymi tdkoly,
které vyZaduji zvlasté rychlou é&innost a
okamZitou reakci.

Do &tvrté skupiny patii osoby s melan-
cholickym temperamentem. Je to osobity
typ nervové ¢innosti, kde previada zdrZenli-
vost nad vzrudenim, Takovi lidé jsou po-
mali, uzavieni a mélo spoleensti. S tGspg-
chem plni naméahavou, av3ak ne presné
terminovanou préaci, 1épe snaseji dlouhc-
trvajici zatiZeni, dlouhodobou jednotvar-
nost situace.

V kaZdém temperamentu existuji tedy
jak kladné, tak i zaporné strdnky pro
Stabni préci. Proto neni moZné klast otaz-
ku tak, ktery ¢lovék s urcitym charakte-
rem md prednost (navic lidé s pfesné vy-
jadfenym temperamentem se vyskytujf zfid-
ka; vétSina ma vice nebo méné rysi uréi-
tého druhu temperamentu). Napf. prvotni
analyza ukéazala, Ze osoby prvni skupiny
mezi distojniky 3tadbu tvofFily 33 %, druhé
38 %, treti 19 % a &tvrté 10 %. I z takové
nedplné analyzy je vid&t, Ze na Stdbech
pracuji distojnici s riiznymi charaktery. To
vyZaduje pFistupovat k organizovéani jejich
prdce individudlng, z hlediska psychofy-
ziologickych zvlastnosti kaZdého z nich.

V soutasné dobé& je d&ldana hlubok& psy-
chologicka analyza prislusnikii mnoha slo-
zek Stabniho kolektivu. Jejich né&g&elnici
s vyuZitim nédvodili z oblasti psychologie a
na védeckém zéklad® urluji charakter a
temperament svych podiizenych. PFi vy-
béru kandidatd do funkce hodnoli nejen
jejich ideové politickou udroven a odbor-
nou piipravenost, ale i psychologické vlast-
nos.i distojnika.

nepretrZité spojeni s dtvary, v maximéln&
kratké dobé hldsit situaci, predavat nafi-
ni vojskim a rychle zpracovédvat prislus-
né dokumenty nezdvisle na vzniklgch pod-
minkach.

Soudoby boj je charakteristicky vysckou
dynamikou. Je prirozené, Ze distojnik §tabu
v takovych podminkach bude maximalné
vytiZzen a velmi Casto v nebezpednych a
kritickych situacich. Proto je jeho povin-
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nosti jiZ v soutasné dob& se neustdle uéit
pracovat ve sloZité situaci. Jsou k tomu
vytvaieny podminky i v miru, pfedeviim
na cvicenich. Je dileZité, aby pfi jejich
piipravé a v jejich prib&hu byla vénova-
na patfitnd pozornost otdzkdm psycholo-
gické pripravy distojnikd 3tdbi. Proto je
nezbytné maximaln& pribliZit podminky si-
tuace, psychické a fyzické zatiZeni pracov-
nikd organd veleni k redlnym bojovym
podminkam.

Je rovné&Zz duileZité, aby 3taby vice pra-
covaly ptredeviim v dynamice bojové ¢&in-
nosti, procvitovaly organizdtorskou praci
u vojsk, snaZily se o samostatné splnéni
diileZitych tukold v krdtké dob& a ve sloZi-
té, rychle se ménici situaci. Zejména v téch-
to podminkédch se upevihuji charaktery da-
stojnik@i $tabti a formuje se psychologie
kolektivu Stabu.

Pii organizaci pfipravy orgéni veleni je
nutné vénovat zvlastni pozornost vytvore-
ni pozitivniho klimatu, zdokonalovani psy-
chologické vyrovnanosti piislusnikd $tabu,
kterd zabezpeuje vysoké pracovni nadSe-
ni kolektivu, projevy iniciativy a tviréi
dinnosti. Kolektiv S§tdbu je barometrem,
ktery je velmi citlivy na kaZdého svého
¢lena. Proto v kolektivech 3tdbi nesmi mit
misto domgyslivost, povysenost, zdvist a
urédzlivost. Musi tam vZdy panovat pra-
covni a soudruZska atmosféra.

Vytvoreni takového norméiniho psycho-
logického klimatu v kolektivech S$tébi
v mnoha smérech zdvisi na jejich pfimgch
a nadiizenych nacelnicich. Klicem k re3e-
ni tohoto sloZitého tkolu je rozsdhld pra-
vomoc néc&elnika, jeho autorita, vysoké od-
borné mistrovstvi a osobni ptiklad.

Zkusenosti potvrzujf, Ze dustojnici Stdbu’

jsou zvlasté citlivi na vztah nadiizeného
k nim. Ohodnoceni préce je povzbuzuje a
nespravedlivé pokardni deprimuje. Na vzta-
hu nadiizeného k podiizenym zévisi jeho
postaveni v kolektivu, osobni autorita a
sluZebni poslup. Proto je nutné neustéle
pripominat nadfizenym nutnost solidniho
vztahu k dustojnikiim $tdbu, poméhat jim
pii zvladnuti uméni predchazet konfliktiim
v kolektivech a vytvaret v nich klidné
pracovni prostiedi.

Pied nékolika lety byla u vojsk vytvore-
na skupina zku3enych distojnikd a gene-
ralt, kterd zkoumala otdzky mordlné poli-
tické a psychologické piipravy distojni-
kit — prisludnikil oddéleni a sprav Stabd.
Skupina zpracovala typovy plén, na jehoZ
zdkladé byly pfipraveny plany zkoumani
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Psychologické aspekty je rovnéZ nezbyt-
né zahrnovat do sluZebnich hodnoceni a
stranickych posudk®; v nich uvadét ne-
jen silné, ale také slabé strdnky charak-
teru diistojnika a stupeii jeho pFizplsobe-
ni se kolektivu. Tato metoda kladn& ovliv-
fiuje veétsinu distojnikd Stabu. Pii védo-
mi, Ze jejich psychologické kvality se od-
razi v hodnoceni a posudku, ddstojnici se
snaZi projevit sviij charakter jen z té lep-
3i strénky.

Znad&nou pozornost je nezbytné vénovat
predeviim mordln& psychologické a odbor-
né piipravé mladych a nové pridélenych
dostojnik@i na $tab. Praxe potvrzuje, Ze je
nutné systematicky sledovat a hodnotit
projevy individudlnich a mordln& psycho-
logickych kvalit dastojnikii Stdbu. V sou-
vislosti s tim je vyhodné mit na viech od-
délenich $tdbu specialni zdznamy, které by
obsahovaly poznamky o jejich vynaléza-
vosti, iniciativ®, rozhodnosti, smé&losti apod.
Mély by také obsahovat vysledky osobnich
pohovorf, pozorovani a provérek a psy-
chologické pevnosti. Tyto zaznamy se mo-
hou zaloZit ihned po piichodu distojnika
na $tab. V dal§im bude podkladem pro pfi-
slugné nadelniky a kadrové orgdny k hod-
noceni osobnich vlastnosti diistojnika v pri-
b&hu kaZdodenni préace, pfi premisténi,
ustanoveni do vy33i funkce a pii rdznych
opera&nd taktickych opatienich. Hodnoce-
ni osobnich psychofyziologickych hodnot
dastojnika $tabu umoZiiuje zobeciiovat dob-
ré zkusenosti, pripravovat piisluiné zavé-
ry, pldnovat potifebné& praktickd vycvikova
a vychovnda opatieni.

Velky vliv na organizaci morédln& psy-
chologické pripravy distojnikd $tdbu ma
fundované vnitrostranické prace. Tato otédz-
ka se v radé $tadbu Siroce posuzovala na
stranickych schizich, zasedénich stranic-
kych vgborli a na seminéfich stranického
aktivu.

Zna&nd pozornost je vénovdna pfipravé
referdtd a besed k otdzkdm morédlné psy-
chologické pifpravy distojnikd Stébu. Jsou
pripravovani specidlni odbornici. Aktivni
tloha v této prdci patfi agitatné propa-
gandistickému kolektivu.

odborné psychologie diustojnikli operaéni-
ho sméru, zpravodajskych déstojniki, dd-
stojnikdi raketového vojska dé&lostielectva,
spojovacich distojniki, diistojnikd tylu atd.
Plany predpokladaly zkoumdni &innosti di-
stojnikii $tdbu v razné situaci s cilem vy-
brani typického a charakteristického di-



NEKTERE PSYCHOLOGICKE ASPEKTY VELEN{ VOJSKOM

stojnika. Ziskané vysledky byly systema-
ticky analyzované, zobeciiované a vyuZivané
v _praktické praci. Na podkladé predb&z-
nych vysledkd byla zpracovéna pislusna
zpréva, .

K upozornéni distojnikd $tdbu na otézky
moraln& psychologické pfipravy byly usku-
te¢nény na vsech velitelskych stupnich vé-
decko-praktické konference. UZastnici zis-
kali mnoho zajimavych my3lenek a navrhi.
Na zéklad& vysledkd konferenci se snazili
vedouci funkcionari §tabu pozorné zkou-
mat charaktery svych podfizenych a v sou-
vislosti s tim organizovat veikerou préaci.
Petovali predeviim o vyuZivéani kladnych
strdnek dustojnikd s aktivnfm charakte-
rem, protoZe jim je vlastni pracovitost, vy-
nalézavost, samostatnost, houZevnatost a
zdrzenlivost. Dlstojnici s takovymi charak-
terovymi rysy dovedou lépe organizovat
svou praci: ptesné ji planuji, rychleji se
orientuji o stivaci, hloubgji pronikaji do
podstaty véci a dokonaleji chdpou resené
otazky. Soutasnd viak nezapominali, Ze
i mezi aktivnimi a pracovitymi distojniky
se n&kdy setkdvaji s nedostate¢n& uk&zné-
nymi lidmi. Jejich pracovni den je zpra-
vidla preplnény, aviak vysledky nejsou
valné, protoZe postradaji potrebnou orga-
nizovanost,

Zvlast téZko je pracovat s distojniky,
kteff maji zahélgivy charakler. Proto je ne-
vhodné, aby tito dustojnici pracovali na
Stabech. JiZ davno byl zaveden zptisob pec-
liveho vybéru diistojnikti jak na $tab okru-
hu, tak i na podfizené Staby. Vsichni kan-
didati, pFeduréeni pro praci na §tdbu okru-
hu, bez ohledu na jejich kladné sluZebni
hodnoceni, jsou podrobné zkouméani a pro-
véfovani. Kromé& odbornych kvalit se bez-
podmine¢né hodnoti moralni a psychofy-
ziologické udaje. Jsou zkoumény v prib&hu
plnéni funkénich povinnostf diistojnika.
Predstavitelé Stdbu se proto zucastnuji za-
méstnani bojové a politické piipravy, zis-
kavajf ndzory od piimych bezprostiednich
nacelnikii, stranickych a mléadeZnickych
organizaci. Soutasng, na zdkladé rozpraco-
vané schémy, jsou uréovany potiebné osob-
ni odborné a psychofyziologické hodnoty
kaZdého kandidata pro praci na $tabu. Po-
tom s vybranym kandiddtem maji pohovor
pfisludni nagelnici, hodnoti stupen jeho
teoretické a praktické ptipravenosti.

Otézky moralné psychologické piipravy
distojnikd 3tabu vyZaduji skute¢n® védec-
ky pristup. Pritom otazky psychologie §tab-
ni prdce je nezbytné zkoumat v réznych
podminkéch Cinnosti v oblasti veleni: pri
zhodnocent situace, prijeti rozhodnuti, pla-

novanf
u vojsk.

Cldnek objastiuje v obecnych rysech tri
otdzky: optimdlni sloZenf nejniZzsich sku-
pin veleni, psychologické aspekty jejich
skupinové &innosti a nékteré aspekty pfi-
pravy generdll a duistojnikli orgénl ve-
leni.

Soutasné otdzky v oblasti velenf maji
jasné vyjadreny skupinovy charakter. Z to-
ho vyplyvé otdzka o strukture, optimélnich
poitech prislusniki orgénii a skupin ve-
leni.

Socialné psychologické vyzkumy stanovi
optimalni sloZeni tzv. malych skupin, tj.
zdkladnich organizadnich bun&k, které se
vaZi na jednoho velitele (nd&elnika). PHi-
sludné vyzkumy a praxe vojsk potvrdily,
ze zékladni raciondlni zvétSenf skupiny
vétSinou zvy3uje efektivnost jeji Einnosti.
Dal3i zvétdeni sloZenf skupiny jiZ nezlep-
Suje jeji pracovni vysledky, ale za hranicf
kritické veli¢iny efektivnosti prace za&in4
klesat.

Vysledky Fady teoretickych vyzkumi pre-
sv&dCivé dokazuji, Ze kriticky vyznam ve-
liciny skupiny ve vét$ing druhii spole&né
¢innosti v oblasti veleni tvoli 7 + 2, tj. 5—9
0sob. Ve skupindch vétsich nez kritickych
nadfizeny ztrdci mnoho &asu na vnitini
souginnost, neoperativng promysli ziskané
informace a slad&nost v ¢innosti skupiny je
naru$ena.

Tato ¢isla v zésad® odpovidaji tradi¢ns
vytvorené struktufe malych jednotek. Z4-
kladni buiiky — osadky, obsluhy, druz-
stva (s malymi vyjimkami) jsou sloZeny
ze 4—10 osob. Prisné kritérium bojové pra-
xe s dostatecnou piesnosti stanovilo tento
rozsah. AvSak socidlng psychologické na-
vody na optimalni sloZeni nejsou vZdy bra-
ny v avahy pii urovéni struktury orgéni
veleni.

Soutasn& se sloZzenim skupin ovliviiuje
Usp&Snou praci v oblasti veleni samotna
organizace ginnosti skupiny, dovedné sklou-
beni principu nedilné velitelské pravomoci
s tvlrél Cinnosti podiizenych. Praktické
ztélesnéni tohoto principu ve veleni voj-
skiim predstavuje zna¢né sloZitou a dialek-
ticky rozpornou problematiku. Ot4zku, co
je Gfelné posoudit v kolektivu, musi vZdy
rozhodnout velitel (nacelnik) v zé&vislosti
na obsahu, sloZitosti tukolu, podminkéach
situace a existenci ¢asu.

V letech Velké viastenecké valky mnozi
velitelé, néacelnici §tabi, sprav a oddéleni
Usp&dné uplatiiovali principy nedilné veli-
telské pravomoci i kolektivnosti a organic-
Ky je spojovali. Cilem bylo vytvofFit prizni-
vé pracovni prostredi, které vylugovalo

operace a pti organizaci prace
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vzlahy, zaloZené na pravidle ,na rozkaz“,
pocity spoutanosti, kdy se 1lidé boji vyjé-
drit své nézory, které jsou odli¥né od né-
zoru nadrizeného.

Z4klady veleni, jakoZ i zédklady bojové
pohotovosti ozbrojengch sil, jsou utvoireny
jiZz v mfru., Proto je dileZité organizovat
spravnou a riznorodou priprava vojen-
skych kadrii k &innosti ve veleni. Je-li tato
ptiprava ve vojenskotechnické a operatn&
taktické oblasti na odpovidajici urovni,
pak to nemiZeme zatim Fici o psycholo-
gickych aspektech veleni vojskim, protoZe
systematizovanych znalosti z této oblasti
v programech a ugebnicich se pFeklada
velmi mélo. Psychologickym otdzkam je3te
stdle nevénujeme patfi€énou pozornost,
véetn& praxe veleni vojskiim. Neodkladnym
ikolem dne je zvysit v§znam psychologic-
kych aspektii veleni vojskim.

NapfF. proces sb&ru a zpracovéni zprav
o situaci vyZaduje nepfetrZitou, usilovnou,
sladénou a tviiréi praci na v3ech stupnich
veleni. Na opera&né taktickych zaméstna-
nich a cvicenich se v8ak tyto otdzKy od-
sunuji do pozadi. Je zvlasté nepfipustné,
jsou-li zpravy predévény pripravené a zpra-
cované. Zjednodudeny a zleh&eny pfistup
k procesu sb@ru a analyzy zprav o bojové
situaci miiZe mit nesmirné ndasledky pro
dastojniky — prislusniky Stabu.

V praxi je sloZitym a zvlastnim obdcbim
doruc¢eni bojovych tdkoll podFizenym.

Je znamé, Ze urleni Ukoll obsahuje ne-
jen nafizované informace, ale také mobi-
lizujici zaCatek. Je velmi dulezité, aby
svym obsahem skute¢ng odpovidala readl-
nym bojov§m moZnostem podFizenych.
Zjednoduseni tikolu vede k neopodstatnéné
koncentraci sil a vnasi do Cinnosti vojsk
pasivni prvek. Je$td horsi je urlenf{ ne-
redlného tkolu. Praxe nafizovani neredl-
nych ikold nemd Z&dny vysledek kromé&
ztrat, vy&erpani sil a podlomeni vojenské-
ho ducha.

Neméné podstatnou tlohu md vyznamo-
vd a volni presnost pii nafizovédni Gkold.

A jest& jedna otdzka — o organizédtorské
¢innosti veliteld a $tabh v procesu pripra-
vy bojové ¢innosti. Casto se stavé, Ze jed-
notlivi velitelé a §taby na cvigenich vé&nuji
hlavni pozornost planovani bojové ¢&in-
nosti a zpracovéni riiznych dokumentii. To
vyterpava znacnou &dst doby, urfené na
pripravu boje, a mdlo se potom zabyvajf
organizatorskou praci u vojsk; ob¢as ji ani
nedoceiiuji.

A préavé tato oblast ¢innosti predurcuje
uspéch Feseni bojovych tkold. UmoZiiuje
vSestranné posoudit skute¢ny stav na mfs-
té, zjistit nedostatky, véas je odstranit, po-
moci podfizenym organizovat cilevédomou
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¢innost ke splnéni vydanych rozkazl, smér-
nic a nafizeni.

V operaéni a bojové piipravé velitell
(nagelnikfi) je potiebné vSestranné& rozvi-
jet jejich iniciativu a tvirél piistup v ob-
lasti veleni. Jak potvrzuji vyzkumy, ope-
racné taktické my3leni ma velmi sloZitou
pcdstatu. NemiOZeme je jednoznalné za-
¢lenit k jednomu typu mySleni, napf. &isté
teoretickému nebo praktickému, ale odpo-
vidd heuristickému nebo algoritmickému
mysleni. V praxi je znaén& svérazné a za-
hrnuje zvlastnosti v3ech t&chto rdznoro-
dosti my3leni lidi.

V procesu piipravy distojnikd k gin-
nosti v oblasti veleni je velmi daleZité sla-
dit jediné, vyresit sloZité a Casto vzdjemné
si odporujici kvality. Uchyleni na stranu
,pragmatismu“ je stejné, tak jako vyzve-
davani tviiréiho charakteru pri sniZovani
moZnosti formalizace a algoritmizace. Je
neopodstatnéné a nebezpetné, protoZe pie-
krucuje podsiatu operatné taktického mys-
leni, vytvari téZko prekonatelnou jedno-
strannost v oblasti veleni.

Operaéné taktické mysleni je zvlastni a
sloZity proces také z hlediska zna&ného
mnoZstvi otdzek k feSeni. Bojova situace
piedstavuje systém s velkym mnoZstvim lo-
gickych podminek. PovaZujeme-li prvky
hodnoceni situace (nepfitel, vlastni vojska,
sousedé atd.) jako logické podminky, pak
je opravnéné i to, Ze miZeme stanovit po-
&et moZnych variant. Napf. pii FeSeni uko-
lu se sedmi logickymi podminkami miZe-
me pripravit 128 raznych variant rozhod-
nuti (27 = 128).

Tyto podklady (i kdyZ majf jen pfiblizny
vyznam) piesvédcivé potvrzujf, Ze z toho-
to mnoZstvi variant jen stéZi miZeme vy-
brat nejvhodn&ji FeSeni na podkladé in-
tuice a volni trovni. Pfi volb& nejv¢hod-
n&j§i varianty musi byt zédkladem vysled-
ky vypogetni techniky. I kdyZ jsou velmi
dllezité, nejsou obsahem celkového roz-
hodnuti, protoZe zavedené matematickeé
stroje mohou vytvolit jen jeho jednotlivé
stranky.

Jedingm nositelem celkového heuristic-
kého, tviréiho mysleni zistdvd Elovék a
v podminkdch vojenské &innosti — vojak.
Uznani prvkd heuristiky ve velitelském
mysleni soudasné znamena také uznani
toho, Ze kaZdé jeho rozhodnuti je vysled-
kem tviiréfho badéani s dirazem na forma-
lizované dokumenty a v praxi veleni voj-
skiim nemfZe byt totoZnych rozhodnuti a
kazdé rozhodnuti, pFijimané velitelem, ma
nadech osobitosti a individuality.

vzniké otdzka, je-li vZdy snaha k origi-
ndlnim, heuristickym rozhodnutim podpo-
rovana a podle zésluh hodnocena. Je na



$kodu, Ze v operaéné taktické pripravé
jsou pripady, kdy se viechno omezi na pri-
jeti stereotypnich rozhodnuti, ktera jsou
vyddvdna nejen za nejraciondlnéjsi, ale
také za jedin& moZna. Na cvifenich (za-
méstndnich) se setkdvame s tim, jak cvi&i-
ci (G&astnici zamé&stnéni) jsou hodnoceni
podle stupné shodnosti s variantou roz-
hodnuti ,ffdictho“ nebo katedry, které
jsou vydavény za bezchybné.

Heuristika v operaéné taktickgch roz-
hodnutich se projevuje v pravd&podobném
a reflexivnim charakteru. S tim se v praxi
ptipravy kadrd v oblasti veleni mélokdy
potita. Prednost prijimaného rozhodnut,
i kdyZ by bylo nejiaceln&jdi a nejorigindl-
néjsi, tplné a presnéji bude zhodnoceno
jen pfi jeho porovnéni s redlnym nepfite-
telem.

V praxi pfijfmani rozhodnuti se nékdy
¢innost neptitele hodnoti jako podklad pro
splnéni ur&enych ukolii a ne jako aktivni
strdnka, kterd sleduje uré&ité cile a snahu
po vitézstvi v operaci a boji.

MiZeme vytvofit idedlnf situaci a pro-
cvitovat jednotlivé uéebni otazky a potieb-
nou ¢&innost. Avdak je jasné, Ze stietnuti
se skutetnym a dovedn& phisobicim ne-
pfitelem vyaZduje jinou turoveli mistrov-
stvi, viili a state¢nost. Proto je velmi dilezi-
té neustéle bojovat proti kaZdému zjedno-
dudovéani a zeslabovéni vycviku, doséhnout,
aby jeho dynamika nebyla omezovédna do
rémce dfive pFipraveného planu, aby byla
rozehravédna na zdkladé ptijatych rozhod-
nutf veliteltt a skute¢né cinnosti stran.

Posledni otdzka je podmin&na tim, Ze se
zavedenim automatickych systémi ve ve-
leni vojskiim stdle vice nabyvajl na vy-
znamu inZenyrskopsychologické problémy
vztahu ,&lovék—technika®.

Zavislost usp&chu v oblasti velen! na
kvalité informaéniho modelu je davno
zhodnocena praxi a teorif vojenstvi. Do

7 Vojenski mysl

neddvna byla mapa s nakreslenou situaci
klasickym informa¢nim modelem veleni
vojskim. Presto v3ak v soudobych podmin-
kdach tento osvédieny model neodpovida
mnohym déleZitym poZadavkim. Slabinou
je statické zné&zornéni situace, které vy-
razné zaostdva za rozvojem udélostl.

Soutasny informa¢nf model musi byt or-
ganicky a zabezpetovat jednak diskrétni
(utajené) predavani informaci (po obdrZe-
ni lhidtnich a souhrnnych hlasent), jednak
externi preddvani zprav o nejdileZit&jsich
a nejnebezpe¢né&jsich prvcich situace, napf.
o prostfedcich jaderného napadenf, jader-
nych a leteckych uderech, protiztecich,
protitderech, vysazeni vzdudnych vysadki
atd. Nejddlezit&j3im pozadavkem na infor-
macni model je zabezpe&eni jak souhrn-
nych, schématickych (pro zpracovani za-
myslu), tak i podrobnych, pfesnych a lo-
kalnich zprdv o situaci (k uréeni tkoln,
organizaci soudinnosti).

Informaéni model by mé&l odréZet infor-
mace: ve formé& vizudlnich obrazci se
znaénym mnoZsivim zprdv a s vysokou
schopnosti je ¢ist a vnimat, ve formé& tis-
ténych textd pro ¢ast informaci, kterd ne-
miZe byt pfeddvéna vizualng.

InZenyrskopsychologické vyzkumy a pra-
xe opera&ni piipravy vojsk sv&d&f o tom,
Ze nejvétdf moZnosti zabezpeéit tyto poZa-
davky maji technické prostfedky nazorné-
ho zobrazeni informaci: tablo, mapy ve
formé& obrazci se svételnym vyjddienim si-
tuace, svétlotiskové plany s presnym topo-
grafickym podkladem.

Ve vSech pfipadech musime optimalné
slougit informaénf model s v§podetni tech-
nikou, abychom v3echny algoritmizujici
prvky rozhodnuti preddvali do stroje a
heuristické ponechali v oblasti tvirél &in-
nosti ¢lovéka. Informa¢éni model musime
usmérnit k FeSeni informaéné& diagnostic-
kych a koncepéné preddavanych tkold.
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