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PRINCIPY

VELENi VOJSKUM

Principy velenf vojskiim jsou nejobec-
n&jsi, =zdakladni pravidla a doporuéeni,
s kterymi se poc¢itd a které musi plnit
organy veleni v praktické ¢innosti veleni
vojsk@im na v3ech stupnich. Nejsou vysled-
kem ,&istého“, od Zivota odtrZeného mys3-
lenkového procesu, ale vytvéareji se v Zivo-
t& poznédnim nejpodstatnéjsich vazeb a z&-
vislosti riizngch stranek veleni, védeckého
zobecn&ni dlouhotrvajici préace veliteli a
3t4bt pii FeSeni tdkolit veleni v riznych
podminkach, za rizné situace ve valce
i v miru. Li§i se od zékoni v tom, Ze z&-
kony existuji a psobi objektivng mimo vé-
domi lidf, nezévisle na jejich viili a prani.
Principy veleni vyplyvaji ze zdkond, védo-
mé se formuluji v zdjmu praxe a pouZivaji
se podle konkrétnich podminek a situace.

Principy veleni vojskiim (jsou-li sprév-
né zformulovany) se stdvaji hlavnimi -
dicimi pravidly, v souladu s nimiZ se
uskuteéiuje Fidicf €innost. V sovétskvch
ozbrojenych sildch se vytvarely a provéro-
valy v praxi pozndni Rudé armédy v le-
tech ob&anské vdlky a rozvinuly se v ob-
dobf do Velké vlastenecké valky a ve zku-
genostech fizeni ozbrojenych sil v tvrdych
1étech Velké vlastenecké vélky.

Za tuto dobu vytvofené princinv velenf
se stdle upiesiiovaly a provérovaly v praxi
opera&ni pripravy a budovédni ozbroje-
nych sil v miru, coZ bylo spojeno a pod-
minéno pfedeviim zmé&nami v prostfedcich
a zplsobech vedeni ozbrojeného zépasu.
Jaderné zbran& a rozvoj raketové tech-
niky zplisobily zrod nového druhu ozbro-
jengch sil — raketového vojska, coZ mélo
vliv na zm&nu struktury ozbrojenych sil

a organii veleni, vedlo k zdkladnim zmé-
nam v charakteru a zplisobech vedeni
ozbrojeného zépasu, operaci (bojové Cin-
nosti). Bouflivy rozvoj elektroniky, auto-
matizovanych systémii a prostfedkl spo-
jeni vedl ke zm&ndm v systému veleni
vojskiim. Tyto a dal3f zmény naSly svij
odraz i v principech velenf vojskiim v sou-
dobych operacich.

V soudasné dob& se v ozbrojenych si-
lach Sovétského svazu i ostatnich arma-
ddch ¢lenskgch statdi VarSavské smlouvy
zvyraziuji tyto principy veleni vojskim:
jednota politického, stdtniho a vojenské-
ho vedeni, nedilna velitelskd pravomoc,
centralizace veleni s ponechénim iniciativy
podiizenym ve stanoveni zplsobii plnéni
urdenych tkolil, pevnost a stdlost pfi uva-
déni prijatych rozhodnuti a pléni do Zi-
vota, operativni a pruZnéd reakce na zmé-
nu situace, osobni odpové&dnost veliteld
a nadelnik za pFijatd rozhodnutf, za po-
uZiti podrizenych vojsk a vysledky jim
stanovenych tkold. Sprdvné vyuZivini
t&chto principti v komplexu a spojeni jed-
noho s druhym zabezpecuje potiebnou
efektivnost veleni vojskiim v soudobych
operacich.

Jaky je obsah jednotlivgch principi?

Princip jednoty politického, stdtniho a
vojenského ¥izeni spociva v tom, Ze v3ech-
ny otazky fizeni vystavby ozbrojenvch
sil, jejich pifprava k vedeni ozbrojeného
zépasu a jejich vyuZiti ve vélce, v operaci
je tésn& spojeno s feSenim mnohych po-
litickych, ekonomick¢ch a socidlnich tko-
14, na kterych zavisi Groveii obranyschop-
nosti nasi vlasti, viech socialistickych ze-

23



mi a v pfipadé rozpoutdni valky imperia-
listy poréZka sil agresora a Uspésné dosa-
Zeni cilii vdlky spojeneckymi silami statd
Varsavské smlouvv,

Tento princip se projevuie nejen na vvs-
3fch stupnich fizeni. Stranickest vyplyva
z vyloZené& tridniho charakteru ozbroje-
ného boje a rozhodujictho vyznamu mordl-
nfho a politického stavu pro tsné&$né spl-
néni bojového tkolu. To vyZaduje na orgéd-
nech veleni v3ech stupiii jednotu <&in-
nosti, spole¢né Gsili veliteld v3ech stupid,
Stabti a politickych orgdand, stranickych
a mladeZnickych organizaci, jednotu jejich
ideologii a organiza¢ni ¢innosti. To zna-
nmend, Ze vSechny vedouci vojenské Kka-
dry musi odpovidat za moralné politicky
stav podiizenych vojsk a rovnéZ za stav
jejich bojové pohotovosti. Musi se osobné
zatastnit objasiiovani ideologie a politiky
strany u podrizenych vojsk a organizovat
je k plnéni stanovenych utkoli. Jednota
ideologické a organizdtorské cinnosti je
dileZitym poZadavkem praktické realizace
tohoto princinu veleni vojskiim.

Princip nedilné velitelské pravomoci je
diileZitym organizaénim principem veleni
vojskiim na vSech stupnich. Nutnost pe-
dilné velitelské pravomoci ve veleni voj-
skiim vyplyva ze samé podstaty ozbroje-
nych sil, jejich predurceni, podminek a
zplsobii pouZiti. Nedilnou velitelskou pra-
vomoci se dosahuje centralizace a jed-
notna ¢&innost vojsk v operacich.

SloZité podminky piipravy a vedeni sou-
dobych operaci, ohromné ni¢ivd sila cou-
¢asnych zbrani, rychle probihajici bojova
¢innost vojsk a prudké zmeény situac
znaéné zvysily tdlohu faktoru ¢asu a nut-
nost prijeti rozhodnutf{ jednim velitelcm
a pevného jeho uvadéni do Zivota. Toho
miizeme dosdhnout jen pri pFisné cen-
tralizaci prav do rukou jednoho ¢&lovéka —
velitele. Jedin& velitel vybaveny plnou
pravomoci miiZe piasobit iniciativng a roz-
hodng, prijimat v krdtké dob& rozhodnutf
a vzit na sebe plnou odpovédnost za je-
jich praktické uskute¢néni. Nedilnad veli-
telska pravomoc je nutné i pro zachovdni
kazné a organizovanosti v krajné obtiz-
nych podminkéch fyzického a moralniho
ptisobeni na vojdky zbranémi hromadné-
ho niéeni.

Soucasné sloZité podminky piipravy ave-
deni operaci, velky objem kol veleni a
zkracené lhity pro jejich teSeni nedovo-
luji, aby vojskiim operaénich svazii, svazki
a qatvard velel jeden ¢lovék. Velitel ve své
praci je nucen opirat se o své zdstupce,
politické a dalsi organy veleni, s nimiZ po-
suzuje zékladni otdzky piipravy a vedeni
operaci. To umoZiiuje co nejvice shrnout
hlavni faktory situace, efektivn& vynzit
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zkudenosti a znalosti generdli a distoj-
nikil organi veleni, jejich tviarcich schop-
nosti a iniciativy, na minimum 2zmensit
moZnosti chyb a subjektivismu pfFi hod-
noceni situace a nakonec zabezpecit pii-
jeti védecky zdivodn&ného rozhodnuti,
V praxi to znamend, Ze velitelé a S3tdby
pii prijimani rozhodnuti vyuZivaji efektiv-
nich zdkont riznych ved: marxisticko-le-
ninské teorie, vojenské védy a technikv,
fyzikv, chemie, kyvbernetiky, elektroniky,
matematiky atd.

Je to Siroky systém opatieni, zaloZe-
nych na nejnovéjSich vysledcich v§zkumu
a uskute¢iiovanych v zéjmu maximalni
produktivity prace pFi minimé&lnim vynalo-
Zeni Casu, sil a prostfedki s cilem dosa-
Zeni optimélnich  vosledki. Uskutediiuje
se jednak pozndnim a hiubokym zvladnu-
tim zakonitosti fizenych procest, jednak
vyuzivdnim védeckych metod prédce. UmoZ-
ituje to daleko v&t$i miru piedvidani.
Védecky pristup predpoklddd sprdvné po-
znédvat udélosti a jevy soutasnosti, pied-
vidat jejich rozvoj v budoucnosti, chipat
a promyslet problémy soudobého vojen-
stvi, zplisoby a formy vedeni vdlky, poma-
hat hledat cesty k zabezpecéeni vitezstvi
nad nepfitelem.

Védecky pristupovat k rizeni vojsk pred-
poklada dale:

— vdestranné a objektivn& oceiiovat si-
tuaci, byt véas piesné a pravdivé inior-
movdn,

— véas podchytit, podpofFit a prosadit
do praxe vSe nové a pokrokové, cilevé-
domost a organizovanost v praci,

— hlubokou znalost piedpisli, smérnic
a piisné dodrZovéni jejich poZadavk,

— védecky pristupovat k plénovéani a
rozhodovéni, prosazovat do Zivota plijatd
opatienti,

— uplatilovat racionalizadni opatieni a
pouZivat nejnovéjSich metod prace.

Obsah a sumu otazek, které se kolektiv-
né posuzuji, stanovi velitel podle dilezi-
tosti tesenych dloh, vzniklé situace a
¢asu, ktery méa k dispozici.

Nedilnd velitelskd pravomoc a kolek-
tivnost tak vystupuje v dialektické jedno-
té pii vedouci dloze velitele.

Princip centralizace veleni na v3ech
stupnich s ponechdnim iniciativy podii-
zenym ve stanoveni zplsobl plnéni j:m
uréenych tukold odrdZi podstatu leninskeé-
ho principu demokratického centralismu
vzhledem k podminkdm veleni vojskim.

Pfi Fizeni ozbrojenych sil jako celku
i pri veleni vojskiim v kaZdé operaci se
vyZaduje ,nejtvrdsi* centralizace veleni,
kterd je neZadouci v mnohych ostatnich
nevojenskych oblastech. Nadifzenému musi



byt zabezpefena moZnost v kratké dob&
prijmout rozhodnuti a sjednotit vZechno
usili vojsk k dosaZeni stanoveného cile,
podridit jejich ¢innost jednomu zédmyslu
a planu.

Centralizované veleni umoZiiuje veliteli
v krdtké dob& a nejlepsim zpidsobem ko-
ordinovat ¢innost riznych druht vojsk a
specidlnich vojsk, efektivng vyuZit zbrani
a bojové techniky, rychle prenést sili
z jednoho sméru na druhy, kontrolovat
jakoukoliv ¢innost a v pFipad® nutnosti
vzit na sebe libovolnou funkci veleni. Slo-
Zité podminky soudobych operaci a moZ-
nost prudkych zmén situace v kratké do-
be, velkd ni¢ivd sfla zbrani hromadného
ni¢eni a vysokd dynamika v rozmachu
bojové ¢&innosti vyZaduji rychly, skoro
okamZity vliv na priub&h bojové ¢innosti
prijetim rozhodnuti podrizenymi a stano-
veni dal3ich tkoli vojskiim. Proto musime
podfizenym velitelim a orgdnim veleni
umoznit rozumnou iniciativu a tvirdf pii-
stup pfi feSenf jim stanovenych tkold.
Musi mit moZnost piijmout rozhodnuti a
stanovit tkoly podfizenym vojskiim nejen
podle narizeni (smé&rnic, rozkazii) nad¥i-
zeného velitele, ale i samostatné ve zv1ast
napjatych a kritickych situacich v bojové
¢innosti pfi usm&rné&ni usili na nejlepsi
splnéni ukoli.

V soudobych podminkach se tedy musi
rozumné spojovat centralizace a decentra-
lizace. Konkrétni mira takového spojeni
nemiZe byt stejného druhu v riiznych
druzich ozbrojenych sil a na riiznych stup-
nich veleni. Zavisi to na zku$enostech ve-
liteld a orgdnd veleni, jejich pFiprave,
charakteru ukold, které re3i vojska, na
podminkéach a situaci. Nejvy33i stupei cen-
tralizace veleni bude pfi pldnovani a po-
uZiti jadernych zbrani, organizaci a po-
uziti vzdudngch vysadkl, vedeni proti-
vzdudnych operaci atd.

Mira spojeni centralizace a decentra-
lizace ve veleni voiskim se prakticky
projevuje v presném rozdeleni funkci me-
zi velitelské stupné v hierarchické stiruk-
ture veleni a mezi orgény veleni na kaZ-
dém velitelském stupni a mezi misty vele:
ni. Takové véasné rozdéleni funkci umoz-
nuje vylou€it dublovéni pfi Fedeni jednéch
a téchZe tukold riznymi velitelskymi stup-
ni, orgdny a misty veleni, znatné zkratit
toky informaci, které cirkuluji v systému
a zvySuji operativnost veleni. Pfitom nad-
Fizené orgény veleni se nemusi zaobirat
plnénim téch funkci, které usp&3n& mo-
hou splnit podfizeni. V soudasné dob& se
ve Stdbech a ostatnich orgénech veleni
funkéni povinnosti veleni, oddéleni a slu-
Zeb zaméfujl na re3eni tohoto fikolu. Nad-

Fizeny velitel a funkciondfi organii veieni
musi dobfe zndt své podrizené, jejich pki-
pravu a organizdtorskou zpilsobilost, silné
a slabé jejich strénky. Musf se starat o to,
aby podiizeni velitelé a 3tdby znali v po-
tfebném rozsahu situaci, zdmysl nadfizené-
ho velitele a ukoly sousednich a spolupi-
sobicich vojsk a byli schopni efektivné a
kvalitné FeSit jim stanovené tkoly veleni.

Princip pevnosti a vytrvalosti pfi uvé-
déni piijatych rozhodnuti a plant do Zi-
vota pfimo souvisi s principem operativ-
nosti a pruznosti reakce na zménn situace.

Oba tvto principy jsou v zdsad® praktic-
kou cinnosti velitele a orgédnii veleni pri
Fizenl vojsk v prib&hu operace. V nich
je soucasné spojena z jedné strany sna-
ha zabezpecit neprodlen& dovedeni pFija-
tého rozhodnuti do Zivota (uréitého planu)
a z druhé strany nutnost soucasn& fesit
zmeény i Gkoly vojskiim, které vznikly se
zmeénou situace.

Veleni musi byt pevné a stdlé. To za-
bezpeduje veliteli zplisobilost ziskat nepro-
diené splnéni stanovenych tkolii podiize-
nym vojskiim, bez ohledu na jakékoliv
téZkosti a prekédzky, které vznikly pfi je-
jich plnéni.

Soucasné veleni musi byt operativni &
pruZné. VyZaduje od velitele rychlou reak-
ci na ofekdvané nebo probihajici zmény
situace, uéinit rozhodnd nutnd upiasné-
ni do difve prijatého rozhodnuti a pland
a zabezpedeni pfitom v Kkratké dob& pie-
neseni usili vojsk ve prospéch usp&iného
spinéni stanovenych tkolu.

Proto mezi ob&ma principy existuje spo-
jeni a zavislost. To je diivodem pro ied-
notné a souhrnné zkouméni pevnosti a
pruZnosti velenf pfi FeSeni ukolii soudo-
bych operaci.

Princip osobni odpovédnosti velitelii a
nacelnikdi za pfijaté rozhodnutf, za po-
uZiti podrizenych vojsk a za vysledky pfFi
splnéni stanovenych tkolii ma duleXity
vyznam ve veleni vojskiim. Velitel, ktery
ve své osob& spojuje v3echny funkce a
tkoly veleni, osobné nese plnou odpovéd-
nost pred stranou, vlddou, velenim armaé-
dy za stdlou bojovou pohotovost, mobili-
zacni pohotovost podrizenych vojsk a
UspéSné splnéni bojovych tkolli t&mito
vojsky.

Nezdvisle na podetnim stavu a trovni
pripravy funkcion&ii orgdnt veleni, ktefi
se zigastni pripravy rozhodnuti, pouze ve-
litel m& prdvo piijmout rozhodnuti pro
operaci, které je zakladem veleni. Uvede-
ny princip znovu zvyraziiuje, Ze kolektiv-
nost posouzeni za vSech okolnosti musi
probfhat bez vyjimky jen v nejnutn&jsim
minimu. Je doprovdzeno nejpfisn&jsim sta-
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novenim osobnf odpov&dnosti kazdého funk-
cionafe za jemu pfislusné funk&ni povin-
nosti a pripravované podklady.

Uplnost prav a povinnosti velitele je
vyjadfena v tom, Ze je' vybaven velkou
pravomoci. Jeho rozhodnuti, rozkazy a na-
tizeni maji pravni podklad a proto je mu-
si podiizeni bezpodminec¢né plnit.

Takovy je obsah hlavnich principl ve-
lenf vojsk@im, které musime tviréfm zpi-
sobem uplatiiovat podle vyvoje konkrét-
ni situace. V jejich zdkladech spo¢ivajl
leninské principy fizeni socialistické spo-
letnosti a poZadavky vé&deckého Fizeni.
Viédeckost vyjadiuje hlavni podstatu cesty
a dosaZeni cfle veleni — maximélni efek-
tivnosti vyuZit{ potencidlnich moZnosti
vojsk pro tusp&3né fedeni Gkolld operace.
Védeckost velenf je zaloZena na pfesnych
znalostech a mistrném pouZiti objektiv-
nich zdkonf, které pilisobi ve veleni, na vy-
soké kompetentnosti vojenskych vedou-
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cich. Je vyjadfena hlubokym pochopenim
vzniklé situace, pfijetim optimdlnfho roz-
hodnuti a pland, védeckou organizaci ¥idi-
ci prace a pouZitim nejefektivnéjsich me-
tod veleni.

Proto mus{ generdlové a distojnici mit
hluboké znalosti marxisticko-leninské teo-
rie, vojenské védy a perspektivy rozvoje
vlastniho oboru, musi dokonale ovlidat
svoji odbornost, mit potfebné znalosti pfi-
rodnich, technickych a spolecenskych véd
v hraniénich oborech, zejména takovych
jako je fyzika, chemie, matematika, p2da-
gogika, psychologie a dalsi.

V soudobych nodminkdch ma vliv na
formovéni principll veleni zejména dalsf
viédeckotechnicky rozvoj, ktery prinasi za-
vedeni novych prostfedki ozbrojeného za-
pasu, vvsoce efektivnich technickych pro-
stredkit veleni, raciondln&jdi organizaci
prace 3tdbtt a metod fedeni zdkladnich
ikold veleni.



