rdzné

OPERACNI UMEN
V SOVETSKE
VOJENSKE
ENCYKLOPEDII

-

INFORMACE

Sovétskd vojenskd véda poprvé v dgji-
ndch vyvoje vojenského myS3leni rozpra-
covala novou oblast vojenského uméni —
operatni uméni, které zahrnuje teorii a
praxi piipravy a vedeni vSevojskovych,
spole¢nych a samostatnych operaci (bo-
jové cinnosti) svazy druhii ozbrojenych
sil. V Sovétské vojenské encyklopedii je
vénovéano operaénimu uméni vice neZ 350
¢lénki. To umoZiiuje &tendafi ziskat tplné
podklady o jeho predmé&tu, obsahu a fe-
Senych tukolech, hlavnich obdobich vyvo-
je @ vzdjemné spojitosti s dal¥imi souédst-
mi vojenského uméni.

Zéakladni otdzky teorie a praxe operad-
niho uméni nadly sviij odraz v materid-
lech marxisticko-leninského uéeni o vdlce
a armadé, v teorii sovétské vojenské védy,
vojenského umén{ a vystavby ozbrojenych
sil. Jeho obsah, dé&jiny vzniku a rozvoj
je uveden v takovych dileZitych €lancich
jako napf. ,Operacni uméni“, ,Hluboka
operace"“, ,Operace”, ,,Bojovd pohotovost,
JFrontovd ttotnd operace“, ,Frontova
obrannd operace“, ,Priilom"“, ,Protiuder®,
~Soudinnost“, ale také v materidlech, které
vysvétluji opera&ni umeéni druhii ozbroje-
nych sil.

V Fad& ¢lanki encyklopedie je zdiraz-
néno, Ze teorie opera&niho uméni, jak ji
hép v tasné dobé&, tvoFi systém
védeckych znalosti o obsahu a charakteru
soudobgch frontov§ch operaci, ddle i ope-
raci @ bojové tinnosti svazii druhii ozbro-
jenych sil, o principech a zpiisobech je-
jich p¥ipravy a vedeni a vSestranného
zahezpeteni. V praxi re$i opera&ni uméni
otdzky bezprostiedni &innosti veliteld,
orgédnii veleni a vojsk (sil) svazi pFi pFi-
pravé a aspéiném vedeni operaci a bojové
cinnosti, pfi preskupovani vojsk (sil) a
efektivnich opatienich jejich udrZovéni
k vysoké bojové pohotovosti.

Pii urfovani mista opera¢niho umé&ni
v systému vojenskych znalosti je v jedno-
tlivych &astech encyklopedie uvédéno, Ze
primé a zp&tné vzdjemné vazby vSech sou-
&asti vojenského uméni jsou znalné rdizno-
rodé a projevujil se v prisném souladu
s pFfeduréenim kaZdého z nich. PaZadav-
ky a zésady strategie, které maji zdsad-
ni vyznam, jsou z&vazné pro operacni
uméni. To pak urduje ukoly a sméry roz-
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voje taktiky. Souasné s tim pFi pfipravé
a vedeni operaci jsou brdny v tdvahu moZz-
nosti taktickgych svazkill, charakter a
zvlastnosti jejich Cinnosti v konkrétmni si-
tuaci. Taktické asp&chy v mnoha smérech
totiZ ovliviiuji dosaZené operalni vysled-
ky, které se nakonec projevi ve spln#ni
strategickych tukold.

V disledku vlivu rozvoje vyzbroje a
bojové techniky, zdokonalovéni organi-
zacnich -struktur vojsk, zvySovéani jejich
manévrovacich, palebnych a udernych
mozZnosti, ddle i zmén zplsobl vedeni bo-
jové Einnosti, stdva se vzdjemnéa spojitost
operaénfho uméni se strategii a takti-
kou mnohostrann&jsi a dynamicét&jsi. Za
souCasného stavu prostfedki nifeni a ur-
gitych tendenci jejich vyvoje, jejichZ zé-
kladem jsou nové objevené i perspektiv-
ni zdroje a druhy energie, neustdle na-
rista vliv fidici funkce strategie a ovpe-
ra¢nfho uméni na priib&h bojové Cinnosti.
Soudasn& s tim nabyvad na vyznamu Gsp&s-
né taktickd Cinnost svazk druhii vojsk
a druhdl ozbrojenych sil.

V &lanku ,Operatni uméni“ je uvedeno,
e predmétem jeho studia jsou operace,
sraZeni, bojovd &innost a uderl svaz( roz-
nych druhl ozbrojenych sil.

Zéakladem metodologie sovétského ope-
ratniho uméni je marxisticko-leninské me-
toda, kterd umoZiiuje hluboce proniknout
do mechanismu ¢innosti zdkoni valky a
plné jich vyuZivat ve prosp&ch uspé&sné-
ho vedeni operaci, Je nesporné i to, Ze
jeji pouZiti umoZiiuje skutetn& védecky
zkoumat problémy a pPedvidat tendence
rozvoje operaéniho uméni z hlediska vSech
faktor®i, které uréuji pokrok ve vojenstvi.

V encyklopedii je velmi podrobn& a
s presnym dodrZenim historického princi-
pu ukézéno, Ze sovétské operatni uméni
sc zafalo vytvaret v dob& ob&anské valky
a vojenské intervence v Rusku v letech
1918—1920. Jeho zdkladem byly teoretic-
ké zésady a pokyny V. I. Lenina o vojen-
skych otdzkach, zobecnéni zkuSenosti z p¥i-
pravy a vedeni nejdileZit&jSich operaci
Rudé arméady i z bojovych zkuSenosti rus-
ké arméady z prvni sv8tové valky. Drivéj-
3i déleni vojenského uméni na strategii
a taktiku neodpovidalo jiZ charakteru o-
zbrojeného zépasu a zplsobli jeho vedeni,
ktery prodélal zdsadni zmény. Nemohlo
obsdhnout vSechny zmény a otdzky, které
se tykaly frontovych a armadnich opera-
ci. To si vyZadalo nutnost vyclenéni teo-
rie a praxe pfipravy a vedeni operaci do
samostatné Casti sov&tského vojenského
uméni —operaéniho umé&ni.

Po skonéeni ob¢anské vélky byly zo-
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becn&ny a zakotveny hlavni zdsady pii-
pravy a vedeni operaci armdd a frontd
v piedpise ,Nejvyssi veleni" (v roce 1924)
a v Polnich Fadech z roku 1925 a 1929.
T&mito dokumenty bylo oficidln& stanove-
no rozdsleni sovétského vojenského uméni
na strategii, operatniho umé&ni a taktiku.
V Fadech byly vyjadfeny hlavni poZa-
davky teorie operaénfho uméni a nejdi-
leZit&j81 zdsady pripravy a vedeni mané-
vrevé bojové €innosti.

Dal$f zdokonalovdni operaéniho uméni
bylo ovlivnéno nariistajici ekonomickou
silou sovétského stadtu a usp&Snym rozvo-
jem leteckého, tankového a dal3ich odvét-
vi obranného primyslu. To umoZnilo vyba-
vit ozbrojené sily nejmoderné&jsi bojovou
technikou té doby. Soudasné& byla zdoko-
nalovdna i organizaéni struktura vojsk.
Opera¢ni svazy nabyly ve srovndni s ob-
¢anskou vélkou na nové bojové kvalitd,
zvysily se jejich moZnosti k efektivnimu
ni¢en{ nepfitele.

Tyto faktory se staly zdkladem dalSiho
rozvoje opera&niho uméni. To se projeviio
pii rozpracovani teorie hluboké operace,
kterd ukézala principidln& nové zpisoby
vedeni itoku masovymi a technicky vyba-
vengmi arméadami. K objasn&ni podstaty
této teorie je vénovdn ¢&lanek ,Hluboka
operace (boj)“. V n&m se uvadi, Ze usp&ch
utoku je zabezpefovan souasnym umlice-
nim a znienim nepfFatelskych vojsk
v obran& do celé hloubky jejich bojové
sestavy hromadnou palbou dé&lostielectva
a udery letectva, prolomenim taktické
hloubky obrany na zvoleném sméru spo-
leCnym uGsilim stfeleckych svazkil zesile-
nych tanky, dé&lostfelectvem a podpdrnym
letectvem, rychlym rozvijenim taktického
uspé&chu v operaéni, a to zasazenim iych-
1ého sledu do sraZeni a vysazenfm vzdu3-
nych vysadkil.

Pred zaCatkem Velké vlastenecké valky

. v roce 1940 byly rozpracovany zavsry

o tom, Ze nejdaleZit®jSi zésady teorie
hluboké operace se musi nejvice promit-
nout do frontové operace. Soufasné se
poéitalo s tim, Ze takovd operace za vy-
hodné situace miiZe preriist ramec ope-
ra¢nfho uméni a mit strategicky rozmach.
Kromé& toho se pPedpokladalo, Ze v pod-
minkédch zadpadniho valgisté miZe byt ve-
dena hluboké& 1utofnéd operace se zasaze
nim dvou i t¥i fronti a zna&nych sil le-
tectva. Ve frontu se piedpoklddalo vytva-
fet silng prvni operaéni sled ze vSevojsko-
vych arméd, rychlou skupinu z tanko-
vych, mechanizovanych a jezdeckych
svazki, leteckou skupinu, skupinu vzdus-
nych vysadkl a z&lohy. Arméadni operace
byla povaZovédna za soulast frontové cpe-



race. To byl novy krok v rozvoji teorie
operaéniho uméni.

Zivotnost nejdileZitéjsich zasad operag-
niho um&ni se nézorné projevila v atoc-
nych operacich Velké vlastenecké vaiky,
v jejichZ priib&hu se déle zdokonalovalo.
V encyklopedii je uvedeno, Ze obsah a
zamé&Feni tohoto procesu isou podmingény
mnohymi faktory. Mezi nejdlileZit&jsi patii
Pizeni vystavby ozbrojenych sil komunis-
tickou stranou a rozvoj vojenské védy, ne-
ustdld pozornost strany otdzk&m obrany
socialistické vlasti.

Neustdlé zdokonalovani teorie opera&ni-
ho uméni zavisi na vysledcich védecko-
technického pokroku, na vytvareni doko-
nalej$ich typi zbrani a bojové techniky.
To je zvlasté charakteristické pro soutas-
né obdobi rozvoje ozbrojenych sil. Prud-
K§ v&deckotechnicky pokrok méa za né-
slecdek zé&sadni zmény v prostfedcich
ozbrojeného zédpasu. Proto jeden z tikol
vojenské védy tkvi v tom, aby plné a
hluboce zji§tovala vliv nejnovéjSich dru-
hit zbrani a bojové techniky na charakter
operaci a bojové €innosti, na formy a zpi-
soby jejich vedeni, rozpracovavala a shro-
maZdovala nové operacni a taktické za-
sady, které nepritel neoCekava.

Pro sprdvné uréeni zpiisobli rozvoje so-
vétského operaéniho uméni je nutné hod-
notit rovnéZ stav a smér zdokonalovani
ozbrojenych sil a teorie vojenského umé-
ni pravdépodobného nepfitele, jeho silné
a slabé strédnky. Cilem je najit nejacel-
nejSi zpasoby odraZeni moZné agrese a
rozhodného zni¢eni neptéatelskych uskupe-
ni.

Rozvoj operaéniho uméni nerozluéné
souvisi se stavem bojové pohotovosti,
s moralné politickou a psychologickou pii-
pravou vojsk (sil). Sovétské operaéni umeé-
n1 vychéaz{ z toho, Ze neptetrZitd bojova
pohotovost vojsk (sil) urluje jejich schop-
nost organizované, ve stanovené dobé& za-
héjit bojovou ¢&innost, Gsp&sné& splnit urdée-
né dkoly za v3ech podminek.

V mnohych ¢&ldncich encyklopedie se
uvadf rostouci vliv vojenskopolitickych,
vojenskoekonomickych a fyzicko-geografic-
kych podminek v4&l¢ist na cile, dkoly a
rozmach operaci, bojové sloZeni fronti,
postup a zpiisoby opera¢niho rozvinovani
vojsk, stanoveni sméri tuderil, zplisoby ve-
deni operaci a sou€innost vojsk.

Mezi faktory, které ovliviiuji rozvoj cpe-
ratniho uméni, zv14aSt& patii zkuSenosti
z minulych valek, praxe vystavby a pfii-
pravy ozbrojenych sil v miru a vojenskéa
spoluprédce bratrskych armad statii socia-
listického spolefenstvi. Analyza té&chto fak-

tor, uvedenych v encyklopedii, umoZiiuje
hiuboce vysvétlit mnohostranny obsah so-
vétského operaéniho uméni, které v sou-
tasném obdobi zahrnuje:

— obecné zdsady,

— operatni uménf
strategického ur&entf,
vojsk PVO, letectva,

— teorii a praxi opera&niho tylu.

V radé zasadnich ¢&lankd, jako napfl.
.Operace”, ,Zplisoby bojové <&innosti®,
»SraZeni“, ,Uder“, ,Armdadni ttotnd ope-
race"“, ,Frontovd tto&nd operace“, ,Fronto-
vé obrannd operace“, ,Arméddni obrannd
operace“, ,Zabezpeteni bojové &innosti‘,
.1yl ozbrojenych sil“ a dale v materidlech,
vénovanych druh@m ozbrojenych sil, jsou
hiubace rozebrdny v3echny sou&dsti ope-
raéntho uméni.

Struktura operatniho uméni se nepie-
trzité rozviji na zaklad® zdokonalovani
prostfedkii ozbrojeného zapasu, organizag-
ni struktury vojsk (sil) a zpisobl jejich
bojového pouZit! v operacich. Soufasne
s riistem mnohostrannosti operaniho ume-
ni probihd neustdly proces vzdjemného
prolindni v3ech jeho soucésti. Je to pod-
minéno tim, Ze uspé3né Fedeni operacnich
tkolli v soutasné dob& stdle vice souvisi
s dovednym pouZivdnim svazi a svazki
réiznych druhfi ozbrojenych sil v operaci.
Vsevojskové a spoleéné operace se staly
zakladni formou véleéné ¢&innosti strate-
gického a opera&niho rozsahu. Proto zkou-
mani a rozpracovani problematiky pFipra-
vv a vedeni takovych operaci je nejroz-
sahlejdim a nejdileZitéjsim tukolem teorie
operaénfho uméni, v prvni radé jeho obec-
nych zdasad.

V obecnych zdsadach opera&niho umeni
jsou posuzovény:

— obecné teoretické principy,

— predmét, podstata a struktura ope-
ra¢nfho uméni,

— obsah nejdileZitéjSich
rif,

— Klasifikace a charakteristické rysy
scudobych operaci,

— principy jejich pripravy a vedenf,

— tuloha, misto a ikoly svazii a svaz-
ki druhii ozbrojenych sil a zpiisoby jejich
spole¢ného pouZiti v operacich.

Rostouci vyznam teorie a praxe pripra-
vy a vedeni operaci svazy usilim riiznych
sil vyZaduje od vojenskych kéadrii znacné
rozditeni jejich odbornych znalosti. Musf
totiz vysoce kvalifikované Fesit tkoly efek-
tivntho pouziti mnejen podPzenych, ale
i soudinnostnich vojsk (sil) v soudobych

raketovich vojsk
pozemnich vojsk,

jeho katego-
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operacich. Proto obecné zasady teorie ope-
ra¢nfho uméni maji rozhodujici tlohu ve
vztahu k jinym jeho souddstem, protoZe
vyzbrojuji vojenské kadry znalosti zdkont
ozbrojeného zédpasu a z nich vyplyvajici-
mi principy vojenského uméni. To umoZiiu-
je z védeckého hlediska feSit sloZité pro-
blémy vojenského uméni v celku.

Znatnd pozornost je vénovdna v ency-
klopedii objasn&ni principii opera&niho
uméni. Predstavuji zdkladni ideje, nejdi-
1eZit&j3i zdsady a nézory na pripravu a
vedeni bojové ¢innosti jakéhokoliv rozsa-
hu. Jejich pouZiti ve strategii, operacaim
umeni a taktice mé& v3ak 1 specifické
zvlastnosti. Proto podrobné rozpracovani
téchto principi ve vztahu ke strategii,
operaénimu uméni a taktice a jejich do-
vedné vyuZivani pfi FeSeni problémi teorie
a praxe patFi mezi diileZité tkoly vojen-
skych kddri. Na zdkladé vysledkidl a zobec-
n&ni zkuSenosti svétovych a lokdlnich véa-
lek, operaéni pfipravy a vyzkumd vy-
pracovalo sovétské operaéni uméni v sou-
¢asné dob& zdivodné&ny systém principh
pripravy a vedeni operaci. Nejpodrobné&ji
jsou rozpracovdny v c¢lanku ,Operacnf
um&ni*.

V encyklopedii jsou vysv&tleny mnohé
kategorie operaéniho uméni. Mezi nimi méa
prvofady vyznam operace. Ve specidlnim
¢lanku, vénovaném této kategorii, je uve-
deno, Ze operace tvoli souhrn sladénych
a vzdjemné& propojenych co do cill, mista
a Casu sraZeni, boji, uderi a mandvra
riiznymi vojsky (silami), vedenych sou-
¢asné a postupné podle jednotného zamys-
ia a pldnu k pln&ni opera¢nich tikoll na
daném sméru a ve stanoveném casovém
obdobi. Operace vedou svazy jednoho
nebo né&kolika druhii ozbrojenych sil a
podle stupné udasti kaZdého z nich se
rozdéluji na vievojskové, spoletné a sa-
mostatné.

VSevojskové operace (strategické, fron-
tové, armadni), jak je uvedeno v encyklo-
pedii, jsou vedeny za ucasti vSech nebo
vétsiny druhili ozbrojenych sil, druhii vojsk
a speciélnich vojsk za Fizeni vSevojskoveé-
ho veleni k sou¢asnému pln&ni komplexu
vzdjemn& spojenych riznorodych operac-
nich ukolt.

Spoletné operace vedou svazy ndkolika
druhii ozbrojenych sil podle jednotného
planu za rozhodujici tlohy jednoho z nich,
za Tizeni vSevojskového veleni nebo vele-
ni svazu toho druhu ozbrojenych sil, ktery
plni hlavni ukoly v dané operaci. ]Jsou
uskute¢iiovdny v systému vSevojskovych
operaci, jsou jejich soucdst! nebo jsou
samostatné. Ke spoleénym operacim pati{
namoi'ni vysadkové, protivysadkové, vzdus-
né operace atd.
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Samostatné operace jsou v encyklopedii
vysvétlovadny jako operace zpravidla jen
jednoho druhu ozbrojenych sil. Jsou ve-
deny v systému vsevojskovych a spolec¢-
nych operac{ samostatn& nebo v souéin-
nosti se svazy (svazky) jingch druhi
ke splnéni pFevaZné jednoho nebo néko-
lika stejnych opera¢nich ukoli za Fi-
zeni velitelstvi t&chto svazil.

Spoleéné s klasifikaci operaci je uvade-
na dale jejich charakteristika podle dru-
hii &innosti (dtodné a obranné) a podle
doby vedeni (prvni a dalSi). Jako samo-
statnd forma operanfho pouZiti svazi
(svazkidl) druhil ozbrojengch sil je roze-
bfrdna bojovd €innost. Je vedena v ramci
operacf nebo mezi nimi.

Souéasna uroveli rozvoje teorie a praxe
operaéniho uméni je zakotvena v hlav-
nich é&lancich ,Frontové (Gtotnd operace“
a ,Frontovd obranna operace“. V nich
jsou vysvétleny soudobé nazory na obsah
operacf{ frontu a zpasoby ni¢eni nepii-
tele, objasnény otazky organizace souéin-
nosti riiznych sil a vedeni bojové &innosti.
Na konkrétnich piikladech zku3enosti
z Velké vlastenecké véalky jsou ukéazdny
zplisoby soustFed&ného pouZiti sil a pro-
stfedki na smérech tderd. Tyto zkuSe-
nosti mohou byt tviréim zpisobem vyuZi-
ty pfi organizaci soudobych operacl.
V usecich, které tvofily zpravidla od
6—7 % do 15—20 % celkové Siiky pasma
frontu, bylo soustfedovéno na Gkor oslabe-
ni jingch smérd kolem 40—50 % i vice
stieleckych svazkii, do 50—80 % ‘d&lostie-
lectva, 70—90 % tanki a bezméala v3ech-
no letectvo frontu. Tak byly vytvaFeny
vysoké hustoty sil a prostiedkil, které do-
sahovaly priimérn& 200—250 d&1 a mino-
metd, do 50—60 tankd (véetn& 15—25
tankl pfimé podpory péchoty) na 1 km
fronty, coZ zabezpeCovalo Usp&ch opera-
ce.

V ramci frontové tto&né operace bylo
uspésné dosahovano t&sné soutinnosti sva-
zii pozemnich vojsk s vojsky jinych druhf
ozbrojenych sil. Nap¥. sladénému pouZiti
vsevojskovych svazl a svazkl s letectvem
napoméhalo: maximdlni pfibliZeni velitel-
skych stanovi§t leteckych veliteli nebo
jejich predstaviteli k mistim veleni v3e-
vojskovych velitelli; stanoveni jednotnych
orientadnich bodi a signélli pro vgzvu a
navedeni letectva na cil atd. Bitevni le-
tectvo na hlavnich smérech dtoku mélo
zpravidla své distojniky navedeni u svaz-
ki a dokonce u utvari.

Manévr v prib&hu frontové Gtotné ope-
race, zvlastg tankovymi armadami, tanko-
vymi a mechanizovanymi sbory, byl veden
hlavné k zaujeti vyhodného opera&niho



postaveni, které zabezpecovalo vedeni e
kvapivého uderu na nepfitele, rozvijeni
rozhodného ttoku do hloubky a do bok,
nékdy také k pfeneseni Gsili z jednoho
sméru na jing. V encyklopedii je zdi-
raziiovano, Ze pouZiti tankovych arméd za-
hezpe€ovalo vedeni frontové Gtoéné ope-
race do velké hloubky a pFfechod k dalsi
uto&né operaci bez opera&ni pfestavky.

V ¢ldncich o operadnim uméni je roze-
birdn rozvoj zpiisobii vytvafeni ddernych
uskupeni v tto€nych operacich frontl ve
Velké vlastenecké valce. Tak jestliZe
v druhém obdobf vélky byla takovd usku-
peni vytvafena v padsmech jedné nebo dvou
armad, Kkteré plsobily na rdznych smé-
rech, pak ve tfetim obdobi valky méala
ve svém sloZeni dvé aZ tfi i vice armad,
soustfed&nych na jednom sméru. To za-
bezpeovalo vytvafeni mohutnéjsich usku-
peni vojsk na rozhodujicich smérech a
vedeni operac{ ve vysokych tempech.

Velmi pouény je obsah &lanku ,Fronto-
va utoCnad operace“, zvlastd8 z hlediska
z&sad volby sméru hlavniho Gderu. Proto-
Ze frontova utotné operace je vé&tsinou
soutasti strategické a armadni — fron-
tové operace, pak podle zku$enosti z Vel-
ké vlastenecké valky sméry hlavnich ade-
ri frontd vétdinou urfovalo Hlavni velenf
a armdd velitelé frontd. Zakladnim poZa-
davkem na volbu sméru hlavniho dderu
bylo zabezpeCenf rozd&lenf protistojicich
uskupeni nepfitele, jeho znieni po Cés-
tech, vyjiti hlavniho tderného uskupent
vojsk frontu do bokil a tylu nepfitele s ci-
lem jeho obkli¢eni znienf a rychlym po-
stupem na nejkrat$im sméru dosdhnout
¢éry nebo prostoru, jejichZ obsazenim byly
spinény cile operace.

Jak v letech minulé vdlky, tak i v zou-
¢asnych podminkdch je nejdileZitéjsim
problémem sovétského operaéniho uméni
pritlom hluboce &ien&né obrany nepfitele
ve vysokych tempech. V encyklopedii je
tato otdzka vysvétlena v &lanku ,Prilom*
a ve vojenskohistorickych ¢lancich, véno-
vanych konkrétnim frontovym operacim.
V téchto materidlech se uvadi, Ze cilem
prilomu obrannych postaveni nepfitele by-
lo vytvorit v jeho obrané& trhliny, zabez-
pecit vghodné podminky k prerdsténi tak-
tického uspéchu v opera&ni a vedeni roz-
hodné manévrové &innosti.

K uskute¢néni prlilomu obrany byl zpra-
vidla veden ¢elni tder s rozvijenim utoku
do hloubky a bokii s cflem obkli€eni a
znieni uskupeni nepfitele, kterd mé&la ope-
ra¢ni vyznam. Sifka tseku priilomu u fron-
tu se pohybovala od 20 do 35 km a u ar-
mad 6—12 km, n&kdy i méné. V prib&hu

prilomu, v t&chto pomé&rn& tzkych tise-
cich, bylo nieno tii—p&t nepiatelskych
divizf. To zabezpetovalo potfebné pod-
minky pro zasazeni sledu k rozvijenf dsp#-
chu do sraZeni.

Jak frontové, tak armadni tuto¢né ope-
race byly obyCejné& zahajovany délostielec-
kym a leteckym utokem. Dé&lostielecky
fitok v minulé valce se skladal z dé&lostie-
lecké pfFipravy utoku, podpory datoku a
doprovodu péchoty a tanklt pfi boji
v hloubce obrany. Kromé& toho pfi priilo-
mu opevn&nych prostorti a za ztefe na
opevn&nd mésta se stanovilo zvlastni ob-
dobf k bofenf opevnéni nepiitele. Letecky
Gitok zahrnoval dvé obdobi: leteckou pri-
pravu tutoku (prfedb&Znou a pfimou) a le-
teckou podporu (doprovod) vojsk v ttoku.
PFi prilomu silné opevn&nych obrannych
postaveni, ke spolehlivému umléeni pa-
lebnych prostfedkit a Zivé sily nepfiitele,
letectvo v priib&hu pFipravy ttoku vedlo
Gdery zpravidla na stejné objekty jako
dglostielectvo, tj. ,ndloZmo“.

Jednim z hlavnich problémil teorie ope-
raénfho umé&ni je ndsilny pFechod Siro-
kych vodnich prekdZek. V pfisluSném od-
dilu encyklopedie je zdliraznéno, Ze pfe-
kondvén{ Sirokych vodnich pFekéaZek voj-
sky je ddleZitym bojovym ftikolem. V pri-
b&hu rozvijeni frontové utofné operace,
v disledku nerovnomérného postupu usku-
pen{ vojsk v ttoku, bude zahajovdn nasil-
ny piechod vodni piekadZky zpravidla
v rtizné dob& a na jednotlivych smérech.
Na z&kladé& zkuSenosti z valky autofi uva-
déji, Ze nésilny pfechod vodni piekdZky
mus{ byt veden na Siroké fronté z chodu
nebo s kréatkou pfipravou, a to v takovém
uskupeni, ve kterém vojska ttocila a vySla
k vodni prekédZce. Déle autoli upozoriiu-
j1 ma rostouci dlohu palebného ni¢eni ne-
piitele na piistupech k vodni prekdéZce
a na protilehlém b¥ehu, na ulohu vzdus-
nygh vysadkli a pohyblivgch (rychlych)
uskupeni pfFi dosaZeni uspé&chu nésilného
pfechodu vodni piekéZky.

Pfi rozboru teorie @ praxe vedeni Gto&-
nych operaci nesmime opomenout otdzky
obkliteni nepratelskych uskupeni. V ¢lan-
cich ,Obkli¢eni* a ,Frontova Gtofna ope-
race” jsou uvedeny formulace, podstata
tohoto zplisobu Gto¢né Cinnosti a je zdi-
razn&no, Ze operace k obkli¢eni a znice-
ni protistojictho nepfitele byly planovény
piedem. JiZ pii jejich pFipravé byly vias
rozdéleny sily a prostfedky k vedenf bo-
jové &innosti na vnitfnfm a vné&j$im kru-
hu obkli¢eni. PFitom vojska, kterd byla
na vnitfnim kruhu obkli¢eni, musela roz-
hodujicimi tGdery rychle rozdélit a zniéit
nebo zajmout obkli¢eného nepfiteie a sily
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vyélen&gné k &innosti na vnéj§im kruhu
obkliteni prudce rozvijet ttok a nedat
nepiiteli moZnost deblokovat obklicené
uskupeni nebo obsadit novou obranu. Do-
konalé piiprava takovych operaci umoZiio-
vala bezmadla souZasné uskutetiiovat obkli-
teni nepfatelskych uskupeni a jejich ni-
Eeni, bez vytvoreni souvislé fronty obkli-
teni. V tomto se projevila vysokd turoveii
vojeviidcovského mistrovstvi sovétskych ve-
liteld a néadelniki.

Encyklopedie obsahuje i takové sloZité
otazky jako je prFiprava a vedeni dalSich
iiteénych operaci frontii. Byly v hlavnich
rysech teoreticky vyfeSeny v pomérné
kratké dob& — jiZ koncem druhého roku
Velké vlastenecké valky. V rémci strate-
gické operace vedl kaZdy front postupné
do hloubky dvé — tii tto&né operace.
Pritom rozhodujici vyznam méla prvni
operace, protoZe v jejim prib&hu byl
vi:tSinou plnén nejsloZitgjdi kol — pri-
lom obrany a zni¢eni nejbojeschopnéjsiho
nepiatelského uskupeni — jeho prvniho
operaéniho sledu.

Priprava dalSich tatofnych operaci byla
zahajovdna a kon¢ila v prib&hu predcha-
zejici operace, hlavné pii splnéni dal-
3iho ukolu vojsk. PFitom ne vidy pled-
chéazejici ogerace preriistala ihned v dal-
3i operaci. Casto ke zvySeni bojeschopnosti
vojsk, doplnéni materidlu, uskutetn#ni
manévru silami a prostFedky frontli, vy-
tvofeni novych tddernych uskupeni se pfri-
poustély operadni prestavky v trvani od
dvou do Sesti dnii.

Stietné sraZeni je v encyklopedii hod-
noceno jako druh tto&né &innosti operac-
nich svazili, v které se snaZi ob& strany
splnit stanovené tikoly utokem. Podrobné
je objasnéna historie vzniku a hlavni
sméry rozvoje stietnych sraZeni, zvlast-
nosti souCasné teorie jejich pfFipravy a
vedeni. V &lanku ,Stietné sraZeni“ je uve-
deno, Ze miZe byt zahéjeno na dalekych
pijstupech k prostoru pravdépodobného
stietnuti v3evojskovych svazki, a to Gdery
letectva, palbou dalekonosného délostie-
lectva, aktivni €innosti vzdudSnych vysad-
ki a je ukonfeno ftudery hlavnich sil.
Zakladem dosaZeni usp&chu ve stfetném
srazeni je predejiti nepiitele ve vedeni
ndert do bokl, rozhodnd a pfrekvapiva
ginnost a iniciativa veliteli vech stupiii.
Rozhodujici vyznam pfi ni€eni uskupeni
nepiitele v jaderné valce maji jaderné
zbrané v prib&hu piibliZovdni stran.
V bezprostifednim stietnuti vojsk bude ie-
Sen ukol zakon&en{ zni¢eni nepfitele.

Vyznamné misto maji v encyklopedii
¢lanky, ve ktergch jsou vysvétlovdny oldz-
ky operaZni obrany: ,Frontova obranna
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operace“, ,Arm&dni obrannd operace®,
L Protiider“, ,Protipiiprava“, .Manévrové
obrana“, atd. Je v nich zdiraznéno, Ze
v predvédletném obdobi sov&tské vojenské
umé&ni pii rozpracovani teorie operafnf
obrany v&novalo hlavni pozornost otdzkam
piipravy a vedeni armddnich obrannych
operaci. V letech Velké vlastenecké valky
vS8ak se ukéazal rozsah obrany nesrovna-
telné vétsi neZ se predpoklddalo. V di-
sledku Fady objektivnich a subjektivnich
pfigin byly pro obranné operace prvniho
obdobi valky charakteristické nehluboké
(v jednom sledu) operalni sestavy vojsk
frontd a armdad, nizké hustoty sil a pro-
stiedki, 2zvl4a3té protitankovych, nechra-
néné boky, slaba protivzdudnd obrana a
také nedostatetné Zenijni vybudovani
terénu.

Frontové obranné operace ve druhém a
tifetim obdobi véalky byly zpravidla vedeny
v priibshu strategického ttoku s rozhod-
nymi cili: odrazit utok nebo silné proti-
udery mepfitele, zni€it jeho Gtotnd usku-
peni a obnovint tutok, zmafit pokusy ne-
pritele znidit vlastni vojska na predmosti
na Sirokych vodnich prekézkach atd.
Frenty mély operaéni sestavu vétsinou ve
dvou sledech, pfi¢emZ ve druhém sledu
byl 1—2 armady. Opera&ni sestava v jed-
nom sledu byla charakteristickd jen pro
obranné operace, které byly vedeny v zé-
véretném obdobi udto&nych operaci. Ope-
raéni sestava frontu, kromé& prvniho a
druhého sledu, zahrnovala uskupeni fron-
tového letectva a vojsk PVO, v3evojskové,
tankové a protitankové zdlohy, pohyblivé
odrady zatarasovaci a zdlohy specidlnich
vojsk. Sladénd ¢innost viech prvki ope-
raéni sestavy vojsk zabezpeCovala aktiv-
nost i pevnost obrany a dosaZeni jejich
cili,

Vyznamné misto v SovEtské vojenské
encyklopedii maji otdzky Zenijnihe budo-
van{ terénu v obrannych operacich. V ¢lén-
cich ,Zenijni vybudovani terénu“, ,Zétara-
sy“, ,Opevnéni" je ukdzédna jeho dloha ve
zvySeni pevnosti a aktivnosti obrany, vysvét-
len obsah a sméry zdokonalovéni KaZdé-
ho z opatfeni. Mezi opatfenimi Zenijniho
budovadni terénu ma dileZité misto pFi-
prava armédnich a frontovych postavent
obrany, budovan{ systému zétarasti, pii-
prava cest pro manévr a ¢ary rozvinovani
vojsk k protidderfim, palebnych Ear proti-
tankovych zédloh a tankovych utvarl, pa-
lebnych postaveni dé&lostfelectva a mist
veleni. Tyto prace je nutné organizovat
soutasnd do celé hloubky operadni se-
stavy a v takové dobég, kterd by zabepetila
stalou bojovou pohotovost vojsk a jejich
efektivni obranu proti prostiedkim ne-
piitele.



V encyklopedii jsou v dostate&éné mife
rozebrdny otdzky boje s tankovymi usku-
penimi nepfitele v obrannych operacich.
Pozornost zasluhuje analyza opatfeni, za-
méfenych k dovednému vytvéfeni protitan-
kové obrany do celé hloubky operaéni
sestavy armad a nékdy také frontu. Déale
jsou podrobn& vysvétleny teoretické a
praktické otdzky, nové formy palebného
niéeni nepf¥itele, které rozpracovalo so-
vétské operatni uméni, protipfipravy.

V ¢€lanku vénovaném protiaderim, jsou
stru¢né objasn&ny zésady jejich vedeni
v riznych podminkdch vedeni armadnich
a frontovych obrannych operaci. Zdiraz-
liuje se pfitom, Ze nejefektivnéiSi vedenf
pretidderu je do obou bokl vklingného
uskupeni nepfitele. Na smérech protiade-
rii je nutné vytvafet rozhodnou pfevahu
sil a prostfedkdi a do prvnich sledli pro-
tindernych uskupeni vycleiiovat také tan-
kové svazky.

Po vyzbrojeni vojsk principidln& novymi
prostiedky boje a zdokonaleni klasickyci
zbrani doslo k zdsadnim zmé&ndm v ope-
raénim uméni. Vysokd pohyblivost, tder-
né sila a taktickd samostatnost svazki
dodévaji soudobym operacim jasn& vyja-
dieny rozhodny a manévrovy charakter.
Predpokldada se, Ze bojovd ¢innost bude
vedena na smérech, bez souvislé fronty,
s Sirokfm  ouZilim manévru silami a
prostfedky, s hlubokym vzdjemnym vkli-
nénim stran, s obchvaty a obejitimi.

Zménil se obsah a tloha diive existu-
jicich druhi operaéniho zabezpefeni a
vznikly nové: ochrana vojsk proti zbranim
hremadného nigeni, radioelektronicky boj
atd. Znaéné vzrostly bojové moZnosti sil
a prostfedkid svazli jinych druhii ozbroje-
nych sil, které se ziacastiiuji vSevojsko-
ve¢ch, spoleénych a samostatnych operacf.

V encyklopedii jsou déle viestranné vy-
svétleny i hlavni otdzky teorie a praxe
operaéniho uméni druhii ozbrojenych sil.
Podrobné jsou uvedeny v ¢&lancich ,Ra-
ketovd vojska strategického ur&ent“, ,Pro-
tivzdusnd operace“, ,VzduSnd operace"
atd. V nich je zdirazné&na dlleZitost za-
bezpeteni sladéného pouZiti riznych sil
v operacich, rozhodnost cili vedenych
operaci a zpisobli ni€eni neofFitele, do-
vedné volby smérd uderti nebo objekti
Cinnosti, vytvareni uskupeni vojsk a sil,
utajeni priprav a piekvapeni pifi vedeni
udert na nepfitele a vedeni operaci ve
vysokych tempech.

V operatnim uméni raketovfch vojsk
strategického uréeni mé zédsadni vyznam
organizace a uskute¢n&ni opatfeni, ktera
zabezpec€uji jejich stdlou bojovou nohoto-

vost k v€asnému vedeni jadernych uderd
na nepfitele v jakékoli situaci.

Jednim z dualeZitgych vysledkd sov8tské
vojenské védy je rozpracovéni teorie ope-
raéniho uméni vojsk protivzduiné obrany
a praktické reSeni otdzek piipravy a ve-
deni protivzduSnych operaci, které vznikly
v letech Velké vlastenecké vélky. Tyto
operace mohou byt vedeny bud samostat-
né, nebo spoleéné s jingmi druhy ozbroie-
nych sil. Protivzdu$nou operaci rozumime
protivzdudnéd sraZeni a boje, vedené vojsky
PVO podle jednotného z&myslu a planu
v souCinnosti se stihacim letectvem, se
silami a prostfedky PVO a letectva froati,
jejichZ cilem je zmateni vzdudné operace
nepiitele, a to znifenim hlavnich sil jeho
letectva a znemoZné&nim vedeni dder( mna
objekty stadtu a uskupeni vojsk. Pritom
soudob& protivzdudnd operace zahrnuje
vtasné zjiSténi piiprav vzdudné operace
nepfitele, priizkum vzdusného nepfitele,
uréenf jeho sestavy a smérii soustiedéni
hlavnich usili, moZnych zplisobli preko-
navani nebo umléeni systému PVO, proti-
vzdu$nd sraZeni, boje a bojovou c¢innost
k odraZeni hromadné a postupné &innosti
nepfitele, manévr silami a prostifedky PVO,
obnoveni narudeného systému PVO a nii-
pravu k daldi bojové Cinnosti,

Piedpokladem vaniku protivzdu$né ope-
race v priibghu Velké vlastenecké vdélky
byla koncentrace mohutnych sil PVO k ob-
rang nejdilezitéjSich prostorii a objekti,
za¢lenéni znaénvch sil stihaciho letectva
a protiletadlového dé&lostielectva do se-
stavy svazii a svazklii PVO, vznik radio-
lokaénich a jinych prostfedkit priizkumu
i veleni, které umoZiiovaly ziskat presné
zpravy o situaci v celém pasmu obrany, na
piistupech k ni a zabezpecovat sladénou
cinnost sil a prostfedkit PVO a sou&innost-
nich vojsk, podiizenou spoleénému zamys-
lu.

Operaéni uméni letectva predpoklada
splnéni tkoll vedenim vzdudnych operaci,
srazeni a systematické bojové <&innosti
spole¢né s jinymi druhy ozbrojenych sil.
Vzdu3na operace jako forma ¢&innosti jed-
noho nebo né&kolika svazili letectva Lyla
rozpracovdna sovétskym vojenskoteoretic-
kym mySlenim v polovin& tFicdtych let.
V letech Velké vlastenecké valky byly
vzdusné operace vedeny s cilem zni¢enf vo-
jenskoprimyslovych objektt v tylu nepfite-
le, zni€eni nebo oslabeni jeho leteckych u-
skupeni, znifeni zdloh a maruSeni preprav.
Soudobé vzdusné operace jsou vedeny
k ziskdni vzdud$né nadvlady, ke znieni
raketovych, leteckych, pozemnich a ndmor-
nich uskupeni a ke zniteni diileZitych vo-
jenskych objektl v tylu nepfitele.
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Charakteristickfm rysem vzdu3nych ope-
raci jsou hromadné pouZiti sil a prostied-
ki, rozhodnost cilii, velky prostorovy roz-
mach a vysoké efektivnost. Jsou uskuteé&-
fiovany hromadnymi tdery, mezi kterymi
mohou byt vedeny tGdery jednotlivymi svaz-
ky s cilem zni¢eni mové zjisténych objek-
td a upevnéni dosaZenych vysledki. Scu-
¢innosti opera¢nich svazii a svazki, které
se zd&astiuji vzdudné operace, se donsa-

huje rozdé&lenim tkold a objektd &innosti,
sladénim &asu a zpisobu vedeni dderi a
opatfeni k zabezpefeni kaZdého z nich.

DileZitym tkolem opera¢nfho uméni ie
rozvijeni teorie a praxe opera&niho tylu.
Uplnd motorizace tylu a modernizace
viech druhd@ dopravy zna¢né& zvySily moZ-
nosti zdsobovéni vojsk v operacich a pod-
minily dal3f zdokonalovani zpiisobl tflové-
ho zabezpeceni.

Otazky teorie a praxe operadniho um&ni ve viech osmi svazcich jsou vysvétlovany
hluboce a na v&deckém zé&klad& Pozornost poutd zejména logické a posloupné uspo-
F4dani, znaény rozsah faktického materidlu v kazdém ¢lanku, vzdjemnd souvislost obsa-
hu termindi a objasn&ni historie rozvoje nejdileZit&jSich zésad, coZ napoméhd Sirokému

okruhu &tendih lépe si osvojit materidly.
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COIOEPXAHHUE

Tenepan-maitop CranucnaB Baitnaux, Kauguaar punocodckux Hayk
Pyxonouaman pom» KIIY - mcrounmk ycnexon c'rpomnbcru conpemennolt

ABTOp Ha TEOPETHUYECKOM Q)onc pa36upaer ryIaBHbIE TIPOOJIEMBI NIOTHOTO M Bcecropomtero
OCYLUECTBJICHHA PYKOBOAsILeit pom maptuun B UHA u paccmMaTpuBaer ee C TOUKH 3peHH s
JTMAJIEKTHYECKOTrO €AMHCTBA IOJMTHYECKOr0, OPraHH3alHOHHOrO M HACOJIOTHYECKOro py-
KOBOJICTBA.

TToanomxoBHUK AHTOHHMH PKeropik, KaHIHIAT BOCHHBIX HayK
IIpaMeHeHHE 3BPECTHKHE B yOPaBIeHAH BOMCKAMHE . . . . . . . 5 2

ABTOp pa3bHpaeT BO3MOXKHOCTH TPHMCHEHHS 9BPHCTHKH U €€ METO/I0B B ycoaepuxeucmo-
BaHMH MHGPOPMALMOHHEIX IPOLECCOB, IVIABHLIM 00Pa3oM CBA3IAHHBIX C IPUHATHEM O0OCHO-
BAHHOTO PELLCHUs, @ TAK)KE C YIIPABJICHHEM BOHCKAMH.

TTonxosuuk Muprxu 3aun, Kanauuar q)nnoco@cm HayK

EnmEoRagaiue ¥ QECHHIUTEEA . . . . . . . . . . g 3 3 . 5
ABTOp paccMaTpHBaeT MPOGJIEMATHKY, KOTOPAas OTBEUYAET HTOraMm XYI chesna Kl'l‘-l, oco-
GEHHO BBLIBOJAM BCEAPMEICKOro MapTHHHOro akTHBa. ITpn 3TOM OH MCXOAUT M3 B3aHMHOTO
OTHOILICHUA ABYX IMPHHIMIOB CTPOMTENLCTBA CONMAMCTHYECKOM apMUM, T. €. eJMHOHaYa-
JHA M OUCLHIUIHHBI.

BOEHHOE MCKYCCTBO

TlomxoBHHK SIlH MapTHHCKH
K paGore miraba npH NOJTOTOBKE H BEACHHH P HBIX P H 5 e W e
ABTOp CTaThH Pa3bupaeT PoJib M 3a/1aUH OT/EIbHbIX MECT YIIPABJICHUS ONEPAaTMBHOrO 3BCHA,
MX B3aMMOCBA3b M TOK HeoOxomumbix uHpopmampii. OH ofpaiaeTr BHUMaHHE Ha 3324
HHGbOPMAIMOHHOTO LIEHTPA, OTAEA IIAHHPOBAHMST, COICPYKaHITe paboThI TI0JIEBOrO YNpaB-
JICHUS ONEPATHBHOTO 3BEHA, 8 TAK)KE Ha KOJMYECTBO paspabaThIBaeMbIX JOKYMEHTOB.

TTonxkoBHuK Muxan JIOKBeEHIL
TBOPYECKOE MLIIUIEHAE KOMAHAHPOR H IITA00B OPH ONEHKE OOCTAHOBKH . . . .
ABTOp CTATBH TEOPETMUECKH PasObMpaeT XOA MBILLIEHMs KOMAHIMpPA IIPH OLEHKe ofcTa-
HOBKH W PacCMaTpPHUBAeT OT/JC/IbHbIE MOHATHS OLEHKH OOCTAHOBKM, KaK 3aKOHOMEPHOE 0TO-
OparkeHue OGBEKTHBHOIO MBILUICHUA, B3AUMHbIE OTHOIIEHHST MEX/Y IPOLIECCOM MbIlUIE-
HHA ¥ METOMKOI paGoThI mTada, a TakkKe nom'oronky JIOKJIAZIOB [l PELICHUSA KOMaHIH~
Pa, KaK MTOr MBIIUICHNSA MOTYHHEHHBIX,

IMonxopuuk Mupyxu KIHMeHT, KAHIHAAT BOCHHBIX HAyK
CpencTBa MEXaHA3ANHEE H ABTOMATH3ALHHA B IPONECCE YOPABICHNA . . . . . . .
ABTOp CTaThu, Ha OCHOBE TPeGOBaHMIl NPEAHABIIAEMBbIX HA YNIPABIICHUE BOICKaMH, pasdu-
paer passuTHe ucnonk3oBarna DBM B mpouecce ynpaBJieHHs, MEPONPHATHA K €ro yayu-
IIEHMIO, 3 TAKXKe O0COGeHHOCTH obecrmeuyeHnsi MHGOPMAUMAMH B PacCMaTPUBAEMOM IpO-
mecce.

TTomxosrnk Mumomr ITox
K [dapexTHBe IO HCIOIL3IOBAHHIO P HOH TEeXHHKH NPH
YOpaBAeHHH BOMCKAME . . . . . . « « « & = = = = = = = & & &« g
ABTOp CTaThH OOBACHSET CaMble BYKHBIE NIOJIOMKEHNA JIUPEKTHBLI, KOTOPas npencmamc-r
COBOit MOHBI KOMIUIEKC MEDOIpPMATHII B JEATE/BHOCTH PYKOBOACTBA YYEHMS, ITaboB
YUACTBYIOIINX HA STHX YYEHHSAX, 4 TAK)KE OPraHOB aBTOMATHYECKOTO YIPABJICHHA BOii-
CKaMu.

ITonxosHuk DMt CoBak
K ynpasnermio PBA KOQTHIHOHHOIO COCTaBA . . . . . . . . . . o 4 T4 s

ABTOp CTaTBM, HCXOAsA H3 omblTa Bermkoit OTeweCTBEHHON BOMHbBI M ONBITA M3 ONEPATHE-
Hoii 1 Goesoit moproroBku PBA, pastupaer mpoGnemaTHKy BeaeHMs GOEBBIX AEHCTBHI
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KOIMIMOHHOro coctaBa, OH oOpalljaer BHHMaHHE Ha crelupUyYecKHe YepThbl M 0CoDeH-
HOCTH, KOTOPbIE NPOSIBJIAIOTCA B OPraHM3aLMOHHON CTPYKTYpe BOMCK, METOJUKE PaboThI
u cocraBe wTaboB PBA, a Takyke B HEKOTOPBLIX ocodenHocTsx (paspaboTku) GoeBoii 10-
KYMEHTalHH.

TTonxoBuuk 3nenek 'HaTex

nonkoBuuk Ppantnwex I'ynex

TOJMKOBHUK AJionc Pyrxuuka
CosmecTHBIe KOMaHAHKE nyakTel BBC s IBO . . . . . 5t 7 : G T R
ABTOpBI CTaTHH, HCX0As u3 AeifctBuilt BBC BepoATHOroO MpOTHBHHMKA, Pa3dMpAioT HOBbIE
¢opmer 1 metoanl ympaeiaeHna BBC u IIBO. OHM OOBACHAIOT IOHATHE COBMECTHOIO
mynkTa ynpasienns BBC u ITBO ¢ponTa, a TaKyKe CYIIHOCTb 3TOTO MPHHILMIA YIIPABJICHUSA,

IonkoBHuk Miutom 3 eMaH, KAHAMIAT BOCHHBIX HAYK, JOLEHT

noanonxkoBHUK Jlagucnae Mamura
Vnpaenenne Xamageckamu BolickaMa KOaMTHIEOHHOrO cOCTaBA . . . . . . . .
ABTOpPBI CTAThH Pa3OHPAIOT 0COOEHHOCTH yNpaBJieHust XuMHueckumu Boiickamu, a HMEHHO :
OpPraHH3alHIO A MEPONPHATHA BXOMSAILIME B YIpPaBJIeHHE BOMCKaMH, o6paboTKy MHpopMa-
LMOHHBIX CBCACHMI, NPHHATHE PELICHHA JUIS XUMHYECKoro obecneyeHHs BOMCK Koasm-
IMOHHOTO COCTaBa, €ro IUIAHHPOBaHHE M JOBEAEHUE IIPHKA30B M PACIIOPSYKEHHI J0 HCIoM-
HHUTeNei, a TAKYKe XUMHUECKOEe MaTepHaIbHO-TeXHUUecKoe obecneueHue.

TTomxosauk Mustocnar Tabopcku
Hossle IPHENHNOLL OPTAHA3ANHE CBASHK 25 m Iy = 5 o
Amop, ucxopss u3 Ilpuxasa Munucrpa Hauuonanbnou OGoponbl YcCcCp, paaﬁupae‘r
BakHeiilme TpeGOBAHHA NPeaAbABIIAEMbIE K CUCTEME CBA3N M ynpasiaenus. O oOpawaer
BHMUMaHHE Ha: TJaBHble (PaKTOPBI, KOTOPBIE BIMSAIOT HA JaNbHEHIUEE PAa3BHTHE CHCTEMBI
CBA3H, pa3palboTKy HEOOXOANMON JOKYMEHTALNH, @ HA CHCTEMY PYKOBOJCTBA CBA3M.

TTonxoBuuk Muxan ToHIek
Vopas/ieHHEE TEXHHYECKHM 00eCIeYeHAeM BOMCK . . . “ % ¥ 3
ABTOp CTaThH, Ha2 OCHOBE LIEJICHf TEXHHUYECKOro ObecreyeHus Boﬁcx, pasﬁnpae'r conepma—
HHE YKa3aHHUA KOMAHIYIOUIEro I €ro OPraHM3alMH, BO3MOXKHOE COACPIKaHHE KOMIUIEKCA
MEPOTIPHMATHIE N0 TEXHHYECKOMY 00ECIIeUeHHIO BOMHCK, IUIAHHPOBAHHUE, 8 TAKXKE PYKOBOJI-
CTBO 3THM BHJIOM O0eCIIeuerHns.

ITonkoBHuK Spocnas Berxugan
nonxkoBHUK 3eHek Tononanex

Vupasnesre TEUIOM GPOHTa B HACTYNATENBHON ONEpameEs . . . . . . . . . . .

ABTOpBI CTaThH, MCXOAA M3 OOLMX TpeGOBaHMII Ha ympaBiieHHe BOMCKaMH, paabupaior
OCOOEHHOCTH THLTOBOTO YIPABJICHUA B OOBCIMHEHUH, 2 MMEHHO : 33/1aull ¥ POJIb THUIOBOIO
TYHKTa YNPaBJICHHA H €ro OTJACIBHBIX uacTelf, OpPraHH3auuio B3aHUMOMEHCTBHSA, OCOGEeH-
HOCTH YOPABJIEHHA THUIOM BTOPOrO 3IIeIOHAa (DPOHTA, a TAKIKE BO3MOYKHOE COJECPYKAHHEe
TJIaBHBIX JOKYMCHTOB, Pa3pabaThIBAEMBIX IITAGOM THLIA.

M3 COUUAJIUMCTUYECKUX APMHUH

ITogroToBKa H BEEeHNE ONePAnUit 00 HEAHHECHR KOam HOI'O o m s
OdHuep COBPEMERHOIO IUTABA . . . . . + « v v v v v v v e v e e e e e

UHPOPMALUHU

Onepatusroe nckycceTso B Coserckoii Boennolt Januaknonemmm . . . . . . . .
CraThst 0OBACHAECT OCHOBHEIC TIOHATHA OIEPATHBHOIO MCKYCCTBAa ¥ 0000ILIaeT PagBUTHE €ro
OT/IeJIBHBIX KaTeropuii B Hefalekom Oyayuiem. ABTOP PaccMaTpHBAaeT IPEAMET, COAEPIKa-
HHE H CII0COOBI PelleHHs MIaBHAIX 33/[a4 B BAYKHEMIINX NEPHOJaX ero PasBUTHS, a TAKKe
B3aMMHBIE CBS3H C JPYTHMH COCTABHBIMH UAaCTAMM BOEHHOTO MCKYCCTBA.
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