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VOJENSKE UMENI

K PRACI

OPERACNYCH STABOV
PRI PRIPRAVE A VEDENI
SUCASNYCH OPERACII

Stcasnéd generdcia vojenskych kddrov tvoriaca pracovné kolektivy na jednot-
livgch prvkoch velenia Stdbu opera&ného stupiia sa s tuctou vracia k cennym
poznatkom ziskanym Sovietskou arméadou ve Velkej vlasteneckej vojne. Hlavne
paméte mar3dlov Zukova, Vasilevského, Bagramiana a inych ndm pomdéhaji
k vytvareniu redlnejSej predstavy o problémoch a zloZitosti prace operanych
Stdbov. Spojujeme tieto skisenosti so siasnou teériou o veleni v Gto&nej ope-
rdcii v novych Struktdrach velenia pri riadeni vojsk vyzbrojenych modernou
bojovou technikou. Intenzivne si uvedomujeme hrozbu moZnej jadrovej vojny
a zloZitost situdcie, ktora by po jej rozputani nastala pre vojska a orgény ve-
lenia.

Za posledné roky boli v oblasti velenia ziskané mnohé poznatky, ktoré vo
svojom stihrne presved&ivo podtrhujd potrebu na zéklade najnovsich poznatkov
vedy a skisenosti Stdbov analyzovat kladné aj zaporné stranky tohto procesu
a hladat cesty pre jeho dalsie skvalitiiovanie.

V €lanku postupne rozvediem poznatky z vézeb orgdnov velenia opera&nych
stupiiov na nadriadené a podriadené stupne velenia; na sifinnostné orgéany
velenia a vnitorné vdzby na jednotlivych prvkoch velenia; dalej poznatky z vni-
tornej Struktiry a obsahu prace VS operacného stupiia z hladiska presnej ¢in-
nosti a tym aj vytvorenia podmienok pre funk&nd schopnost celého systému
velenia na danom opera¢nom stupni.

PoIné velenie opera&ného stupiia sa &leni na veliteIské stanoviste, zdloZné
velitelské stanoviSte a tylové veliteIské stanoviSte. Na rieSenie jednotlivych
dloh sa 7z veliteIského stanoviSta vyélefiuje vzdusné miesto velenia a predsu-
nutné miesto velenia. V niektorych pripadoch méZe byt z velitelského stano-
viSta vycClenené aj pomocné velitelské stanoviSté.
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Hlavnym prvkom velenia je velitelské stanoviste. Naii prichadzaja tdlohy
z nadriadenych stupifiov velenia a hlavné informécie z podriadenych stupiiov
velenia, siinnostnych stupiiov velenia a od susednych $tabov. Z neho vyché-
dzajai dlohy pre podriadené stupne velenia, hldsenia nadriadenym stupiiom ve-
lenia a informaécie pre ZVS a TVS a pre siucinnostné a susedné Staby.

Tylové velitelské stanoviste predkladéd hldsenia nadriadenym stupiiom velenia
a prijima informécie od podriadenych stupiiov velenia a sGéinnostnych $tabov
prevazne v tylovych oblastiach.

ZaloZné veliteI'ské stanoviste je trvalym prvkom velenia a rozvinuje sa st&as-
ne s velitelskym stanovi§tom. Hlavné informécie prebera v3ak z velitelského
stanovidta tak v oblasti prevzatych Gloh od nadriadeného, ako i v oblasti infor-
maécii od podriadenych, st¢innostnych $tdbov a susedov. MéZu mu byt pridelené
niektoré iastkové tlohy v zbere informaécii a vo veleni vojskam.

Uvedené prvky velenia moéZu plnit svoju funkciu len za predpokladu zabez-
pecenia nepretrZitého mnohokanédlového utajeného spojenia, ako medzi sebou
navzajom, tak kaZdy osobitne s nadriadenym stupiiom, s podriadenymi stup-
fami velenia a so sti¢innostnymi a susednymi $tabmi.

Aby mohlo velitelské stanoviste v systéme miest velenia plnit svoju hlavnd
riadiacu, sufinnostnt a informacni funkciu, musi jeho ¢&innost vychadzat
z presnej znalosti stanovenych cielov a dloh operdcie, situécie, stavu a moz-
nosti svojich vojsk, susedov a stGéinnostnych vojsk. O situdcii, stave, zdmysle
a moZnostiach vojsk nepriatela musi mat také informécie, ktoré mu umoZnia
predstihnit nepriatela v jadrovych, palebnych a leteck§ch tderoch i v pre-
chode do ttoku na rozhodujtcich smeroch a zdroveii v&as organizovat obranné
opatrenia na tych smeroch, kde dtofnd ¢innost nepriatela nie je v nasich si-
lach zmarit.

Tomuto obsahu prédce zodpoved4 sti¢asnd vnutorné Struktira veliteIského sta-
novidta opera¢ného stupiia.

Hlavné poznatky z vonkajSich vézieb sa viaZu k informadnému systému a
k ruSivym javom spdsobenym tak technickymi prostriedkami, ako i Iudskym
¢initelom.

Bez nevyhnutych informacii ako je zndme nie je schopny Gcelovo pracovat
Ziadny systém ani od seba z&vislych niekolke systémov. Najpotrebnej$imi in-
formAciami pre uéelnd pracu Stabov st informacie o nepriatelovi a vlastnych
vojskdch. NeméZeme vSak pre kaZdy prvok vndtornej 3truktiry veliteIského
stanoviSta, alebo pre zdloZné a tylové velitelské stanoviSte, sicinnostné a su-
sedné Staby dodavat informécie z tychto dvoch oblasti v plnom rozsahu. Dife-
rencovanost v odovzddvanych informdacidch vychadza jednak z potrieb utajenia
niektorych tdajov a zdroveii z prehodnotenia samotnej potreby danej informé-
cie pre précu jednotlivfch prvkov v danom systéme.

VsSetky informécie sa na veliteIskom stanovisti sdstreduja v informaénom
stredisku, ktoré je sufastou skupiny velitela a Stabu. Vyznam cielavedomej
presnej a véasnej prace tohto strediska je dany tym, Ze jedine na zédklade jeho
nudajov mdZeme zabezpe€it zladenG pracu na VS, ZVS, TVS, na stfinnostnych
Staboch a so susednymi $tdbmi. UZ len td4 skutotnost, Ze musi informécie dife-
rencovat, Ze musi stanovovat ¢asovy sled ich dodavania a Ze musi viest presny
prehlad o obsahu, fase a adresatoch, ktorym boli informéacie dorudené, stavia
do popredia vyber Iudi do informa¢ného strediska, ich cielavedomi dlhodobi
pripravu a technické vybavenie ich pracoviska. Nie je zanedbateIna ani vna-
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tornd delba prace v informa&nom stredisku. Kazdy jeho pracovnik musi mat
presne vymedzena zodpovednost.

Aby informatné stredisko mohlo plnit svoju tGlohu, musia do jeho ,banky
dat“ prichadzat presné a vcasné informécie zo zdkladnych zdrojov, ktorymi
st na velitelskom stanovisti — za nepriatela — miesto velenia spravodajského
néatelnika a za vlastné vojskd — skupina smerovych ddstojnikov strediska bo-
jového velenia. Za sadinnostné a susedné Staby — informa&né stredisko tychto
Stabov. Niektoré doleZité informécie odovzdava nacelnikovi informacného stre-
diska osobne nacelnik opera¢ného orgdnu.

DéleZitd dlohu v praci polného 3tdbu operaéného stupiia zohrédva pléanovacia
skupina. Vo svojej préaci vychadza z Gloh prevzatych od nadriadeného stupiia,
z poKynov velitela, N5, NOS, z informécii o vlastnych vojskdch a o nepritelovi.
Nou spracované navrhy na rozhodnutia a plany by mali vytvarat optimélne pod-
mienky pre splnenie operaingch floh vojskami, dokonalé zladenie bojovej
¢innosti druhov ozbrojenych sil a druhov vojsk a sluZieb a nepretrZiti sucin-
nost medzi jednotlivymi prvkami operafnej zostavy a so susedmi v zaujme
splnenia dloh a ciela operacie.

Planovacia skupina je hlavnym vyuZivatelom moZnosti vypo&tového strediska,
pretoZe bez presnych prepoftov pomerov sil, palebngch a Gdernych moZnosti
vlastnych vojsk a nepriatela by nebola schopnd navrhovat reédlne ulohy pre
vojska ani opatrenia na predstihnutie nepriatela v palbach a v tderoch.

Néacelnik planovacej skupiny je pritomny pri vyhlasovani zdmyslov a rozhod-
nuti velitela a pri plneni jeho pokynov a pokynov NS, NOS musi pri priprave
nadvrhov a planov uzko spolupracovat s vy&lenenymi pldnovami na spra-
vach — oddeleniach 3tdbu aj s planovaémi sGéinnostngych a susednych 3Stdbov.
Musi véas upozoriiovat na vyskytujtice sa disproporcie pri plneni vydanych
pokynov a predkladat nové zdévodnené ndvrhy. Pldnovacia skupina spravidla
vytvAra podskupiny na rieSenie takych dloh, ktoré vyZaduja trvala zladenost
jej pracovnikov.

Hlavnou podskupinou je podskupina spracovavania grafickych a pisomnych
zémyslov a rozhodnuti. Dalej je to podskupina na rieSenie otdzok ochrany pred
fitinkami ZHN, vedenia prehladu o bojaschopnosti vojsk a zabezpetovania vy-
poétov pomerov sil a podskupina pldnovania preskupenia a presunov pri zauji-
mani operatnej zostavy a v priebehu operécie, ktord zladuje v3etky presuny
a pridelovanie priestorov v pasme zésobenia operatného zvdzu.

KaZda z uvedenych podskupin potrebuje pre svoju prdcu informécie takmer
od v3etkych sprav polného Stabu a z4roveil stanoviskd k spracovdavanym na-
vrhom. Ziskavat tieto informécie a konzultovat pripravované ndvrhy v relativne
kratkom Case je aloha velmi taZkd a vyZaduje od sprav druhov vojsk a sluZieb
jednak neprestajni znalost situdcie o stave svojho druhu vojska, ale i pohotovost
dorucovat informécie a oznamovat stanoviska. ’

Na rieSenie tdloh zabezpetenia nepretrZitého a spolahlivého velenia sa na
veliteIskom stanovisti opera¢ného stupiia vytvdra skupina organizécie miest ve-
lenia. Poslanim tejto skupiny nie je len splanovat, zabezpedit a riadit zvino-
vanie, presuny a rozvinovanie velitelského stanovi§ta a zladenie s nim z hla-
diska Gasu a priestoru, aj presuny a rozvinovania ZVS, TVS a velitelskych sta-
novist podriadengch stupiiov velenia, ale i zabezpecit presny chod sluZby, obra-
nu a ochranu velitelského stanoviSta. A v tomto smere sa doposial vyskytuje
nemalo problémov. Poviimnime si bliZ3ie tie, ktoré je moZné vyrieSit samot-
nym zlepSenim orgnizacie prace skupiny zabezpefenia veliteIského stanovista.
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V praci skupiny organizdcie miest velenia si povSimnime eSte jednej skutoc-
nosti, ktorej opomenutie nartisa organizované presuny veliteIského stanovista.
Na zéklade mnoZstva a zloZitosti techniky rozmiestnenej na velitelskom stano-
vidti musime pocitat, Ze na jeho zvinutie treba 2,5 h a na rozvinutie 3 h. Déle-
Zité je si uvedomovat hlavne dobu potrebni na zvinutie, aby sa na zaklade nej
stanovil presny grafikon a postupnost jednotlivych €innosti od vydania rozhod-
nutia pre zaujatie nového velitelského stanovista a zarovein, Ze toto rozhodnu-
tie je treba vydat nacelnikovi organizadcie miest velenia minimalne 3 h pred
zaCatim zvinovania VS, aby sdm mal moZnost vydat potrebné rozkazy a pokyny.

Nacelnikom tejto skupiny moZe byt spravca $tdbu. Skupina sa ¢leni na pod-
skupiny ochrany a obrany, obsluhy a dopravy. Velenie a $tdb kaZdej z podsku-
pin sa vytvdra z dostojnikov a praporcikov AHO a prevadzkového tutvaru.

Poslanie jednotlivych podskupin je zrejmé z ich samotného pomenovania,
preto sa Ciastkove zmienim o podskupine obsluhy veliteIského stanavista. Tato
podskupina zabezpetuje &innost technickych zariadeni na jednotlivych praco-
viskdch velitelského stanovista, t. j. vnitornych zariadeni Stabnych autobusov
(spoj. techniky, svetla, tepla, vody), odpof€inkovych zariadeni, predajne, so-
cidlnych zariadeni atd. Stdb skupiny obsluhy musi uréit zo svojich poétov
zodpovedného vojaka z povolania za kaZdé zo 4 hlavnych pracovisk skupiny
bojového velenia (pre skupinu velitela a $tdbu, skupinu politickej spravy, sku-
pinu druhov vojsk a 3pecidlnych vojsk a pre operacné skupiny) a okrem toho
naviac jedného vojaka z povolania zodpovedného cCiste za ¢innost uvedenych
technickych zariadeni v stredisku bojového velenia. Pri presnom stanoveni
funk&nej zodpovednosti uvedenym vojakom z povolania je zabezpefené, Ze pri
vzniku poruchy vie persondl daného pracoviska na koho sa obratit, pritom do-
ty¢ny je rychlo dosaZiteIny a je predpoklad rychleho odstrédnenia poruchy,
ktora hlavne na osvetleni dokdZe spdsobit vaZne neprijemnosti. Spravne roz-
delenie zodpovednosti a presnej funkénej néplne 3tdbu a persondlu skupiny
obsluhy vytvara podmienky pre organizovant prdacu celého operatného Stabu.

Z nadrtnutého obsahu prédce zékladnych pracovnych skupin velitelského sta-
novista a z ich vézieb na spravy druhov vojsk a sluZieb, na sufinnostné a
susedné Stdby vyplyva, Ze praca na veliteIskom stanovisti nemoZe mat nejaky
uzavrety kolobeh, po ktorom by mohla nasledovat prestdvka na prehodnotenie
vykonaného alebo na pripadny odpocinok. Ide tu o nepretrZity, narocny, Iudi
vyCerpédvajici proces, vyZadujici presnu zladenost a ¢innost kaZdého prvku
a od samotnych pracovnikov jednotlivgch skupin i nacelnikov vyZaduje psy-
chickd pevnost i mySlienkovi pohotovost a taktnost.

K obsahu prace pol'ného velenia operaéného stupiia

V ¢lanku nebudem rozoberat obsah prace S$tdbov vo vSetkych obdobiach ich
¢innosti, a to by ani nebolo Géelné, pretoZe mnohé state by sa opakovali. Preto
v dalSom, z hladiska obsahu prdce, venujem pozornost jednému z ddleZitych
obdobi a sice prielomu nepriatelskej obrany s pouZitim klasickych prostried-
kov nitenia.

Prielom je takou epizédou operéacie, ktorda na operatnom Stabe vyZaduje azda
najviac prepoétov potrebnych k tomu, aby v3etky ¢innosti boli presne zladené
z hladiska Casu a priestoru. Je tomu tak preto, Ze na udsek prielomu musime
stustredit v kratkom Case velké mnoZstvo bojovej techniky a municie a Ze je
treba presne zladit ni¢enie objektov nepriatela s postupom tto&iacich vojsk.
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Pre nézornost uvediem, Ze napr. pri pldnovanej spotrebe delostreleckej mu-
nicie na obdobie len palebnej pripravy 1,5 palebného priemeru je potreba pre
prisun tejto municie pre jeden delostrelecky oddiel 18—27 &ut (PV3S). Ak
bude uskuto&iiovat prielom len 1 divizia v Sirke 4 km, poZadovana hustota
100 hlavni na 1 km, to vyZaduje sustredit 400 hlavni, t.j. 25 delostreleckych
oddielov. Tieto oddiely budi zaujimat palebné postavenie v plukovnych, diviz-
nej a armdadnej delostreleckej skupine.

Na ¢iare PDS modZe byt do 8 delostreleckych oddielov, ¢o predstavuje po-
trebu 216 dut municie; na ¢iare DDS moZe byt do 7 delostreleckych oddielov,
¢o predstavuje 189 dut municie a na ¢iare ADS mdéZe byt do 10 delostreleckych
oddielov, ¢o predstavuje 270 dut municie. Z uvedeného vyplyva, Ze len do pés-
ma prielomu jednej divizie treba prisunit 675 dut municie na palebnd pripravu
prielomu pri spotrebe 1,5 palebného priemeru. Tdto municia sa bude navazat
do palebnych postaveni v €ase bezprostrednych priprav na prielom. Celkova
dizka kolény 675 dut s municiou predstavuje pri minimalnych vzdialenostiach
medzi vozidlami 25 m—20 km. Pri presune muni¢nych vozidiel po 3 pochodo-
vych osach na kazdej osi bude dlZka kolény do 7 km, ¢o pri rychlosti 15 km
za hodinu predstavuje ¢as na prechod kolény jednym bodom 28 mintut. Celkovy
Cas potrebny na prisun municie bude moZné skratit tym, Ze sa naloZené vo-
zidla na kaZdej osi predsund do vy&kavacieho priestoru do 20 km od predpo-
kladangch palebnych postaveni. Tym na presun do palebnych postaveni a né-
vrat za Ciaru rozvinovania vojsk na prielom modZeme poé&itat asi 2 hodiny, na
vyloZenie municie v palebnych postaveniach do 1 h, t.j. dovedna 3 hodiny.
Tieto skuto¢nosti treba redpektovat z hladiska zabezpefenia prielomu municiou.

Dal¥imi prepodtami pri pldnovani prielomu budd prepodty spojené so zlade-
nim komplexného palebného ni¢enia s postupom uto&iacich vojsk. Tu je déle-
Zité v ramci komplexného palebného ni¢enia ¢asovo a priestorovo presne zladit
udery letectva a vrtulnikov palebnej podpory s palbami delostrelectva, PTRS,
tankov a ostatnych zbrani v ramci jednotlivych obdobi komplexného palebného
ni¢enia s ohladom na postup vojsk konajicich prielom.

StbeZne s tymito prepoctami treba zladit prepo¢ty na vytvorenie priechodov
v nepriatelskych zatarasoch a na ¢innost OZP.

Samotné komplexné palebné niCenie pri prielome je prepoftom najzloZitej-
Sim. Vychadza zo stanovenia potrebného stupiia nifenia jednotlivych objektov
nepriatela na zédklade ktorého sa vypolita potrebnd hustota hlavni na 1 km
prielomu a stanovi sa celkovy rozsah palebnych dloh a potreba rakiet, municie,
vzletov a pod. Dalej sa vypod&itdvaji palebné moZnosti jednotlivych zbraiiov§ch
systémov a na zdklade toho sa prideluja Glohy na vykondvatelov.

StibeZne s tymito prepoftami sa spractivaji prepofty pomerov sil, prepocty
pripustnych strat vlastnych vojsk z hladiska splnenia tdloh v komplexnom pa-
lebnom niéeni.

Tieto hlavné prepocty a rozsah tloh pri prielome vyZaduje aj zodpovedajuci
rozsah, obsah a formu dokumentécie.

K spracovavanej dokumentécii v $tdboch

Za posledné roky v stvislosti s rozpracovanim novych prvkov v operatnom
umeni narasta adekvatne aj rozsah opera&nej dokumentécie, a to ako grafickej
tak pisomnej. Aj ked sa dari z roka na rok viac pouZivat vypoc&tovi techniku
(v sti¢asnosti sa vyuZiva 14 programov zahriiujicich vSetky hlavné oblasti pri-
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pravy a vedenia operécie), rozsah prace na dokumentoch sa zvySuje. Najvac-
3im problémom je zvladnuf v obdobi pldnovania operdcie spracovanie tych
dokumentov, ktoré z hladiska obsahového prepojenia vyZadujd, aby sa spra-
ciavali sibeZne. K takymto dokumentom sa radi: Plan utoénej operdcie, Plan
prvého jadrového tderu, Plan ncasti v protivzduSnej operacii, Plan komplex-
ného palebného nifenia a Plan zaujatia opera¢nej zostavy a opera&ného pri-
krytia. Gestorom vSetkych preéislenych 6 planov je operatna sprdva a prax
potvrdzuje, Ze do kaZdej skupiny treba vy¢lenit dvoch déstojnikov operatného
smeru okrem dostojnikov ostatnych odbornosti. Pri vyc&leneni 12 ddstojnikov
planovacieho oddelenia operatnej spravy uZ zostdvaji pri jeho plnom obsa-
deni len dvaja ddéstojnici na spracidvanie ostatnich pisomnych a grafickych
dokumentov. Tato napétost si vynucuje hladat dalSie cesty na zniZenie poctu
grafickych dokumentov. Ako moZné sa javi napr. nespracuvat na samostatnej
mape Plan prvého jadrového Gderu — postatovalo by na mape Pldnu opericie
a takisto Plany u&asti v protivzdudnej operécii z hladiska obsahu tloh by bolo
mozZné vyjadrit oba na jednej mape.

O

Nadértnuté obsahové otazky prdce operacngych $tabov a problémy, ktoré v sa-
Casnosti rieSime so zaSkolovanim novych pracovnikov, ktorymi sa kaZdorotne
pri zdkonitej obmene kadrov operatné $taby dopliaja, stavaji do popredia
otdzky starostlivého vyberu déstojnikov za vedfcich pracovnych skupin v pol-
nom 3tabe, spravne rozostavenie ostatnych podla ich predpokladov pre pricu
a pre novych ddstojnikov vytvorenie atmosféry dévery vo vlastné sily, pocit
uZito€nosti ich préce pre cely pracovny kolektiv, do ktorého st zaradeni. V pri-
prave kaZdého polného Stabu je dbleZité urcit ciele pripravy pre pracu v poli
na zéklade hlbokej analyzy rozsahu dloh, stavu pripravenosti jednotlivcov a
zladenosti pracovnych kolektivov a v ich priprave starostlivo zladovat indivi-
duélnu a skupinovii teoretickid i praktickd pripravu.
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