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Vyuziti

heuristickych metod
ve veleni vojskiim

Védeckotechnicka revoluce vyhrotila pro-
blém optimalizace Fizenf vojsk a bojovych
prostiedkil. Ve spojenf s raketovymi jader-
nymi zbranémi, s rostoucim rozsahem a
rychlosti prib&hu bojové &innosti zna&né
vzrostl objem &innosti veliteld a &tdba
pri Fizeni vojsk, ale ¢as k vypracovani
rozhodnut{ se naopak pronikavé zkratil.
Vzrostla i odpovédnost veliteld za pFijeti
spravného, optimainiho rozhodnuti, zvysily
se poZadavky na jeho zdlivodnéni.

Vyznamnou tlohu pii feSeni problema-
tiky sehrél boufFliv§ rozvoj kybernetiky a
jejich jednotlivgch &astf. Zna¢ného rozvo-
je dosahly pocitale i ostatni vypodetni pro-
stfedky. Byly rozpracovdny a jsou postup-
né do praxe zavadény specidlni matema-
tické i jiné metody.

Nicméné& v né&kterych oblastech Fizent,
zvl4sté v ozbrojeném zapase, je obtiZné a
nékdy i nemoZné vytvofit vicemén& presny
a Gplny matematicky model sledovaného
procesu, napf. boje nebo operace.

Objevil se problém piekondvani rozdild
mezi schpnostmi velitele pii FeSeni sloZi-
tych dkoldl a omezenymi moZnostmi Kky-
bernetickych modeld, predurtenych k za-
bezpeteni podkladli v procesu piipravy a
prijeti optimédlntho rozhodnuti. V tomto
smyslu se v poslednim desetileti pozornost
obraci k heuristice. Tento zdjem je podmi-
nén zejména potFebou dalstho rozvoje
tviiréiho vojenskoteoretického mysleni, ale
také nezbytnosti vypracovat takové meto-
dy, které zabezpelujf efektivni rozhodo-
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vani pfi FeSeni zvlast sloZitych situaci
s nelpinymi informacemi. V t&chto pod-
minkach (sloZitosti, nedostatku informaci)
se metody rozhodovani za&aly nazyvat heu-
ristickymi,

Rozhodnuti velitele musi spliiovat radu
kritérii, aby bylo v souladu se sou&asny-
mi poZadavky kladenymi na veleni voj-
skiim a mohlo byt hodnoceno jako kva-
litnf. Musi vychazet ze z&kon{i marxistic-
ko-leninské dialektiky, odraZet specifické
objektivni zdkonitosti bojové ¢innosti v kon-
krétni situaci, byt ve shod& se zamyslem
nadfizeného velitele a odréZet jeho tviréi
my$lenkovy proces, musi byt véasné a opti-
malni, piesné, Gplné, bezrozporné, s Krat-
kym, ale jasnym obsahem a musi podiize-
né aktivné motivovat.

Z informaéné metodického hlediska je
kvalita rozhodnuti velitele uréovdna mirou
urc¢itosti vychozich informaci a metodou
jejich transformace.

S mirou urditosti vychozich informaci
t&sné souvisi metody rozhodovéni, které
bezprostfedné ovliviiuji kvalitu rozhodnuti.
Za metodu rozhodovéani piitom povaZuje-
me promysleny, soustavny postup pii trans-
formaci informaci v rozhodnuti.

Jednou z moZnosti, jak prisp&t k vy3&i
kvalit® rozhodovacich procesi, je zp¥{stup-
nit velitelim a 3t4btim racionadlni metody
rozhodovédni a naucgit je téchto metod b#z-
né pouZivat.

Podle stupné& objektivity miiZeme metody
rozhodovdni rozd&lit na: metody pfFevaz-



né& empiricko-intuitivniho charakteru, meto-
dy prevdZné matematicko-logického cha-
rakteru a tviréi metody rozhodovéni —
metody heuristické.

Rozhodovéani empiricko-intuitivni je né
kdy také nazgvéano tradidnim. Velitel se
v takovém pfipad& rozhoduje zpravidla jen
na zékladé zkuSenosti a intuitivniho usud-
ku. Kvalita rozhodnuti pak zavisi na jeho
zkusenostech a okamZité dispozici. Takové
rozhodovéani je v prevdZné mife subjektiv-
ni a prind3i ¢asto velké riziko.

Matematicko-logické rozhodovéni je cas-
to nazgvéno exaktnim, objektivnim, algorit-
mickym, programovym, v&deckym. Rozviji
se ve veleni pod vlivem zejména takovych
védnich disciplin, jakymi jsou operaéni
analyza, matematika, statistika a logika.
Na rozhodovéni, vybéru variant a kritérii
se podilf 3tdb s vyuZitim vypotetnich pro-
stfedkil. Takové rozhodovédni objektivizuje
rozhodovaci proces. Je v3ak podminéno Fa-
dou faktorl, z nichZ- nejdileZit&jSf jsou:
opakovatelnost zkoumanych jevii a proce-
si; moZnost jejich algoritmizace spojend
s kvantifikaci jednotlivych twdaji; znalost
jednotlivych metod a moZnosti jejich uplat-
néni a pouZiti vypocetnich prostfedkd, ze-
jména poé&itadh. Jenom souéasné splnéni
viech téchto faktorli umoZiiuje efektivné
vyuZivat matematicko-logickych metod roz-
hodovani. AvSak nejriizné&jsi potiZe spoje-
né s aplikacemi téchto metod ve veleni
sniZuji nejen vgznam metod samych, ale
i vyznam objektivizace rozhodovacich pro-
cesil.

Je pochopitelné, Ze jen matematickymi
metodami nezhodnotime celkovou mnoho-
strannost bojové situace. Jak napf. vyja-
dfit exaktnimi metodami morédln& politic-
k¢ stav vojsk, osobni kvality velitelského
sboru, ale i charakter pocasi apod.? Proto
je vhodnéjsf hovofit o spojovani logiky ve-
litele, jeho zku$enosti, intuice, talentu
s matematickymi metodami a technickymi
prostiedky veleni.

V sloZitych podminkach vedeni ozbroje-
ného zédpasu a pii rostouci odpovédnosti
velitele za piijimanéd rozhodnuti neni moZ-
né pouZivat ani vyluén& empiricko-intui-
tivnich, ale ani vyluén& matematicko-lo-
gickych metod rozhodovédni. Proto maji
v soutasné praxi veleni své opodstatnéni
tvirdi, heuristické metody.

Vzédjemny pomér mezi metodami rozho-
dovéani neni presn& vymezen a zavisi na
fadé& okolnosti. Vztah mezi nimi je dialek-
ticky. Z4adnou nemiZeme upln& vyloudit
nebo nahradit. V soudasné dob& v3ak do
popfedi vystupuje vyznam objektivnich a
tviiréich metod.

Tviiréi charakter rozhodovén{ patii k nej-
sloZit&j3im druhim intelektudlni a pozna-

vacf Cinnosti ¢lovéka a s intenzivnim roz-
vojem v&dy a techniky zaujima stdle vy-
znamné&jsi misto. Zahrnuje také intuitivni
sloZku.

Dialektickomaterialistickd teorie poznani
védecky definuje intuici jako jednu z forem
neuvédomé&lého pozndni, spojenou s proje-
vem mySlenkové d&innosti ¢lovéka, jako
¢lovékem nepoznanou ¢&innost mysleni pii
pieskakovani a zobeciiovani drive a aktu-
4lng dosaZené informace. Intuice je tedy
svérdzné preskakovéani etap presného lo-
gického usuzovani. Hlavni tendenci intui-
tivntho mysleni je souhrnné osvojovani si
piedstav celého problému najednou.

Citové emociondlni intuice se projevu-
je jako bezprostfedni, bystré myslenkové
osvojeni si zndmych predmé&tl a procesi.
Rovina raciondlné tviréi predstavuje vys-
8i troveii. Tvaréi intuice predstavuje své-
razny kvalitativni skok v my3leni, bezpro-
stfedni nalezeni podstaty, zdkladnich sou-
vislosti.

Zejména raciondln& tvaréi intuice hraje
diileZitou ulohu v rozhodovacim procesu
velitele. Jeji opodstatn&nost pfi t¥idéni a
hodnoceni informacf, pfi tvorb& zamyslu
a prijeti rozhodnuti ur¢uji zejména tyto
okolnosti: znaéné mnoZstvi informaci, na
jejichZ podkladé se velitel rozhoduje; trva-
1y nedostatek v3ech potiebnych informaci
a omezend doba, kterou ma velitel pfi roz-
hodovéni zpravidla k dispozici. Schopnost
dospét k intuitivnimu poznéni vZak pred-
poklada hluboké znalosti a praktické zku-
Senosti.

Psychologie rozhodovani tedy zahrnuje
také intuitivn{ a heuristickou komponentu.
Odtud prameni nutnost zkouméni obsahu
i metod heuristiky a jejiho vyuZiti ke zvy-
Sovéani efektivnosti procesti veleni.

Sov&tsti v&dei V. N. Puskin, E. A, Ale-
xandrov, D. A. Pospé&lov a dalsi vypraco-
vali zdkladni pristupy k heuristice, kterd
vychédzi z marxisticko-leninské teorie po-
zndnf a zkouméd metody a zplsoby, po-
uZfvané v procesu tviréi ¢innosti &lovéka.
Studuje zdkonitosti vytvaieni novych fe-
%eni v novych situacich. Zabyva se vyzku-
mem toho, jak FeSit Gkoly, které vyZaduji
nejen znadmé, pevn& osvojené védomosti a
dovednosti, ale i domn&nky, ndpady a di-
vtip.

Tviiréi — heuristické metody jsou casto
stavdny do protikladu algoritmim a v na-
prosté v&tsing pifpadli se pouZivajl prévé
tehdy, je-li algoritmus nezndmy. Nahrazujf
klasicky matematicky p¥istup tam, kde
jeho pouZiti je obtiZné nebo mélo efektiv-
ni. To je jedna z jejich pifednosti. Ale do-
konce, i kdyZ mame algoritmus, miiZeme
jejich pomoci podstatn& urychlit t¥idéni
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a vybér potfebnych informaci, ujastiovani
problému a cely rozhodovaci proces.

Existuje celd rada metod, kieré poma-
haji vyvolavat, posilovat a usmérijovat tvo-
Fivou intuici a tvoFivou fantazii. Zatim
viak nejsou v literature souhrnn& formu-
lovany a systematicky uspofdddmy vzhle-
dem k moZnostem jejich praktického uZitf
ve veleni a nemiZe jich byt proto také ci-
levédomé& vyuZivdno. Casto jsou vysvétlo-
vény jen izolovan&d a jednotlivé, prevazZné
teoreticky, bez zt¥ejmych souvislosti a apli-
kacl.

Jsou dé&lany pokusy klasifikovat a hod-
notit tyto metody jak z gnozeologického
hlediska, tak i z hlediska potfeby jejich
vojenské aplikace. Podle charakteru t&asti
v tviiréim procesu rozd&luji n&ktefi autofi
heuristické metody na dvé velké skupiny:
na metody, které jako by z vné&j¥ku sti-
muluji tviréi proces a na metody, které
vstupujf do samostatného tviiréiho aktu,
ovliviiuji jej a usmeriuji.

Vzhledem k praktické aplikaci tviiréich
metod v préci velitele a $tabu je vhodné&jsi
zvolit Klasifikaéni hledisko podle poctu
osob, které se podileji na vyuZiti kaZdé
z nich, a rozdélit je na metody: kolektiv-
ni, smiSené a individualni.

Kolektivni metody predpokladaji spolu-
praci nékolika osob, zpravidla velitele nebo
néacelnika a jejich nejbliz§ich spolupracov-
nikd. SmiSenych metod miiZe byt vyuZito
jak v kolektivu, tak individudln&, PouZiti
kolektivnich i smiSenych heuristickych me-
tod je vhodné ve slozitych situacich, ale
s dostate¢nou &asovou rezervou.

Mezi zékladni kolektivni metody muZe-
me zafadit: metodu op&tovného dotazu,
metodu nekompetence, metodu diskuse
s mnoha modifikacemi a dal3i metody.

Charakteristickou metodou této skupiny
je metoda opétovného dotazu. Jeji podsta-
ta spofivd v systematickém vySetFovani
ndzoru odbornikit podle predem peélivé
vybranych a sestavenych otdzek. Odpové-
di se vyhodnocuji a mnoZstvi nezodpové-
zenych otazek se postupné sniZuje aZ k vy-
jasnéni problému. Tato tviré{ metoda (zné-
mé také pod nézvem Delfskd) patii mezi
vyznamné ndstroje pFedvidani.

Na zcela opa&ném principu je zaloZena
metoda nekompetence. Vychézi z predpo-
kladu, Ze odbornik mobilizuje vegkerou
svou zkuSenost a znalosti, aby se p¥i Gva-
hach nedopustil chyby. Laik neméa tolik
zabran, a proto mfiZe povolit uzdu predsta-
vam a fantazii. Proto také vym&na mysle-
nek, dialog mezi odbornikem a nekompe-
tentni osobou ¢asto umoZni spatfit zkou-
many problém 2z nové, mnohdy objevné
perspektivy.
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Metoda védecké diskuse v mnoha modi-
fikacich pat¥i k vychozi a zikladni formé&
stimulovéani tviréiho my3leni v kolektivni
podobé. Je to jeden z nejstarSich prostfed-
kit ujasnéni, vymezeni, hodnoceni, koordi-
novédni, sladéni a sjednocovadni dosavad-
nich a generalizace novych poznatkii a
mySlenek.

Mezi metody smiSené miZeme zaFadit
metodu odrodeného hodnoceni, grafickou
metodu, metodu diléich zmé&n a dal¥i me-
tody, zejména upfiesiiujici Feseni.

Snad nejznéméjsi je metoda odro¥eného
hodnoceni. Vychazi ze zésady, Ze nejdiive
je potfebné podnitit a shroméaZdit co nej-
vice myS$lenek, nédpadii a navrhi FeSenf
problémové situace a teprve potom je
vhodné je mezi sebou srovnévat a vybrat nej-
lepsi z nich k realizaci. Vychézi ze sku-
te¢nosti, Ze pfekazkou tviiréi ¢innosti &asto
byva 3ablonovitost, zkostnat&lost a setrvad-
nost my$leni, jeho zafixovanost na presné
urcenou funkci objektu nebo jevu a pied-
Casné hodnoceni a preceiiovani zapornych
aspektli navrhovaného fe3eni. DneZ jiz
patfi metoda odrofeného hodnoceni k bz-
nym metoddm Fizeni a FeSeni védeckych
problémi.

Zajimavou a nazornou je grafickd me-
toda. Spodiva v pouZivani grafdi, nadrtkd,
schémat pii feSeni problémovych situaci
a vychézi ze zdsady — lep3i jednoduchy
naértek neZ sloZity slovni popis. Graficka
metoda patfi k rozdifenym zplsobim ak-
tivace tviiréi my3lenkové &innosti.

Metoda dildich zmé&n nachazi uplatnéni
zejména v takovych situacich, kdy FeSeni
problému vcelku je prFili§ ndkladné nebo
casové ndro¢né. Vychézi ze zdsady po-
stupné realizace diléich, nédvaznych etap,
které v posloupnosti sméruji ke konecéné-
mu vyfeSeni sloZitého tkolu. Podstata me-
tody tedy spogivd v syntetizaci dil&ich
zlepSeni v relativné Sirokému &ase a pro-
storu.

Siroké moZnosti pfi zpracovani predbé-
nych kalkulaci a pfi vyb&ru optimélni va-
rianty rozhodnuti nabizeji metody upies-
fiujici Fe¥eni. Patii k nim zejména rozho-
dovaci tabulky a ritzné druhy srovnavani,
jako napf. zndmé bodové a vahové hod-
noceni, srovndvdni prednosti a nevyhod,
stanoveni pofadi dileZitosti apod. Tyto
postupy ¢asto postacuji pri objektivizaci
rozhodovaciho procesu. NevyZaduji pritom
sloZity matematicky apardt a vystatime
s jednoduchymi vypodetnimi prostFedky.

Rozsdhlou skupinu tvoii metody pouZiva-
né jednotliveem. Mohou veliteli usnadnit
proces rozhodovédni ve sloZité situaci, ale
zejména v Casové tisni. Mezi rozsiFené&;si
patfi metoda docdasného zjednoduseni si-



tuace, eSenf od konce, metoda zmé&ny pro-
storu fe¥eni, metoda rozboru Krajnich
pfipadii, pieformulovani cilii, metoda zjed-
noduseného modelu, spor domné&lych opo-
nentd. Znamé jsou desitky dalSich metod.

Samy tyto metody v3ak ani nezaruéuji
auspé&3nost ieseni, ani nenahrazuji tvofi-
vost, ale jejich osvojeni je dileZitou pod-
minkou efektivnosti tvofivého my3leni a
optimalizace rozhodovaciho procesu. Tak
tfeba toda dotasného zjednoduseni si-
tuace pomahd v okamZicich, kdy jsme ob-
klopeni velkym mnoZstvim riiznych omezu-
jicich podminek, které ndm svou protichid-
nosti bréni v prijeti rozhodnuti. Metoda
usmériiuje ke zjednoduseni situace a k do-
¢asnému, piechodnému ignorovani nékte-
rych méné vyznamnych tdaji. Takovy po-
stup obvykle vede k rychlému vyhledani
spravného FesSeni.

Rozhodovaci postup obvykle zkracuje
také metoda reSeni od konce, kterd usmér-
fiuje strategii hledani smérem od cile k po-
¢atku a omezuje tak ndhodné pokusy a
omyly na minimum.

Metoda zmény prostoru Feeni zase vy-
chazi ze zasady: nemlZeme-li opakované
nalézt teSeni v urcité vymezené oblasti,
nepokradujeme déale v ndhodném hleddni,
ale pozornost soustiedime na viechny moz-
né oblasti, ve kterych by se mohlo opti-
malni Fedeni problémové situace nachéazet.
Takovy postup nés obvykle piivadi k pre-
kvapivému FeSeni v oblasti, kterou jsme
dfive ani nebrali v uvahu.

V né&kterych etapédch tviirli ¢innosti jed-
notlivce sehrdva heuristickou roli postup,
ktery miiZeme nazvat ,informaéni patien-
ce”. Jeho podstata spolivd ve svérazné
,hfe s myslenkami“, kdy informace, data,
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Rozvoj heuristiky byl aZ donedavna
v podstaté spojen s psychologii a pedago-
gikou. V poslednim desetileti se velmi hou-
Zevnat® o svd prdava v této oblasti hlasi
i kybernetika. Zajem o heuristiku prerostl
,odborné& ziZené“ hranice. Objevil se novy
smdr heuristiky — heuristické programo-
véani.

Heuristické programovdni se rozviji
v podstaté dv&ma smé&ry: jednim je tvorba
heuristick§ch programi, které pifimo mo-
deluji mysleni ¢lovéka na poéita¢i, dru-
hym smérem je tvorba otevienych mate-
matickych modell, které umoziiuji primou
tviirdi 0cast &loveka pii jejich zpracovéni.

Zastavme se na chvili u prvniho sméru.
Modelovani mys$lenkové ¢&innosti ¢lovéka
na poditadi je reprezentovdno uzavienymi
heuristicko-algoritmickymi modely. Pied-

udaje, vztahy, zavéry zaznamenané na kar-
titkdch papfru se rizngm zpilsobem kom-
binuji, pFestavuji, sjednocuji a op&t roz-
déluji. Timto zplisobem se postupné vytvari
urdity systém, ktery vede nejen k ujas-
fovdn{ a uspofdd4ni myslenek, ale i ke
zrodu novych idejif a k odhalovani vztahl
mezi nimi.

Aplikace tviréich metod a postupil v je-
jich ,ryzi“ podob& vé&tsinou neprinddi oce-
kdvané vysledky. K uspéchu obvykle vede
jejich vhodné kombinace.

At uZ je vak pouZivdno jakychkoli tvir-
¢fch metod rozhodovéni, je potiebné do-
drZovat nékteré zasady:

— difve neZ je n¥které z metod tvirél
préace pouZito, musi byt pf¥esné formulo-
véan cil,

— 1¢innéd novda Fe$enf vznikaji zpravidla
jen v pFipadech, kdy se pracuje systema-
ticky, cilevédoms&, po etapéch, se silnou
motivaci a chuti problém vyfesit,

— diileZitym predpokladem je, aby byly
prekondny navyklé zpiisoby myslenf a nej-
diive se posuzovaly pozitivni aspekty,

— v kolektivech musi panovat otevie-
nd, vécnd a kritickd atmosféra.

Pracovnik, ktery pouZiva tviréich metod
rozhodovéani, neceka, aZz ho né&co ,samo
napadne", ale vytvar{ vn&jsi i vnitfni pod-
minky, které usnadiiuji FeSeni. Usp&ch je
pak urdovan nikoli t¥mito metodami, které
samotné nevedou k vyfe3eni, ale témi vé-
domostmi, které se jimi aktualizuji a
usmeérnuji.

Cilevédomé, systematické vyuZivéani tvir-
¢ich metod rozhodovani v préci velitele a
stabu vyZaduje jejich daldi propracovéni
a soustavné studium.

stavuje jednu ze ti¥i vétvi umélé inteligen-
ce, vedle bionického (Kklasického) pFistupu
a nejnové&jsiho ,evoluéniho modelovani®“.
Historie tohoto sméru heuristického pro-
gramovani sahd do 3edesdtych let. Od této
doby se intenzivn& rozviji zejména v SSSR,
NDR, USA, ale i u nas. Heuristické progra-
movani si postavilo ndro&ny tkol: napro-
gramovat verbaln& popsany zpiisob jedna-
ni &lovéka, formalizovat intuici, FeSit na
poditaci bez ucasti tlovéka takové tvirci
likoly a tak sloZité, Ze na né& uZ clovék
nebude stadit. Celd disciplina vSak naraZi
na sloZitosti pifi verbalizaci intuitivnich
postupii ¢lovEka, ale i na nedokonalosti
soucasnych technickych prostfedki, zv1as-
té pocitacii. Mezi dosud zpracovanymi heu-
ristickymi programy a tvofivou c¢innosti
¢lovéka pii FeSeni sloZitych problémi je
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zatim podstatny rozdil. Zpracované pro-
gramy nejsou zajimavé matematicky, ale
spide ideové. MiZeme je charakterizovat
jako postupy, které hledaji fedenf problé-
mové situace. Patfi k nim zdkladni metody
heuristického programovani: generuj a
zkousej, stoupani nahoru, heuristické hle-
dani, ale i dal3f, jako napf. metoda rozho-
dovaciho stromu s fadou modifikaci nebo
metoda matice s modifikacemi.

Druhy smér heuristického programové-
ni po&itd s pfimou, tvoFivou ucasti &lové-
ka. Vychéazi ze zdkladniho predpokladu, Ze
procesy, které probihaji ve ,velkych systé-
mech®, jsou.vyznamn& ovliviiovany chové-
nim lidi a jejich vzdjemnymi vztahy. Do-
sud se vSak nepodafilo vytvofit formalnf,
dostatetn& adekvatni modely chovéni &lo-
véka ve sloZitych situacich. Zatim nenf
jasné, jak vnést nekvantifikované faktory
do exaktnich modeld. Proto se &lovdk sdm
stdva integrdlni soudasti modelii heuris-
tického programovani.

Pripomefime si v této souvislosti slova
predstavitele delegace ozbrojengch sil SSSR
generdlporucika ]. A. Jestigndjeva, kdyZ
v zaFi 1980 ve VarSav& hovofil o moZnos-
tech vyuZivani modell v opera&ni pFipravé
Stabl. PouZil pojem: modely s operativnim
rizenim v priibéhu modelovan{ bojové &in-
nosti, s optimaliza¢nimi a rozhodovacimi
pravidly, které miZe ovliviiovat ¢lov&k.

Pfi projektovani takovych modeld ve ve-
leni se vychdzi ze skute¢nosti, Ze neni
moZné formalizovat a automatizovat velké
mnoZstvi faktori. K obtiZn& [ormalizova-
telnym pat¥i napf. pojem kritické situace,
PEi jejimZ vzniku dochézi ke kvalitativnim
zmé&nam ve v§voji operace; pojem obnove-
ni bojeschopnosti vojsk po hromadnych ja-
dernych tderech; obnoveni moZného naru-
Seni psychické odolnosti vojsk; obnoveni
systému veleni, tylu a daldich systémi;
obnoveni piirodniho prostfedi (po poZa-
rech, zéplavach, zvy3ené radiaci apod.);
nédhrada rozsdhlych nendvratnych ztrat
osob a bojové techniky. V té&chto proce-
sech se daji formalizovat a hodnotit pouze
jejich diléi stranky.

V uvedenych a obdobnych piipadech se
pFi modelovani predpokladd primd udast
velitele, nd¢elnika. NejdaleZit&jSim problé-
mem pak je umoZnit jejich zdsah do pro-
cesu modelovani v redlném Case.

Typické modely heuristického programo-
véni oteviraji pfisné logicko-formalni po-
stupy €lovéku, integruji ob& sloZky v jeden
celek a tim vytvéareji mnohem uéinn&jsi na-
stroj moderniho Fizeni. Nenl cilem tohoto
€ldnku podrobngji se zabyvat metodologif je-
jich konstrukce. Podstatu v3ak miiZeme
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vyjadrit timto zplsobem: pokud sdm mo-
de! nedospéje k dominantnimu Fedeni (a
to se stane velice ziridka), pak se velitel
podili na vyb&ru uspokojivého FeSeni, ma
moZnost uplatnit zmény omezujicich pod-
minek, hodnoticich kritérif, ménit poradi
jejich dileZitosti, délat redukce paramet-
rii, a to vSechno v zdvislosti na takovych
skute¢nostech, které zatim neumime for-
maéalng vyjadrit, a které proto nemohou byt
pfedem v modelu zahrnuty.

Aktivni tuc¢ast velitele v modelech heu-
ristického charakteru je zékladnim pied-
pokladem jejich tusp&iného fungovéni. Ve-
litel ovliviiuje vSechny faze, jejichZ zpra-
covédni je ndrotné na tvirei piistupy a je-
jichZ kvalita vyznamné& ovliviiuje kvalitu
celého rozhodovaciho procesu. Takovy zpi-
sob dialogu velitele, naéelnika s poé&itatem
zabezpetuje na jedné strané optimdlni spo-
jeni schopnosti &lovéka a stroje a vede
k uspokojivym vysledkim s minimalnim
vynaloZenim ¢asu, sil a protfedkd. Na dru-
hé strané smétuje k posileni intelektudlni
¢innosti ¢€lovéka. Vzhledem k souéasnym
moZnostem vypod&etni techniky uZ neni
tvorba takovych modelli jen perspektivni
zéleZitostl. Zatim v3ak je jejich p¥iprava
stdle velmi naro¢nd a klade zna&né poZa-
davky na kvalitu a interdisciplinarni pii-
stupy jejich tviircd.

Praxe prokazuje, Ze vytvaleni dilCich
heuristickych postuplt mé ve veleni pouze
pomocnou tlohu. Experimentdlni vyzkumy
potvrdily, Ze &im v&t3i mnoZstvi prvki je
mezi sebou spojeno v procesu tvirél mys-
lenkové d&innosti velitele, tim je proces
optimédln&jsi a Gspé3né&jsi. Zvlastni pozor-
nost je proto vénovédna odhalovani logic-
ko-psychologickych zdkonitosti tviiréiho
procesu velitele, analyze podminek vytva-
feni modelovych problémovych situaci ve
veleni, konstrukci technickych a progra-
movych prostiedkd, které vyuzivaji zdko-
nd heuristické ¢innosti a praktickému za-
vadéni t&chto vyzkumii do sféry Fizeni
sloZitych systémii.

Takto postavena otézka vyuziti heuristi-
ky naznacuje moZnosti jejiho uplatn&ni pii
zdokonalovéni informacnich a rozhodova-
cich procesti ve veleni. Vysledky dosaho-
vané jiZz dnes experimentéilni, ale zejména
systematickou heuristikou, rozsifuji po-
znatky o podstat® mySlenkovych operaci,
o zdrojich, z kterych vychéazi rozhodovéni.
UmozZinuji ponékud odhalit taje tvoreni,
hloub&ji pronikat do psychologie rozhodo-
vani velitele a lépe organizovat jeho tvir-
¢i ¢innost.

Vyznamnym ukolem heuristickych vy-
zkumi je stanoveni tilohy a mista velitele
a jeho tvirc¢i ¢innosti v automatizovanych



systémech veleni. Vyznam heuristiky ne-
spodiva pouze v tom, aby napoméhala pii
modelovani mys$lenkovych procesi. Heuris-
tika umoZiiuje vSestranné zkouméni vzta-
hu a vymezeni funkci velitele a Stdbu na
jedné stran& a technickgch prostiedki
automatizovanych systémii veleni na dru-

hé strand. Na Fe$eni formélnich tloh se
podfleji technické prostfedky veleni, ale
tviiréf procesy rozhodovani ziistanou ve-
liteli. Nejde tedy o to predat vSechny kom-
plikované &innosti velitele stroji, ale ro-
zumnd spojit pfednosti a moZnosti obou —
¢lovéka i technickych prostfedkdl veleni.

O

Nezbytnost systémového pFistupu pfi zkouméni problematiky ozbrojeného boje, jeho
sloZitost a vysoky stupeil neurCitosti, ale také nedostatek praktickych zkuSenostf ve
veden{ tohoto boje v soudobych podminkdch vyZaduje od velitele komplexni vyuZitf
nejrozmanit&j§ich metod — matematickgch, formaln¥ logickych, heuristickych a dalSich
v procesu jeho poznéavaci ¢innosti.

Ve znané mife odpovidd t&mto poZadavkiim heuristicko-matematické modelovani
jako novéa a¢innd forma a metodologicky zédklad studia sloZitych problémi opera&ni-
ho umé&ni a taktiky. Tato forma syntetizuje mohutny aparat matematického modelova-
ni s heuristickou &innosti velitele a pfisuzuje tvaré! ¢innosti &lovéka rozhodujici dlohu.
Heuristicko-matematicky model neni mechanickym spojenim dvou metod, ale orga-
nickym, spoletnym vyuZitim heuristickych a matematickych prvkid v prib&hu realizag-
nfho vytvéfeni modelu i pfi vyuZiti vysledkli modelovéni.

Heuristicko-matematické modelovani v nejvy3$i mife odpovidd objektivnhimu procesu
vytvaFeni dynamického operan& informagniho modelu bojové situace pfi pfijiméani
rozhodnut{ v operaci mebo boji velitelem.
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