Podplukowvnik Ing. Ivan Kozédk

METODIKA PRIPRAVY
ROZHODNUTI VELITELE

LETECKEHO SVAZKU

Na zédklad® zku3enosti ze cvifeni uva-
dim zékladni otazky metodiky pFipravy
rozhodnuti velitele leteckého svazku fron-
tového letectva se zaméifenim na stihaci
letectvo.

V platnych predpisech a metodikdch
pro plédnovani, organizaci a fizeni bojo-
vé €innosti letectva se uvéadi, ¥e rozhod-
nutf leteckého velitele je zdkladem velenf.
Véasné a zdivodnéné rozhodnuti velitele
mé pro velen{ podfizenym vojskim prvo-
fady vyznam. Rozhodovani je sloZity, na-
vazny, pozndvaci a tvaréi proces, ktergy
je soucfasné projevem vile velitele ke
splnéni bojového tkolu. V&deckotechnicka
revoluce poméhé feSit problém optima-
lizace veleni a Fizeni vojsk letectva. Le-
teckym velitelim a 3$tdbam prFisla na po-
moc matematika, Usp&chy Kkybernetiky a
vypoéetni technika. S rozhodovanim ve-
liteld je tuzce spjato vyuZivani matema-
tickych a heuristickych metod ve veleni
a fFizeni vojsk letectva. Od kaZdého ve-
litele se poZaduje, aby se umél véas (zpra-
vidla ve velmi kratkych €asovych lhiitachj
rozhodnout pro bojovou €innost v souladu
se stanovenym bojovym tikolem, vzniklou
situaci a bojovymi moZnostmi podiizenych
utvard., Efektivni vyuZiti prostfedki me-
chanizace a automatizace veleni zabezpe-
Cuje leteckym velitelim a $tabam informo-
vanost, redlné propo¢ty a Casové UGspory
pii pripravé kaZdého rozhodnuti.

Planovédni a organizace bojové ¢innosti
stihaciho leteckého svazku frontového le-
tectva zahrnuje c¢innost velitele a $tdbu
svazku od obdrZeni bojového tkolu od
velitele leteckého svazu aZ po vydan{ roz-
hodnuti (bojového rozkazu nebo natizeni)
velitelim stihacich leteckych bojovych a
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zabezpecovacich ttvard. Obsah a metodika
préace velitele a $tdbu stihactho leteckého
svazku pfFi pldnovani a organizaci Dojo-
vé &innosti zavisi hlavné na obsahu bo-
jového dkolu a na Case, ktery zbyvad do
vzletu stihacich letounli k plnéni bo-
jovych ukold nebo do dosaZeni stanovené-
ho stupné& pohotovosti osddek stihacich le-
tountt k pln&ni bojovgch ikold. Velitel a
Stab se musi vZdy snaZit, aby podfize-
nym leteckym bojovym a zabezpe€ujicim
utvarim poskytl dostatek &asu pro pii-
pravu k plnéni bojovych tkold. Zakladni
opatfeni k pfipravé piloti a letounil le-
teckych bojovych utvard, sil a prostfedkl
zabezpecCujicich utvard na bojovou &innost
musi probihat nepretrZité jeSté pied ob-
drZenim bojového tkolu. Hlavni pozor-
nost musi vénovat udrZovani stélé bojové
pripravenosti pilotd, letouni, letist, veli-
telskych a navadécich stanovist leteckfych
bojovych tutvart k pinéni predpoklada-
nych bojovych ukoli. Tato pfiprava spo-
¢ivda ve zdokonalovani jednotlivci a jed-
notek v leteckém mistrovstvi, ve studiu
pravdépodobného nepftitele, taktiky vzdus-
ného boje, otdzek soucinnosti, pFedpokla-
daného prostoru bojové ¢&innosti, pozem-
ni, vzdu$né a povétrnostni situace, zavez-
peceni bojové Cinnosti s diirazem na zna-
losti PVO a REB, ve studiu charakteris-
tiky pravdé&podobnych cili, v pfedb&Znych
vypodétech bojovych moZnosti a pFedpo-
klddanych vysledkii bojové CcCinnosti na
prostfedcich mechanizace a automatizace
veleni.

Velitel se rozhoduje osobné a za svoje
rozhodnuti nese plnou prdvni odpovédnost.
Vtasné a zdlvodnéné rozhodnutf{ podloZe-
né vypolty vyZaduje, aby mél hluboké zna-



losti soudobého boje a operace, vyuZiti
matematickologickych metod rozhodovani,
vyuZit{ prostfedkli mechanizace a automa-
tizace veleni k vypoltiim, zdsad souéin-
nosti, zabezpeteni bojové ¢innosti, bojo-
vych kvalit, bojovych moZnosti a taktiky
neptitele i vlastnich podfizenych utvard
a jednotek. Musi vZdy znat pozemnf, vzdus-
nou radiaéni a povétrnostni situaci. Mu-
si téZ ovladat metodiku rozhodovéni, pii-
&emZ vyvarovat se Sablony.

Zpisob rozhodovéni si velitel voli sdm
v souladu se stanovenym bojovym tiko-
lem, s Casem (ktery ma k dispozici}, po-
dle svych osobnich schopnosti, zkuSenosti,
stylu vlastni préace, schopnosti nacelnika
Stabu Pfdit préci Stdbu, a v souladu se
stupn&m pFipravenosti Stabu.

K metodice

Rozhodovéni je slozity ndvazny my3len-
kovy proces. K tomu, aby letecky wveli-
tel co nejlépe zjistil pfimé a nasledné
vztahy a vazby v predpoklddané bojové
¢innosti leteckého svazku, aby si ve své
predstavé vytvofil neipravd&podobné;jsi
modely budouci bojové Cinnosti a aby na
tomto zé&kladé dospél k odiivodnénému
rozhodnuti podloZenému v¢poCty na prost-
fedcich mechanizace veleni, musi pouZi-
vat vhodné kombinovanych metod roz-
hodovéni,

Podle stupné& objektivity a miry exakt-
nosti délime metody rozhodovédni na empi-
ricko-intuitivni, matematickologické a heu-
ristické. Vzdjemny vztah mezi zdkladnimi
metodami rozhodovani je dialekticky a
Zadnou z téchto metod nemiiZeme pouZit
oddé&lené od ostatnich metod.

Empiricko-intuitivni metodu rozhodova-
ni nazyvame tradi¢ni. Letecky velitel se
rozhoduje na zékladé& vlastni intuice kom-
binované se zkuSenostmi a Gsudkem. Kva-
lita a sprdvnost rozhodnuti zavisi na zku-
Senostech velitele a jeho okamZité dispo-
zici. Opodstatnénost intuice v rozhodova-

cim procesu velitele uruji tFi hlavni
okolnosti:
— zna¢né mnoZstvi informaci, na je-

jichZ podkladé se rozhoduje,
— trvaly nedostatek dplnych informaci,

— omezené doba, kterou mé Casto ve-
litel a 3tdb pro pfFipravu rozhodnuti,

PouZivani jenom tradiénich empiricko-
-intuitivnich metod pfi rozhodovani letec-
kych veliteld pFinasi obvykle zna&né ri-
ziko v rozhodovéni a znehodnocuje préci
Stébu.

4 Vojenski mysl

Dilezité misto v metodice pfipravy roz-
hodnuti velitele mé nacelnik $tdbu, ktery
neustdle tGzce spolupracuje osobn& s ve-
litelem a ridi praci Stdbu tak, aby velitel
néarotné poZadavky kladené na pfipravu
rozhodnuti k bojové &innosti spinil v kom-
plexu s potfebnou kvalitou a ve stano-
veném &ase. Na&Celnik $tdbu musi byt pfi-
praven neustéle podle potfeby Fidit pFipra-
vu rozhodnuti a rozhodnout se pro vedent
bojové &innosti v zastoupeni velitele. Stab
je orgdnem veleni, ktery veliteli pFipra-
vuje podklady (podle jeho pokynil) pro
rozhodnuti. Prostfednictvim 3$tdbu (v Cele
s néacelnikem Stdbu) velitel veli dtvariim.
Z tohoto pohledu je tfeba posuzovat i po-
psané zasady metodiky pripravy rozhod-
nuti velitele v tomto é&lanku.

rozhodovéni

Matematickologické metody nazyvame
téZ exaktnimi, objektivnimi, algoritmicky-
mi, programovymi a v&deckymi. Tyto me-
tody rozhodovéni se déle rozvijf pod vli-
vem takovych vé&dnich disciplin jakymi
jscu matematika, statistika, logika a ope-
raéni vyzkum. VyuZiti matematickologic-
kych metod pfi rozhodovani velitele a
v préaci Stdbu podmiiiuji tyto faktory:

— opakovatelnost c¢innosti, které =ou-
viseji s Kkvantifikaci jednotlivych udaja,
a moZnost algoritmizace ¢&innosti,

— znalost jednotlivych metod a moz-
nosti jejich vyuZiti pfi feSeni konkrétnich
dkold,

— pouZivani elektronickych vypodet-
nich prostfedkil, zejména mobilnich poé&i-
tadi.

Jen sou&asné splnéni v3ech t&chto fakto-
ri umoZiluje vyuZivat matematickologické
metody rozhodovéni. V souvislosti se sté-
lymi poZadavky na objektivnost, opti-
mélnost a v¢asnost rozhodnuti leteckych
veliteli vyznam pouZiti matematickologic-
kych metod neustéle roste.

Heuristické metody rozhodovani vyuZi-
vame k efektivnimu reSenf ukold ve slo-
Zitych situacich v pfipad& netdplnych in-
formaci. Tyto metody pouZijeme tehdy, kdyZ
algaritmus neni zndm. Pomoc{ heuris-
tickych metod letecky velitel vytvaff nové
feSeni v nové situaci. Sovétstf vé&dci V. N.
Puskin, E. A. Alexandrov a D. A. Dospé-
lov vypracovali zékladni pfFistupy k heu-
ristice jako metod& tvir&iho mysleni ¢lo-
véka. Je-li algoritmus zndm, miZe velitel
pomoci heuristickfch postuplt podstatné
urychlit ujasiiovdni tkolu. Nové vyuZitf
poskytuji velitelim heuristické metody
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programovani nazgvané heuroritmickeé. Ty-
to se délf podle ufelového hlediska na me-
tody, které hledaji Feeni a metody, které
zpresiiuji feSenf dkolu.

plexni vyuZiti uvedenych metod a daldich
v procesu jeho poznéavaci Cinnosti.

Na zé&kladé zkuSenosti a teoretickych
zavérh byla formulovdna a stanovena me-

todika rozhodovéani velitele leteckého
Nezbytnost systémového pifstupu k tvor- svazku. Algoritmus rozhodovani velitele
b& rozhodnuti vyZaduje od velitele kom- viz ebr. 1
ObdrZen(

bojového ykolu

Ujasném’ Ukolu

Zhodnoceni’

situace
’ s Pod minky
Nepkitel Viastnl vojska bojové &innosti

\

S

Formulace
rozhodnuti

Vydan{ rozhodnuti

Doruteni Ukoly
pod#izenym

Obr.1

ObdrZeni bojevého itkolu

Bojovy kol vyda veliteli leteckého svaz-
ku velitel leteckého svazu Gstn& na ve-
litelském stanovisti, nebo po utajengch
pojitkdch, pisemn& bojovym rozkazem (ne-
bo natizenim) dorucenym kuryrem. Sou-
¢asn& s bojovym tkolem obdrZi smérnici
pro soudinnost frontového stihaciho le-
tectva s PVOS, PVOV a s jingmi druhy
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letectva v nastdvajici bojové ¢&innosti.
S pisemnym bojovym rozkazem (bojovym
natizenim) jsou veliteli doru¢ena i odbor-
nd natizenf zdstupce velitele leteckého
svazu a néacelniklt sluZeb. ObdrZeni bo-
jového ukolu a jeho pochopeni hlasi osob-
n& veliteli leteckého svazu. Na zdkladé&
zkudenosti ze cviteni s vojsky pFi vyuZitl
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metody soub&Zného pldnovani obdrZi tkol
ke konci dne. Z toho vyplyva, Ze rozho-
dovaci proces na stupni leteckého svazku
i dtvaru bude probihat v noé&nfch hodi-
nach a upfesnéni bojovych tkolld pilotim

bezprostfedn& pred zahdjenim bojové &in-
nosti. Doba pro pripravu pilotd k plnéni
bojovych tkoli se prodluZuje vydavanim
vtasnych a hodnovérnych pfedb&Zngch bo-
jovych nafizeni.

Ujasnéni ikolu

Je my3lenkovym procesem, v jehoZ pri-
bthu velitel leteckého svazku podrobné
rozebird a poznavad zamysl velitele letec-
kého svazu, obsah tikolu a zejména zpisob
pouZiti jadernych zbrani, jakych vysledki
musi pFi bojové ¢&innosti svazku doséh-
nout, s kym bude udrZovat soudinnost pfi
pinéni bojovych kol a v jakych podmin-
kédch bude bojové tukoly plnit. Ujasn#nt
bojového tkolu neni samouéelné, ale je
nedilnou souédsti procesu rozhodovani.
Musi byt zakongeno formulaci zémyslu
rozhodnuti pro splnéni bojového ikolu a
vyjddienim hlavnich opatieni pro pldno-
vadni a organizaci bojové ¢innosti. Je pii-
mou vazbou mezi ujasnénim bojového uko-
lu a nésledujicim hodnocenim situace a
zabezpetuje jednotu procesu rozhodovanf.

Po ujasnéni bojového tkolu a stanoveni
zdmyslu rozhodnuti vydavad velitel pro-
stfednictvim Stdbu pfedb&Zné bojové naii-
zeni, aby poskytl podfizenym co nejdelsi
dobu na pfipravu k plné&ni bojovych ukold.
Zamysl rozhodnuti mu schvali velitel le-
teckého svazu. Zamysl rozhodnuti vyda
velitel na shroméZdéni uréenych funkcio-
nard Stdbu svazku, uptesni obsah infor-
maénich zprdv a navrhtt svych zastupcd
a odbornych nacelnikii., Nagelnik Stabu
vydd pldn prace 35tabu s ¢&asovym roz-
po¢tem piipravy rozhodnuti velitele. MoZ-
nou variantu planu préace velitele a Stdabu
s Casovym rozpoétem piipravy rozhod-
nuti pfed zahdjenim bojové ¢&innosti —
viz tabulku 1 a v prib&hu bojové &innos-
li — viz tabulku 2.

Tabulka 1
: Cas - ;
Cinnost Doba| 7% Ridi Plni
Ujasnéni tkolu 30 velitel velitel, NS
Zamysl rozhodnuti,
pokyny §tdbu 307 velitel $tdb
PredbéZné
bojové natizeni 30 velitel N§
ZN
St. letovod o
ZVILS
Hodnoceni situace, ndvrhy 90’ velitel ZV NT
NS§
NS RTZ
NVS
{ NS§ NREB
NOSk
Dopracovéni rozhodnuti 60’ N§ Stdb
Schvaleni zamyslu velitel
rozhodnuti 107 svazu velitel svazku
Vydéni rozhodnuti 20 velitel $tdb,
vel. a ZVP boj. utvari
Doruéeni bojového tikolu
podfizenym 30 NS $tab
Piiprava k bojové ¢innosti 8—16 velitel bojové a zabezpefovaci
podfizenych hodin $tdb utvary
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Tabulka 2

Cinnost Doba | dc-ai!o Ridi Plni
Ujasnéni tikolu 20 velitel velitel, NS
Ziamysl rozhodnuti, velitel
pokyny 3tdbu 20 $tab
Pfedbézné bojové natizeni 20 NS NOSk
Hodnoceni situace, ndvrhy 60’ velitel _ZBI
N§ ZVNT
ZVILS
_St. letovod
NS, NOSk

Dopracovini rozhodnuti 30 NS§ tdb
Schvileni zdmyslu, 10 velitel velitel svazku
rozhodnuti svazu
Vydéni rozhodnuti 20" velitel $téb,

vel. a ZVP boj. dtvaru
Doruéeni bojového tkolu
podfizenym 30 N§ 1)
Pfiprava k bojové &innosti -
podfizenych 4—6 velitel bojové a zabezpedovaci

hodin $tdb utvary

Velitel v pokynech S3tdbu urédi, které
navrhy vyslechne osobné a které vyslech-
ne nafelnik 3tabu. Na zé&klad& ujasn&ni
bojového tkolu a zpracovéni pldnu price
s Casovym rozpoltem velitel miZe vydat
Stabu pokyny odpovidajici zamyslu splns-
ni stanoveného tkolu a ke zpracovéani

propottd, které potiebuje k pripravé zdd-
vodn&ného rozhodnuti. V pokynech 3tibu
uréi, které operaing taktické tlohy maji
vyuZit jeho zdstupci a nadelnici sluZeb
EFi pripravé névrhii vypolty podle pro-
jektli zpracovanych pro vypodetnf auto-
maty na vypofetnim mist& svazku.

Hodnoceni sitnace

Zhodnotit situaci znamena zjistit pii-
€iny a nasledky, souvislosti viech jejich
prvkit a jejich vliv na plnéni bojovych
dkoll. Situaci hodnoti velitel se zFetelem
na zaveéry, které vyplynuly z ujasnéni bo-
jového tkolu. V soudobém vievojskovém
boji bude dochézet k Castym zméndm si-
tuace a jeji vyvoj na bojisti bude velmi
dynamicky. Proto pii hodnoceni situace
je tfeba predvidat moZné zmény v situaci
a hodnotit je v takovém pravd&podobném
stavu, v jakém bude v dob& plnéni bojo-
vych ukoli. Velitel leteckého svazku hod-
noti situaci podle algoritmu rozhodovani
— viz obr. 1. v pofadf nepfitel, vlastnf
vojska a podminky bojové &innosti. K vy-
tvofeni modelu bojové Cinnosti leteckého

svazku, urfeni nejvghodn&j$f varianty
k plnéni ikolu a opatfeni k zabezpeen{
bojové ¢&innosti vyuZivd velitel vlastnich
znalost! @ ndvrhii pfednesenych jeho z4-
stupci a odbornymi néacelniky v souladu
s vydanymi pokyny $tabu podle planu pra-
ce velitele a 5tdbu — viz tabulku 1 a 2.
K pripravé ndvrhl vyuZivaji v§po&etniho
mista svazku, které zabezpetuje potieb-
né vypolty a vyb&r optimélnich variant
plnéni WGkoll zpracovanych projektd na
feSeni operatn& taktickych uloh pro vy-
poCetni automat. VyuZiti prostfedkii ne-
chanizace a automatizace veleni je 2z4-
kladem pripravy podkladii pro zdiivodns-
né rozhodnuti velitele, zaabezpe&uje vyso-
kou informovanost, redlné vypodty a &aso-
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vé uspory pii piipravé rozhodnutf{. Plan
préce vypoCetniho mista a $tdbu pfi pla-
novani a organizace bojové ¢&innosti —

viz obr. 2. Hodnoceni situace je vyznam-
nou sou&dsti procesu rozhodovéni a je
zdkladem zdmyslu nédvrhu rozhodnutf.

Formulace rozhodnuti

Kone&nou etapou v ¢innosti velitele pii
piipravé rozhodnuti je formulace rozhod-
nutf. DileZitost této €innosti je v tom, Ze
velitel po uréeni nejvfhodné&j$i varianty
¢innosti, stanovi cile &innosti a zplisobl
jeho dosaZeni vyjadfuje svoje rozhodnuti
v jasngch a struc¢nych formulacich. Obsah
rozhodnut! je dén bojovym tkolem le-
teckého svazku a konkrétnimi podminka-
mi, ve kterych bude bojova ¢innost vede-
na. Na zékladé praktické Cinnosti letec-
kych velitelti a $tdbi se dospé&lo k obacn&
platnému obsahu rozhodnuti velitele, kte-
ré musi vidy obsahovat zdmysl &innosti,
bejové tkoly podFizenych itvard, zpisob
pIngni bojovych tkolil, zplsob souéinnosti,
opatieni k zabezpeceni bojové &innosti a
zplsoby veleni. Velitel musi formulovat
své rozhodnuti tak, aby podfizeni velite-
1¢ leteckych utvarli pochopili sprdvné jeho

Vydéani

Velitel vydavd své rozhodnuti na ve-
litelském stanovidti svazku za pFitomnosti
veliteld a ZVP leteckych bojovych utvari,
svych zéstuncl a odbornych nécelnfkl
$tabu svazku. Po vydéani bojov§ch iikoll
dotazem zjiSfuje pochopeni bojov§ch fko-
10 a upfesiiuje zpisob plnéni bojovych
ikold na zéklad& dotazii veliteld dtvard.

obsah. Formulace, které tvofi obsah toz-
hodnuti, musi byt jednoduché, struéné a
jasné. Konkrétnost a srozumitelnost roz-
hodnutf rozviji u podfizengch potiebnou
iniciativu a aktivitu p¥Fi pfipravé k bojo-
vé Cinnosti a pfi pln&ni bojov§ch kold.
Nejasnost a mnekonkrétnost ve formula-
cich rozhodnuti ohroZuje spln&ni bojoveé-
ho tdkolu. O zdmyslu svého rozhodnuti
informuje velitele leteckého svazu. Ten
jeho zadmysl rozhodnuti schvali (popf. d&
pripominky) pfed jeho vyddnim veliteldm
a ZVP leteckych bojovych tutvari. Velitel
v zamyslu veliteli leteckého svazu uvadi
zplsob pln&ni dkolu, ukoly leteckych dtva-
rii, zplsob soucdinnosti a veleni. Po schvé-
leni zdmyslu rozhodnuti velitelem letec-
kého svazu Stdb dopracovdvd mapu roz-
hodnuti velitele, bojové rozkazy nebo bo-
jovad nafizeni a odborné narizeni pro pod-
Fizené ttvary.

rozhodnuti

Po vydéni rozhodnuti, které se zazna-
mendvd na prostfedky objektivni kontro-
ly, vyddvd nacelnik Stdbu svazku pokyny
pro piipravu k bojové &innosti a zabezpe-
Cuje doruceni bojovych rozkazli nebo bo-
jovych natizeni a odbornych nafizen{
svazku velitelim leteckych bojovych atva-
ri.

Doruteni fkolu podFizenym

Doru¢enim tkolu podiizenym velitelim
leteckych utvarii formou vydaného roz-
hodnuti, bojovych rozkazii nebo bojovvych
narizeni a odbornych nafizeni je ukon-
¢en rozhodovaci proces k nastavajici bo-
jové Cinnosti. V dalsf etap& piipravy k bo-
jové cinnosti organizuje néacelnik §ta-
bu podle pokynii velitele kontrolu a po-
mec svych zéstupcit a odbornych né&elni-
kG $tdbu pri pripravé rozhodnuti velite-
1 leteckych bojovych a zabezpeéujicich
atvarli. Metodika prédce velitele a Stdbu
stihacfho leteckého ttvaru pi#i pldnovéani
a organizaci bojové Cinnosti je ddna obec-
né platnym algoritmem rozhodovéni !e-
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teckého velitele uvedenym na obr. 1.
Obsah préce velitele a Stabu leteckého
dtvaru pri pripravé rozhodnuti je dédna
situacf a tkolem, ktery stanovil stfha-
cimu leteckému dtvaru svym rozhodnu-
tim a bojovym rozkazem nebo bojovym
nafizenim velitel leteckého svazku.

Na zévér chci uvést, Ze v €lanku jsme
reSili otdzky metodiky pfipravy rozhod-
nuti velitele leteckého svazku, ovéfené
pfi cviCenich leteckého svazku frontové-
ho stihaciho letectva. Tim jsem chtél pie-
dat zkuSenosti mladym velitelim a néaé&el-
nikdm.



