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K VYHODNOCOVANI KONTROL
POMOCiIi VYPOCETNI TECHNIKY

PIn&ni stdle sloZit&jSich tdkold bojové a
politické pripravy si vyZaduje zvySit uro-
veit fidici a organizdtorské prace veli-
telti. Jednou z cest ke zvy3en{ této urovné
je zavadéni vypoletni techniky, kterd po-
skytuje nové moZnosti pfi organizaci pra-
ce a umoZiiuje ziskdvat objektivné&jsi pod-
klady pro rozhodovéni a rizeni.

Praxe ukazuje, Ze této techniky nevyuZi-
vame dostatetn& v kaZdodenni praxi Fizenf
vojsk. Jist& to neni kol snadny, ale mi-
Zeme se s nim Usp&3n& vyporéddat.

V naSich $tdbech je zna¢ny rozsah kon-
trolnf Cinnosti. Je do ni zapojena fada
piisludnikd 3tabti a vyZaduje zna&ného
mnoZstvi ¢asu. Je na misté otdzka do jakée
miry je tato kontrolni &innost efektivni,
jaké pfFinasi vysledky a jak ji organizo-
vat, aby pfinaSela jeSt& vétSi prospéch.

Spolehlivy systém kontroly umoZiuje
nejen stanovit stupeii dokoneni cyklu
fizeni, ale i zhodnotit hloubku a podloZe-
nost pfijatgch rozhodnuti, efektivnost
opatfeni uskute¢iiovanych k tomu, aby byl
splnén stanoveny tkol a zvoleny nejucin-
néj8i metody k prekondni pfi€in nedostat-
k.

Kontrola je jakousi zpé&tnou vazbou,
kterd poskytuje informaci o stavu pln&nf
tkolu a o dosaZenych vysledcich. V pro-
cesu Fizenf mé svou nezastupitelnou funk-
ci, struéné vyjddfenou tézi ,kdo fidi
ten i kontroluje”. Kontrola je tudiZ nedil-
nou soucédsti prace kaZdého Fidiciho pra-
covnika. Vedeni pPehledu o vysledcich
kontrol je ¢asové velmi ndro&né.

Na zé&kladé zkuSenosti z kontrolni &in-
nosti a vzniklych poZadavkil jsme zpra-

covali projekt k automatizovanému vyhod-
noceni kontrolni c¢innosti pomoci samo-
¢inného pocitate. Vyhody projektu jsou
hlavng v odstranéni rutinni prdce pfi
zpracovani vysledkii kontrolnf &innosti.
Oloha fidicich pracovnikd spo&ivd v ana-
Iyze vystupnich sestav a pfijeti opatie-
ni k odstranéni zjiSténych nedostatki.

PFi zpracovani projektu jsme vychézeli
z téchto poZadavkii:

— ziskat pfehled o rozsahu kontrolni
¢innosti (mnoZstvi osob, potieb& &asu,
podilu jednotlivych oddé&leni, délce kon-
trol, atd.),

— respektovat ustanoveni  pfedpisu
Vieob-P-35 — Kontrolnf &innost v CSLA
a plan kontrolni &innosti 3tdbu,

— nezvySovat rozsah administrativni
ginnosti, :

— na vystupnim formulafi ziskat tda-
je, kterych muZeme okamZité pouZit
k analyze,

— mit moZnost volby a zmény perio-
dicity ziskdvani vgstupnich sestav,

— ziskat pfehled o skuteném  stavu
v jednotlivych oblastech bojové a politic-
ké pripravy u podfizenych vojsk a zjistit
pri¢iny nedostatki.

Na zékladé& téchto poZadavki jsme zpra-
covali projekt, stanovili podminky ziské-
vani a zad4dvani vstupnich udaji a pred-
kladani vgstupnich sestav. Pak probg&hl
zkuSebni provoz.

Ziskané poznatky z kontrolni &innosti
zaznamend prislu$nik 3tdbu na vystupni
formulai HLASENI O VYSLEDKU KONTRO-
LY (viz formulér).
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HLASENI{ O VYSLEDKU KONTROLY

Hodnost
Kontrolu Jméno |
vykonal PHjmeni | | | | [ [ | [ | | |
Cislo oddéleni a funkéniho zafazeni
i ’ ’ - » od
E:;:’:;Ty Den, mésic, rok (posledni dvojé&isli) a0
Kontrolovany Kryci ¢islo utvaru |
utvar Druh vykonévané kontroly
Ciselnikové ¢islo kontrolované oblasti
Kontrolovan4 Zjistény stav vyjadfeny znimkou
oblast e
&is. 1 Byly zji§té€ny nedostatky e
Ktery stupen veleni zavinil nedostatky
Do kdy odstranit nedostatky — ndvrh | I
Konkrétni
udaje
o zji¥ténych
nedostatcich
Ciselnikové &islo kontrolované oblasti
Kﬁ:‘?"ﬁvané Zjistény stav vyjadfeny znamkou
oblas
7 ano
&is. 2 Byly zji$tény nedostatky e
Ktery stupeni veleni zavinil nedostatky
Do kdy odstranit nedostatky ~ navrh | I
Konkrétni
udaje
o zjisténych
nedostatcichj
Ciselnikové &islo kontrolované oblasti
lﬁmiolo"an-’* ZjistEny stav vyjadfeny znamkou
oblas
. ano
&is. 3 Byly zjistény nedostatky =
Ktery stupen veleni zavinil nedostatky
Do kdy odstranit nedostatky — nivrh | N |
Konkrétni
udaje
o zjisténych
nedostatcich

Podpis kontrolniho orgénu




POUZITE CISELNIKY

1. CISELNIK ODDEL.

POCET MIST 3 | Piiprava vel. a $tdb 04 | Velitel roty 04
PO 3§tabu 01 | MLP dust. a prap. 05 | Stéb praporu 05
Operaéni 02 | PSM 06 | Velitel praporu 06
Zpravodajské 03 | Takr. aodb. takt. prip. | 07 | NS pluku 07
OMO _04 JOPZHN 08 | Velitel pluku 08
Spojovaci 05 | Pz. pfip. aciziarm. 09 |'N3 svazku 09
| Topo sluZba 06 ' RBV 10 [ "Velitel svazku 10
Skup. sl. vojsk 07 | Stel. pfip. z tank 11 3tab KVS 11
8. oddéleni 08 | Stfel. pfip. RZa BVP | 12 a¢elnik KVS 12
 AHO 09 | Dal. SP a fiz. palby 13 17 roénik 13
Politickd spriva 10 |'PI. strel. a fiz. pal. 14 15 roenik 14
Kadrové 11 | Té€lesn4 priprava 15 uZstvo 15
OBP 12 | Pofadova pfiprava 16 oddustojnic 16
ORVD 13 ) Zdravotnickd 17 | Prapordici 17
OV PVO 14 Odb. pfip. druhii vojsk| 18 Dustojnici 18
OZV 15§ Vyzb. tech. a mat. 19 | Nécelnik 19 |
OCHV 16 | Tech. a park. sluzba 20 | Velitel 20
Vyzbrojni 17 | Technicka priprava 21
TAS 18 | Tylov4 ptiprava 22
Operaé¢ni odd. tylu _19_ Zgkladni fady 23 4. CISELNIK
Zdravotnické 20 | Socialistick4 soutéZ 24 HODNOCENT
Vojenské dopravy 21_| OUS 25 | POCET MIST 1
PHM 22 | Prace s kadry 26 | Vytetny L
Proviantni 23 | Reorg. a redislokace 27 | Dobry 2
Vystrojni 24 fUVZ 28 | Vyhovujici 3
uso 25 | Fin. ek. sluzba 29 | Nevyhovujici 4 |
Veterin4rni skupina 26 Branna pfiprava 30
Finan¢ni 27 | Vrcholovy sport 31
Civilni obrany 28| Vycvik zaloh " 32 |'s. CISELNIK DRUHU
TAI 29 | Vycvik a vyuka VG 33 KONTROL_;
POCET MIST 2
Inspekén{ prohlidka 01
Z4vére&na kontrola 02
Komplexni provérka 03
TRETI MISTO funkce Tématicka provérka 04
Nicelnik odd. sk Kontrolni cviceni 05
Zastup. nat. odd. il Provérka sladénosti 06
"NéZelnik skupiny .3 Revize 07
Starsi dustojnik ..4 Inventura 08
Ostatni pfislusnici .5 Setfeni 09 |
Kontrolni den 10
Nisledna kontrola 11
2. CISELNIK KONTRO- | 3. CISELNIK FUNKCI Kontrola stanovend
LOVANYCH OBLAST{ A STUPNU VELENT{ zékladnimi fady 12
POCET MIST 2 POCET MIST 2
Boj. a mob. pohotovost| 01 | Velitel druzstva 01
Org. a fidici préce 02 | Velitel ety 02
Mor. a pol. stav, kdzn. | 03 | Vykonny praporéik | 03
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Udaje na vstupnim formuléfi se ode-
vzdavaji centrdln& za cely §tdb a zpraco-
vavajf se na poé&itadi jednou za uplynuly
mésic a po skon&eni vycvikového roku za
vycvikovy rok. To umoZiluje vyuZit vy-
sledkd kontrolni &innosti pfi planovant
na dalsi mésic a na novy vycvikovy rok.

Jaké jsou moZnosti projektu? UmoZiiuje
v péti vystupnich sestavdch stanovit a
hodnotit:

— pocet kontrol jednotlivych odd&leni,

— druh kontrol (podle V3eob-P-35),

— v jakych oblastech bojové pripravy
byly kontroly uskute&né&ny,

— u ktergch ttvard se kontroly konaly,

— ué&ast jednotlived na kontroldch.

MoZnost jednotlivych vystupnich sestav
je v3ak vysS§i. V ramci jednotlivfch se-
stav miZeme dale tFidit Gdaje a tim zis-
kavat poznatky

— o fcasti jednotlivfch funkciona¥ii na
kontroléach,

— kolik bylo kontrol jednodennich, dvou-
dennich atd., zda se vyskytuji nedostatky,
jakou zndmku kontrolnf{ orgédn stanovil,

— kdo zavinil nedostatky, do kdy je
odstranit apod.

V zasadé miZeme projektu vyuZit ve
dvou smérech. K vlastni racionalizaci
kontrolni &innosti 3t4bu, ktery kontroly
plénuje, organizuje a uskutetiiuje. Déle
ve sméru k utvarim — zde umoZiiuje
stanovit u kterého utvaru, v jakych oblas-
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tech a kdo se podili na nedostatcich atd.
a z toho vyvodit zavéry pro nédpravu.

PFi zkuSebnim provozu jsme zapracova-
li do projektu nékteré daldi poZadavky
uZivatele projektu a tim jsme doséhli jeho
vy38i pouZitelnosti. To je pravé vyhoda
projektu, Ze nepfedstavuje uzavieny sta-
bilnf systém, ale maZeme jej podle po-
tieby modifikovat.

Dosud jsou nékteré problémy ve zpiisobu
zadédvani podkladii pfi néktergch druzich
kontrol. Zpracovatelé jsou v3ak toho né&-
zoru, Ze hlavni poZadavky projekt za-
bezpeduje.

Chceme se vSak zastavit u jednoho pro-
blému. Zpracovany projekt ddvd pfehled
o stavu a pri¢indch nedostatkdl v jednotli-
vych kontrolovanych oblastech. Ma-li viak
byt kontrolni ¢innost skutednym néstro-
jem Fizeni, musi napoméhat realizaci na-
vrhil k odstranéni nedostatkii v praxi.

Sebedokonalejsi projekt nemiZe sém
stanovit, jakd opatfeni a kde vykonat.
V této fazi vystupuje do popredi uloha
velitele, ktery jediny md prdvo i povin-
nost rozhodnout, jaké opatieni na zdklad®
ziskanych (Gdaji uskuteénit.

Nezbytnou a také jednou z hlavnich
¢innosti pfi vyuZivani projektu je ana-
lgza vystupnich sestav, zjiSténi urcitych
zdvislosti, hledanych vztahi, vyvozeni za-
vérll a navrZeni opatieni jak déle po-
stupovat, jaké zdsahy a kde uéinit apod.
Jen tak miZeme totiZ pln& vyuZit novych
moZnosti, které projekt poskytuje.



