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Veleni hrélo vZdy duleZitou udlohu pfi
realizaci moZnosti vojsk. Na zvlasté vel-
kém vyznamu nabyva vSak v obdobi z&-
sadnich zmén, které probihaji v disledku
vlivu vé&deckotechnické revoluce v pro-
stfedcich a zplsobech ozbrojeného zédpasu.
Tendence naristani ulohy veleni se nejvy-
raznéji projevila v procesu rozvoje vojsk
protivzduiné obrany. Cinnost t&chto vojsk
se vyznacuje velmi rychlym priib&hem, vel-
kym prostorovym rozmachem a bezmala
uplnou nemoZnosti napravit nepiesnosti

Analyza -poZadavkili praxe, urovné& ziska-
nych znalosti a mnoholetych 2zkuSenosti
pri zdokonalovédni veleni vojskiim PVO
sveédeéi o tom, Ze v soucasné dobé existuje
moZnost a nutnost zobecnit jak teoretické
zdsady, tak zavéry z praxe v ramci diléi
(vlastni zejména danému druhu ozbroje-
nych sil) teorie veleni vojskiim PVO. Jeji-
mi hlavnimi tukoly jsou rozpracovani vé-
decky zdivodnéngch néavodi k zabezpe&eni
vysoké efektivnosti veleni sildm a pro-
stfedkiim PVO na v3ech stupnich a stano-
veni zpilisobl jeho daldfho zdokonalovéni.
Pritom hlavni pozornost se soustifeduje na
zkouméni metod z ¢&innosti velitel, poli-
tickgch a daldich orgdni veleni k udrZo-
vani vysoké bojové pohotovosti vojsk, pfi-
pravé bojové Cinnosti a Fizen{ vojsk PVO
pii plnéni jejich bojovych tdkoli.

Rozvoj veleni vojskim PVO v posled-
nich letech, jakoZ i celého systému veleni
v sovétskych ozbrojenych silach, je usku-
te¢iiovan cilevédomé a v souladu s celko-
vymi smé&ry zdokonalovani Fizeni, obsaZe-
nymi v materidlech XXIV., XXV. a XXVL
sjezdu KSSS: zvySovani védecké urovng,
zavadéni systémového a komplexniho pii-

v planovani a chybna feSeni v prib&hu
boji a sraZeni. Proto je zcela zékonité, Ze
nepietrZité zdokonalovdni systémi a me-
tod veleni se stalo jednim z hlavnich smé&-
ri zvySovani bojové pohotovosti vojsk pro-
tivzdusné obrany.

Autofi se snaZi v ramci obecné teorie
bojového pouziti a vystavby vojsk PVO
zdlivodnit vyznam daldiho rozvoje dil¢i
teorie veleni a uk&zat v hlavnich rysech
nékteré jeji zdsady.

stupu, programové cilové metody, sniZeni
zna¢éného mnoZstvi stupiiti struktur fizeni,
presné stanoveni funkci kaZdého stupné
rizeni, optimalizace metod pfijeti rozhod-
nuti a planovani, pouzivdni soudobych ma-
tematickych metod, vypocetni techniky a
automatizovanych systémi veleni.

Teoretické spravné pochopeni mnoho-
strannych zku3enosti z této préce je velmi
aktudlni zéleZitosti, a to nejen pro vojska
PVO, ale pro vSechny druhy ozbrojenych
sil a druhy vojsk.

Pri vytvareni jakékoliv teorie je diileZité
predev3im stanovit objekt a predmét zkou-
méani a objasnit jeho misto v piislusném
systému znalosti.

Objektem zkoumani teorie veleni vojskiim
PVO je veleni viem druh@im ¢&innosti vojsk
PVO a viechny aspekty jejich veleni. Pred-
métem zkouméni jsou specifické objektivni
zdkony a principy veleni vojskim PVO,
vlastni jen jeho funkci, struktura, orga-
nizace a rovnéZ zpisoby rozvoje piislus-
nych systémi veleni a metod préice velite-
10 a orgdnii velenf.

V oblasti veleni vojskim PVO plisobi
rizné druhy zékoni: zdkony dialektiky,
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spoleéenského Zivota, obecné zdkony fize-
ni, zdkony fizen{ socidlnich procesi, obec-
né zakony vdlky a ozbrojeného zdpasu,
specifické zdkony bojového pouZitf a vy-
stavby vojsk PVO, obecné zadkony veleni
vojskiim a nakonec specifické zékony, kte-
ré jsou vlastni jen veleni vojskim PVO.
Zvlasté tyto zdkony jsou hlavnim prvkem
predmé&tu teorie veleni{ vojskiim PVO.

Pri zjisfovadni a formulovéni t&chto spe-
cifickych zdkonid je nutné opirat se o mar-
xisticko-leninské zdsady a rysy objektiv-
nich zdkoni, o sloZity a protikladny cha-
rakter jejich zobrazeni v zdkonech teorie
a o hypotézy jako prvni formu zdkoni teo-
rie.

Na zéklad® zkoumd&nl spojitosti, vztah
v systémech veleni vojskiim PVO a pouZiti
obecnych metodologickych principd dialek-
tického materialismu moZno Fici, Ze pod zé-
kony veleni vojskiim PVO je nutné chépat
podstatné, stdlé a nutné spojitosti, vztahy,
vlastni systémiim veleni vojskim PVO a
podmiiiujici jejich innost, strukturu a roz-
voj. Jsou to spojitosti, vztahy mezi orgédny
a objekty veleni a ddle mezi jednotlivymi
strdnkami a sméry ¢&innosti veliteld a or-
gani veleni. NejdaleZit€j5im Gkolem teorie
je zjist&ni tdchto spojitosti a vztahli a je-
jich vyjadireni ve form& zdkoni teorie.

Prvotni formou zé&kona kaZdé teorie je
vZdycky hypotéza, kterd v dalsim vyjadiu-
je potvrzeni, upfesnéni a tupravy na zdkla-
dé praxe. Jen potom miZe byt stanoven,
jak o tom hovofil B. Engels, ,zékon v &isté
podob&“. Takovad je logika poznéni objek-
tivnich zdkond. Proto v sou¢asném obdobi
rozpracovani teorie veleni PVO miiZe byt
rada jejich zdkond zformulovdna na irov-
ni hypotéz, které vyjadfuji spojitosti a
vztahy mezi pfisluinymi jevy & o uvnitf
nich mezi riznymi strdnkami a prvky.

Mezi takové druhy zdkond zkoumané
teorie je moZné orientatné& vyclenit:

— z&vislost efektivnosti veleni bojové
ginnosti vojsk PVO na vzdéalenosti zjist&ni
vzdusného nepfitele a rovn&Z na vcasnosti
a presnosti bojové informace,

— soulad struktury systému veleni a
funkci kaZdého velitelského stupné& s redl-
nymi moZnostmi p¥imo ovliviiovat prib&h
a vysledek bojové Cinnosti pfi ni€enf pro-
stfedkil vzdu$ného napadeni nepfitele,

— z4vislost efektivnosti veleni bojové
¢innosti pfi ni¢eni letount nepfitele na mi-
nimélnich stupnich spln&ni hlavnich funk-
ci velenti,

— pfevaha vztahii, zaloZenych na prin-
cipech pfimého podfiizeni, pii organizaci
velenf rfiznym sildm a prostiedkim, urée-
nym pro boj se vzduSnym nepiitelem,
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— zavislost efektivnosti veleni na odol-
nosti proti rudeni prostfedkd zjistovani
vzdudného neptitele a rovnéZ systémi pre-
davani bojovych informaci,

— soulad piredem stanoveného zpilisobu
urdovani 0kold k nifeni vzdudnych cild
s ,dobou relevantnosti“ bojovych informa-
ci. (Pod ,dobou relevantnosti“ se chépe
¢asovy interval od pfijeti informace o cili
na konkrétnim stupni systému veleni do
doby, kdy musi byt cil znien do ¢ary
(prostoru) splnéni svého tkoluy, tj. do ¢ary
odpéleni raket ,vzduch—zem&“ nebo do
¢ary shozu pum.})

Opravnénost nékterych téchto zdkoni je
mozZné teoreticky zddvodnit, potvrdit pro-
potty a daldich jen praxi. AvSak vyzkum
a praxe sv&d&i o tom, Ze nedodrZeni téch-
to z&koni nevyhnutelné& vede ke sniZeni
efektivnosti veleni, narudeni raciondlniho
rozdé&leni funkci mezi orgény veleni, pie-
syceni spojovacich kandld nadbyteEnymi
informacemi, sniZeni rychlosti pfedavani
zv]l4sté dileZitych zprdv a k opoZdé&nému
dorugeni rozhodnuti a povellt vykonava-
telim. To v3e vede ke zbyte¢né komplikaci
veleni, neopodstatn&nému vynaloZeni sil a
prostiedki a nakonec k netplné nebo
opoZdéné realizaci moZnosti vojsk a né-
kdy i nesplnéni bojovych tdkold. Praxe po-
tvrzuje oprdvnénost téchto hypotéz a do-
davé jim charakter zédkond.

Studium a formulovani zdkonid teorie
veleni vojskim PVO md velky teoreticky
a prakticky vyznam. Samotny proces je-
jich pozndvan{ hraje vyznamnou tlohu pfi
védeckém objasndni pfislusngch jevd, pred-
vidani a progn6zovani udélosti, spojenych
s vedenim boje se soudobymi a perspek-
tivnimi prostfedky vzdu$ného napadeni.
Znalost t&chto zdkondl je mohutnou zbrani
v rukou veliteld, §tabd a politickych orga-
ni vojsk PVO.

V praktické &innosti lidé v&tSinou nepo-
uZivaji bezprostfedn& zakonid teorie, nybrZ
na jejich zéklad& rozpracovanych pozndni
a zobecn&nf velkého mnoZstvi zku3enosti
principit a navodd. Principy velenf vojskim
vyjadfuji rozhodujici ideje o organizaci
(funkcich, struktufe, organiza&nich for-
méach) a metoddch veleni vojskim a vé-
decké organizaci prace v oblasti veleni.
Jimi se ridf velitelé a organy velenf ve své
praktické &innosti.

Ve veleni vojskim PVO plné plati obec-
né principy velenf v ozbrojenych siléch, tj.:

— jednota politického a vojenského Fi-
zeni,

— centralizace veleni s ponechdnim roz-
sdhlé iniciativy podFizenym pfi urfovani
zplsobd spln&ni tkold,



— néarodnost a vytrvalost pfi uvadéni
rozhodnuti a plant do Zivota,

— operativni a pruZné reagovéni na
zmeény situace,

— osobni odpov&dnost velitell a nacel-
nikd za svd rozhodnuti a planovanou &in-
nost.

V3echny tyto obecné principy se proje-
vuji u vojsk PVO specificky, v souladu
s charakteristickymi zvlastnostmi bojové
ginnosti daného druhu ozbrojenych sil a
druhii vojsk, které jsou jejich soutasti.
Zjisténi této specifiky a na jejim zéakladé
formulovéni piisluidnych vychozich zésad
je jednim z ukold teorie veleni vojskim
PVO.

Souasn& s tim existuje mnoho dil¢ich
specifickgch principli, které jsou typické
pro veleni vojskim PVO. Tyto principy
musf byt rovnéZ zkoumdny jako hlavni z&-
sady teorie a praxe veleni vojskim PVO.

NejddleZitéjsi vlastnosti principli teorie
je jejich nutny soulad se zdkony této teo-
rie. Princip, ktery by byl v rozporu tieba
jen s jednim ze zékoni teorie, nemiZe tvo-
Fit jeho hlavni zésadu. Je bud vymy3leny
nebo neni jesté zformulovany.

Principy je G&elné seskupovat podle dru-
hd &innosti v oblasti veleni. V teorii veleni
vojskiim PVO je nezbytné zvlasté vylle-
novat specifické principy sb&ru a zpraco-
vani bojovych informaci organizace a Cin-
nosti bojovych smén velitelskych stano-
vist, uréovani tkold vojskim, kontroly atd.

Ve veleni vojskim PVO jsou charakte-
ristické tyto specifické principy sbéru a
zpracovéani bojovych informaci:

— maximéln{ automatizace procesi sbé-
ru a pred4vani zprav o zjisténych vzdus-
nych cilech,

— ,seskupovani vzdusnych cili“ podle
tkold a funkce, které plni konkrétni stup-
né systému veleni,

— zabezpeteni piesnosti zprdv, které
charakterizujf prostorové rozmist&ni vzdus-
nych cili pii preddvdni bojovych infor-
maci,

— predavani bojovych informaci na VS
v pfesn& stanovené formé& a s piislusnym
stupn&m utajeni atd,

Konkrétni dlohu principl v praxi a stup-
né koncentrace v nich predchézejicich zku-
Senost! je moZné posuzovat na prikladu
zkoumén{ principii organizace a ¢&innosti
bojovych smé&n VS. Ur&uji hlavni sméry
price prisludnfkdi smén, které zabezpeluiji
ieSeni vSech tkolli veleni, dodrZovéani sy-
stémového a komplexniho piistupu v pra-
ci. Mezi né& pat¥if:

— zabezpedeni (bez zvlastniho vyZado-
véani) predavéani zprav prizkumu o vzdus-

ném nepiiteli a o vlastnich vojscich podle
prisludné odbornosti na VS,

— zobrazenf zprdv o situaci ve formé&
specifickych smluvenych znacéek na obra-
zovkéch, plansetdch a tabulich,

— soustited&n{ hlavnich tviréich usill
bojovgch smén na predvidani a prognoé-
zovani rozvoje udélosti s cilem zabezpeCit
viasné prijet! rozhodnuti na dal3i &innost,

— piisné dodrZovéni dfive stanoveného
zptsobu ur&ovani Gkold ke znienf vzdus-
nych cild,

— v3estranné zdivodn&ni rozhodnuti
prislunymi opera¢né taktickymi propotty
atd.

V soucasné dobé& se staly tyto principy
jiz zdsadami. Cesta jejich poznéni a osvo-
jeni nebyla oviem prostd a predstavovala
léta tporného hleddni a celd obdobi zdo-
konalovéni veleni.

Spole¢né s principy, charakteristickymi
pro jednotlivé druhy &innosti velenf, zauji-
maji v praxi vyznamné misto podstatné,
obecné principy veleni, na jejichZ zdkladé
jsou uréovany poZadavky na viechny dru-
hy &innosti veleni. Tyto poZadavky, ke kte-
rym je moZné zaclenit pevnost, nepfetrzi-
tost, operativhost a utajeni, se rozSifuji
dadle o sbér a zpracovani informaci, &in-
nost veliteld a $tabt pfi piipravé rozhod-
nutf, planovani a Fizeni vojsk v prib&hu
bojové &innosti. Krom& toho v sougasnych
podminkdch nabyvaji v teorii a praxi ve-
lenim vojskim PVO na velkém vgznamu
takové principy, jako jsou: Kkvantitativn{
zdivodnéni optimalnosti rozhodnuti a pla-
ni, prvofad4 automatizace procesii veleni,
které musi byt plnény v miniméln& kratké
dobg atd.

PFi zkoumani teoretickych otézek velenf
je nutné mit na zieteli, Ze kaZdd védecka
teorie ziskava jen tehdy pomérn& samo-
statny charakter, je-1i Gzce spojenas obec-
nou metodologii a je-li schopna vysvétlo-
vat nejen jednotlivé, ale také spolefné.
K tomu, aby dil¢i teorie nebyla abstraktni
a malo G&inn4, je nutné, aby byla schopna
,vstfebdvat* a vyuZivat zdkond a princi-
pt jak odpovidajicich obecngch teorif, tak
i analogickych dil¢ich (specifickych) teo-
rif stejné drovné.

Proto teorie veleni vojskiim PVO musi ne-
jen poznévat, zdivodiiovat a vyuZivat za-
konti a principl spole¢né teorie bojového
pouZiti a vystavby vojsk PVO, ale také pfi-
hliZet a zavadé&t viechno cenné, co rozpra-
covala spoletnd teorie veleni vojskiim a
dil¢i teorie veleni vojskGm jinych druhi
ozbrojenych sil. Takové vzajemné proni-
kéani teorii je i jednou z dilleZitych pod-
minek jejich rozvoje. Sou&asnd podstata
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kaZdé z nich je urcovédna systémem vojen-
skovédeckych znalosti o daném druhu
ozbrojenych sil.

Teorie veleni voskiim PVO musi{ byt
zkoumdna jako specifickd, pomé&rné samo-
statnd &ast spoleéné teorie veleni ozbro-
jenym sildm a souc¢asné& jako souédst prvki
teorie bojového pouZiti a vystavby vojsk
PVO, kterd vysvétluje viechny aspekty je-
jich pouZiti, v€etn& otdzek veleni. Pfitom
teorie veleni se iidi zdsadami teorie bojo-
vého pouZiti a vystavby vojsk PVO, zejmé-
na zasadami teorie operaéntho uméni a
taktiky toho druhu ozbrojenych sil, proto-
Z2e v3echny jejich z4sady jsou realizovdny
prostiednictvim veleni.

Teorie veleni vojskim PVO maé sviij po-
jmovy aparat. Ustfednim pojmem zkouma-
né teorie je ,veleni vejskim PVO“. Pod
nim je nutné chépat cilevédomou ¢&innost
velitell, $tabl a politickych organt vici
podiizenym vojskiim, uskuteéiiovanou v z4-
jmu dosaZeni cilii protivzdusné obrany a
spIn&ni uréenych bojovych tkolll. Nejdile-
Zit&j8im cilem veleni vojskiim PVO je za-
bezpedit véasné zasazeni potiebného mnoZ-
stvi sil PVO do boje nebo sraZeni ke zni-
¢eni vzdudného nepiitele v prostorech,
které maji nepripustit adery ze vzduchu
na bréanéna vojska, prostory a objekty.

Teorie veleni vojskiim PVO studuje cely
souhrn metod, pouZivanych ve veleni voj-
sk@im. Zvlastni pozornost vSak vénuje spe-
cifickym metoddm hodnoceni vzduiné ope-
race, predviddni a progn6zovdni pravdé-
podobného charakteru ¢&innosti vzdusného
nepritele, pfijeti rozhodnuti a stanovent
ikold k odraZeni tderii ze vzduchu. Zv1as-
t& se vyznaluji svou specifikou metody
sb&ru, zpracovdni a preddvdni bojovych
informaci, kde m& rozhodujici vyznam
efektivni vyuZivani automatizovaného sy-
stému veleni. Proto teorie veleni vojskiim
je povolédna k tomu, aby rozpracovévala
prisluiné otdzky sou&innosti c¢lovéka a
stroje, kolektivu lidi a systémi stroji.

Teorie veleni vojskim PVO svou struk-
turou miiZe zahrnout celkové zdklady a
radu pomérné& samostatngch diléich teo-
rii, které objasiiuji specifiku velenf na tak-
tickych a opera¢nich stupnich. Kromé toho
v jejim rdmci mohou byt vyélen&ny ¢4sti,
které zkoumaji veleni v druzich vojsk PVO,
automatizaci veleni vojskim PVO, veleni
pohotovostnim sildm, poZadavky na veli-
telské kdadry, metody hodnoceni kvality
veleni atd. Tato diferenciace je bezesporu
Gac¢elnd, protoZe podrobnost celkovych za-
kladl a v8ech soudsti teorie je vZdy hlav-
nim zplisobem rozvoje, prohlubovédni a
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zyySovani zdivodnénosti a dileZitosti prak-
tickych névodi. .

Kazda z té&chto diléich teorii miZe mit
za urditych okolnosti sviij (pochopitelné
uZsi) predmét a musi zkoumat sviij okruh
zdkonitosti, organizaci a c¢innost konkrét-
nich podsystémii a metody prédce urcitych
organl veleni.

V soudobych podminkdch nabyvaji na
stdle v&tSsim vyznamu teoretické problémy,
spojené s automatizaci systému veleni voj-
skiim PVO. Je to podminéno tim, Ze v dnes-
ni dob& i jednotlivé jeho stupné& v disled-
ku maximdlnfho omezeni ¢asu nemohly by
Gspé&sné plnit své dkoly bez nejdokonalej-
Sich prostfedkl automatizace. Prvofady
vyznam mda otdzka stanoven{ raciondlniho
rozdéleni ikoli a funkci mezi stupni sy-
stému velen! se sniZenim poétd stupiid,
které jsou zapojeny do pln&ni konkrétnich
funkci. Je jednou z nejdileZit&j§ich oté-
zek v teorii veleni vojskim PVO. Jeji fe-
Seni umoZiiuje ziskat piesné ndvody: ve
kterych pripadech jsou nutné automaticky
pracujici systémy veleni, ve kterych po-
staduji automatizované systémy a kdy je
moZné se spokojit s automatizaci a mecha-
nizaci jen jednotlivych informaénich a vy-
pocetnich procesil.

DuleZité misto v teorii veleni vojskiim
PVO zaujimaji rovnéZ otdzky automatizace
procesii prijeti rozhodnuti, doruéeni uko-
It vykonavatelim, kontroly €innosti vojsk
a dokumentovéani. Automatizace je schop-
na uvolnit hlavni funkciondfe od nutnosti
plnit mnohé tzv. technologické (netviréi)
funkce.

Rozvoj kaZdé teorie zdvisi v prvé radé
na rychlosti Fe§eni novych aktudlnich tko-
1li. Za zv1asté pal&ivé problémy v soucasné
védé veleni je moZné vyclenit takové, je-
jichZz podstatou je: centralizace — decen-
tralizace; organizace, kterd odstraiiuje zby-
te¢nou sloZitost; optimalizace,  Gplnd a
vEasnd realizace rozhodnut{ a plani; atito-
matizace v &innosti orgédnd veleni atd. Pri-
tom centralizace a decentralizace je pova-
Zovana jako podvojnd dialektickd katego-
rie, kterd ukazuje na nutnost raciondiniho
skloubeni téchto nejdiilezitéjdich principt
k dosaZen! maximdlni efektivnosti veleni.
Zbyte¢nost! je chdpdna sloZitost, ktera
vznikd jako vysledek omylli pfi organizaci
veleni.

Pii Fedeni vSech té&chto otdzek je dile-
Zité mit k dispozici objektivni zhodnocenf
stupné realizace rozhodnuti a plani v kon-
krétnich podminkach situace. To umoznf
véas pfijimat opatfeni, kterd zabezpeti
bezpodminecné dosaZeni planovanych cild.



