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POCITAC NA POMOC PLANOVANI

Pldnovani vénujeme nejen v nérodnim
hospodérstvi, ale i v armddé rozhodujici
pozornost. Redln& navrZeny, promysleny
a dobfe koordinovany pldn miZe podstat-
nym zpusobem ovliviiovat dosaZeni stano-
venych cilii vycviku a bojeschopnosti 5ta-
LG a podfizenych sougésti.

Projevem racionédlniho pristupu bylo za-
déni projektového tkolu s cilem pozved-
nout dvoumé&siéni pldnovani u S$tdbl na
kvalitativng vy3Si droveii pomocf nové in-
stalovanych pocitaéa ADT.

Soudasny dokument ,Pldn hlavnich uko-
1t a zékladnich opatifeni velitele a S3ta-
bu...“ at v té & oné apraveé, je Easto
< hlediska srozumitelnosti a prehlednosti
problematicky. I presto, Ze obsahuje velké
mnoZstvi informaci, nebylo moZné z né&j
jednoduchym zpisobem uréit kritické dny
v zatiZeni akcemi, zatiZeni $tdbu, ani kva-
lifikovan& zménit jednotlivé akce. Na sou-
¢innostnich poraddch nebylo snadné zjistit
dvé vzdjemné si odporujic{ akce, planova-
rné na tentyZ den apod. ObtiZnost koordi-
nace u Stdbu svazu byla napf. v tom, Ze
planovaéi nedostali k predb&Znému pro-
studovéni navrh pldanu a mé&li k dispozici
jen né&kolik kusych poznamek, které si
pofidili opisovanim z jediného vytisku néa-
vrhu plénu.

Zasadnim poZadavkem na projekt bylo
vytvofit takové dokumenty, které by vy-
raznym zpusobem zvySily moZnosti redlné-
ho planovéani, usnadnily préci planovacim
organiim a zlepSily priikaznost planu.

Struéné charakteristika reSeni projektu

Méritkem uZitné hodnoty projektu pro
uzivatele je to, kolik své prdace musi vloZit
do tvorby vstupnich dat a jiné vysledky
za to ziskd. Vstupni data pro projekt od
uZivatele nevyZaduji Zadnou préaci navic
proti normélnimu rukopisu névrhu plénu,
tak jak se zpracovaval dosud. Do popiedi
vystupuje sniZeni textového rozsahu a
zpfesnéni prace pfFi vypliovani sloupcl
wkdo Fidi“, ,kdo se za&astni“, Vstupni data
mohou byt na dosavadnich formuléafich
dvoumeésiénich (mé&siénich) pland, které
zpravidla obsahuji tyto sloupce:
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— potadové ¢&islo,

— text ukolu, opatFeni,

— datum koné&ni v prvnim a druhém

mésici,

— kdo vede,

— kdo se zudastni,

— poznamka.

Cini-li si uZivatel narok na vyhodnoco-
vani zatiZeni oddéleni v poétu planovanych
osob, nebo poZaduje-li speci&lni vypisy
Zz planu pro oddéleni, funkcionafe atd.,
musi pe&livé vypliiovat sloupce ,kdo Fidi“
a ,kdo se zu&astnf“ tzv. normalizovanymi
jmény. Neni to nic jiného, neZ dosud b&Zné
pouZivané aZ &tyfznakové zkratky pro od-
dé&leni, funkcionafe nebo skupinu, napf.
00, NS, 3téb apod. Je nutné, aby doklad
byl dobfe ¢&itelny (midZe byt napsan i ru-
kou). Tim je pochopiteln& zvySena néroc-
nost na dérovani vstupnich dat. Vydéro-
vani planu o 250—300 ukolech ukonéi dvé
stfedn& vycvitené dérovacky za 4—6 ho-
din. Dé&rovédni je usnadné&no programem,
ktery automaticky dopliiuje opakujici se
texty, a pracuje se na zcela automatickém
dopliiovani standardnich texti. Téch se
v periodickych planech vyskytuje 50—70
procent.

Vysledné sestavy

Data uloZend do diskového souboru se
zpracovavaji do rady volitelnych sestav,
z nichZ kaZdd ma své specifické hodnoty,
podle kterych je pfFidé&lovana funkcioné-
Fim a oddé&lenim.

Dvoumésitni plén (pfiklad viz tabul-
ka 1). Tato sestava pln& zahrnuje soudasny
dvoumé&si¢énf plan, akce jsou Fazeny podle
hlavnich tkold, obsahuje tématiku velitel-
ské pripravy, sloZeni kontrolnich skupin
a jiné textové dodatky. M& dvé funkce.
V prvnim kroku planovaciho cyklu slouZf
jako navrh, ktery doddme oddélenim pred
soudinnostni poradou, a ve druhém kroku,
po opravdach a upiesné&nich, vytiskneme
novy, jako zdvazny plan.

Graficky dvoumésini plan. Prib&h akci
je znazornén graficky. Program umoZiiuje
zobrazovat konéni bud v3ech pldnovanych
ekci, nebo jen vybranych, jejichZ soutasné
plnéni je nutné posoudit. Tato sestava mi-
7ze nahradit kreslené nasténné pléany.



Kalendé&# tdkolli [pFiklad viz tabulka 2).
Uvadi prehled vsech ukoli, které v daném
dnu probfhaji a koné&i. V prvnim kroku
rlanovaciho cyklu na souginnostni poradé
ukaZe tkoly, jejichZ pin&n{ v jediném dnu
se vzajemné vyluCuje, umoZiiuje Géelné pre-
mistovani dkoli a dava okamZity piehled
o vSech akcich 3tabu i podFizenych sou-
g4sti v dany den. Ve druhém kroku, jako
koordinovany dokument, poskytuje hlav-
uim funkciondftiim upilny denni piehled
o CGinnosti 3tabl a soudasti a umoZiiuje
plynulé vyhodnocovéni planu. Tato sesta-
va je podstatnym prispévkem pro pléano-
vani, kontrolu a Fizeni.

Histogram — denni piehled akei. Po-
skytuje informaci o mnoZstvi dkoli a
opatieni planovanych na kaZdy den. D&va
rychly pfehled o celém mésici, ukazuje
extrémni po&ty akci na cely den.

Tabulka pldnovanych po#ti osob po od-
délenich a po dnech (pfiklad viz tabulka
3). Zobrazuje podrobn& zatiZeni oddé&leni
Sltabu po dnech soudinnostnimi dkoly. Da-
vé podklad pro redlngjsi posouzeni moZ-
nosti oddé&leni k plnéni stanovengch ukoli.
Histogram — zatiZeni Stdbu po dnech.
Graficky znézoriiuje denni zatiZeni 3tabu
planovanymi tkoly v poctech wosob. Na
prvni pohled ukazuje nejexponovangjsi dny
pro cely &tab. (Pfiklad viz tabulka 4.)

Uvedené tabulky a histogramy mohou
slouZit za del3i sledované obdobi k vyty-
povani pfidin nerovnomérnosti pland a
k hledéni cest pro jejich odstranovani.

Vybrané akce pro oddéleni. Modul pro-
dukujici tuto sestavu nejprve piefte tzv.
objem oddgleni, coZ je seznam normalizo-
vanych jmen, kterd se jakymkoli zpiliso-
bem daného oddé&leni tykaji, a na
zéklad® této ,objednavky“ vybere viechny
akce pro dané oddéleni. Vysledna sestava
mé dvé varianty. Vybrané akce mohou byt
sefazeny po datech, nebo podle hlavnich
ikold.. Téchto sestav miZeme vyuZit napF.
pro tyto acely:

— planovat kaZzdého oddé&leni mé k dis-
pozici viechny tkoly oddé&lenf sefazené po
datech a miZe snadno posuzovat jejich
realnost den po dni,

— vybér dkold z centrdlntho planu
(obohaceny o vlastni tikoly oddéleni) slou-
Zi pfimo jako plan oddé&leni bez dlouhého
opisovani,

— vybdr Gkold podle pfani libovolného
funkcionate (sefazeny po datech a pro-
kiddany Fizenym poc¢tem volnych tadki)
nahrazuje tradiéni osobni pldn bez opiso-
van{ a pfepisovnani se zérukou, Ze v 0sob-
nim planu budou vSechny akce, které se
daného funkcionafe tykajl.

Sestavy jsou ucelové komvletovany a
tislovany, jsou opatfeny titulnimi listy

¢ hlavnimi tdkoly na pldnovaci obdobi.
Forma&lnf tdprava vyhovuje poZadavkim
utajeni a evidence.

Systém price se strojové
zpracovanym plénem

B&hem dvou aZ tiéi dni po dodani néa-
vrhu planu vypocetni stfedisko zpracuje
poZadovany pocet vSech sestav, které jsou
podle rozdélovniku dodany miniméalné je-
den den pfed sou&innostni poradou viem
zainteresovanym mnéacelnikiim a planova-
¢im k prostudovéni. Na souéinnostni po-
radé planovatd maji zastupci oddéleni
navrh dvoumési¢niho planu, popf. vytah
tkold pro své oddéleni. Ridici funkcionaf
méa k dispozici rovn&Z strojovy navrh
dvoumsdsi¢niho planu, kalendaf dkold a
viechny potfebné histogramy. Koordinace
probfhd den po dni, v8ichni maji Gplny
piehled o kaZdé akci a kaZdém dnu. Je-li
nutny piesun nékteré akce na jiny termin,
vybere Fidici porady z histogramu denniho
zatiZeni akcemi a z histogramu zatiZeni
$tdbu po dnech vhodny den, ovéli jeho
dosavadni néplit v kalendafi dkoli a usku-
tedni presun. Odpada nédhodné presouvéni.
BéZné opravy se zaznamenavaji pfimo do
planovacich dokumenti.

Obdobnym zplisobem prob&hne porada
zéstupcl a néacelnikl oddé&leni, kteff maji
k dispozici jiZ opravené plany z predcho-
ztho jednéni na sou¢innostni poradé&. Tim-
Lo postupem se eliminuji vzdjemné& se vy-
lucujici se akce.

Ve druhém kroku se exemplai dvou-
meésiéniho planu (kde jsou veSkeré opra-
vy) vrati na vypoletni stfedisko, kde se
b&hem nékolika hodin opravi data piimo
na pod&itati a vytisknou se planovaci do-
kumenty podle rozdé&lovniku.

MozZnosti rozvoje

Popsany a zku3ebné& ovéieny projekt je
tasti predpokladaného systému tvorby a
vyhodnocovéni dvoumé&si¢niho plénu s vy-
uZitim pocitade. Patfi k né&mu navaznost
na pod&itatové zpracovani plandi u svazkd,
kde by do zat&Zovacich analyz mohly byt
zahrnuty kromé& nérokd na funkcionéfe
také néaroky na bojovou techniku, dopravni
prostiedky a jiné. Tento zamér lze reali-
zovat na soudasné technice, nebot svazky
mohou vstupni data svého plénu pofizo-
vat na PVA C-266 a vypocet t&chto plénil
ie moZné realizovat u svazovych vypocet-
nich stfedisek za predpokladu zajiténi
vhodného pienosu dat.

Druhou a neméng diileZitou Easti systé-
mu planovani je tvorba navrhu dvoumé-
si¢ntho pldnu pomoci poé&itate. Dosavadni
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Tabulka 1

Zz | Z | KpoO KDO SE -
PC| UKOL OPATRENI | & § VEDE | ZUCASTNI |CAS:MIST |z
-4
m | A 8
101 | G KONFERENCE 12 13 OPS | DEL.KSCSTB | TABOR
KSC/ZVO ZVO
102 | G MLP 19 'NOPS | V4A NPO TABOR
- HL. FUNKC. 4. A ZVO
A 102 MLP 14/ NPO | DIV, UC. PO 9.00
_HL. FUNKC,
SVAZKU
B 102| G MLP 24 MLP | | STAB 10.0—14.00
- STABU 4. A
(SEMINAR)
C 102| G MLP 26 MLP1 | STAB
~STABU 4. A (STUD.
ZAVER, XXVI.
SJEZDU)
D 102| G MLP 6 PO STAB |
_STAB4. A MLP 1
(PRED. 8.00—9.00)
(SEM. 9.00—14.0)
E 102| G MLP 15| MLP1 | STAB 10.0—15.00
~STABU 4. A
(SEMINAR)
F 102| MLP 15! PO MLP 1 8.00—10.00
- SEMIN. VED. MLP
G 102 MLP 9 10| NPO | MLP | UC. STB
| = PRIP. VED. MLP
H102| MLP 24 15| PO STB 8.00—10.00
— AKTUALITA
103 | -CL. SCHUZE ZOKSC| 24 21| VKSC | CL.KSC 16.30
A 103| — ZASEDANI CSV 26 6 PCSV | CSV 16.30 CSV
B 103| - ZASEDANI CSV 13 PCSV | csv 16.30 CSV
C 103| - ZASEDANI CSV 22| PCSV | CsV 16.30 CSV
D103| - PORADA PREDS. 16 7 PCSV | PKSC 13.00
KSC UC. PO
E 103| - CL. SCHUZ. SSM 25 7] VSSM | CL. SSM STB 16.00
UC. PO
F 103| - DEN SVAZ. FUNKC. | 19/ 13| PO FSSM STB 15.00
UC. PO
104 | G OKRUH. TEOR. 23 NOPS | VYB.AKT.STB | TABOR
KONF. K DEJINAM ZVO
KSC
105 | G IDEOLOG. KONF. 2 NPO | NDVS VYB. PISEK
K 60. VYR. ZALOZ. AKT. STB :
KSC
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Tabulka 2

s =
P C| UKOL OPATRENI | P2 w KDO SE ZUCASTNI 3 E
2| 88 42 |8
[a) M > g2 |&
210 | KONTROL. ULOZ. 2 7|NT TYL TYL OVZS VvV KP
PZM U APR SVAZK.
ARTZ UTV. 15. MSD
A213| HOTOVOST CVR 2 8| NS NS
- NAC. SVRM 7 |
A214| HOTOVOST SKUP. 2 8| NS NKO
VELENI
317 | SOUST. POL. VYCV. 1 14 | NPVO | OPVO OPVP OVZS
251. PLP
319 | IMS S VEL. 2 6| NOBP | POOCHV TYLOVZS | U9.
PRIJIMACU OBP MSP
—~ PRIP. ZAM. NACV.
UKAZ.
326 | IMZ K PRIP. TECH. 2 | NTAS | OTAS OSV OCHV OZV | TYN
NA LET. PROVOZ OVZS TYL N VLT.
—PRIP. ZAM. B -
402 | G ZPRAC. UPRES. 220 | V4A 00 00 ODVS
UKOLU PL. NA LVO
(DLE ZVL. NARIZ.)
405 | G KOMPLEX.PROV. |2 7| V4A KKKI1
ZA ZIVO
- 15. MSD
B 405| G KOMPLEX.PROV. |2 7| V4A KKKI1
ZA ZIVO
-331. TDB
F 405 | G KOMPLEX.PROV. |l 2 |[NRVD |KOMISE
ZA ZIVO
-217. PTP
405 | G KOMPLEX.PROV. |2 3 |NPVO | OPVO OPVO OPVO
ZA ZIVO OPVO POZU OSV
-4.RTPR OTAS TYL OVZS 80D
J 405 23 OCHV 0ZV OMO 00 o
K 405| G KOMPLEX.PROV. |2 6| NVZS | OVZS OVZS OO POZU
ZA ZIVO OSV OTAS TYL TYL
-11.DZ OCHYV 80D OMO KO
K 405 2 6 i3
P 405| G KOMPLEX.PROV. |2 6| NT TYL KOM.
ZA ZIVO
~27. AP
T405| G KOMPLEX. PROV. |2 7| NZPO | ZPO ZPO ZPO POZU
ZA ZIVO OSV TYL OVZS OTAS
—74. RPR ZU OCHYV 80D
601 | KONTROLA KURZ. 2 7|NT TYL STB V KP
VYK,. PRAP.
-15MSD

*x* PORIZENO U VPS PISEK - ADT 4300 ***
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Tabulka 3

EN| PO | gp [KO | 35 | R5 | Fo [00| T[N I B | V| 55 | 86| 0 [xs| Vo | P |av| 28 [T | ¥ am| D
1 0| 0] 0 1 1|0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 3 0 0 1 00 0 0
2|11 8| 4 21120 7 6 3 715 2 1 1 0 o | 11 4 711119 0 0 0
3111 8 5 1| 14]0 8 6 5110 7 2 1 3 0 o | 23 6 91 13|21 T 0 0
4112 9( 5 4|15 1 8| 11 5 91 7 2 2 4 1 o | 19 5 812|120 | 0 0 0
S5(12| 81| 5 4|18 | 1 9| 11 S|10| 8 2 4 4 1 o | 19 5 9| 131210 0 0
6 (12| 8| 5 411711 9 T 5 917 T 3 4 2 o |19 5 8|13 20 T 0 0
7|11 6| 3 2101 7 7 2 51 4 2 3 2 1 0 7 3 4 6|13 0 0 0
8 |11 6| 3 2 9 a 7 3 2 4| 3 2 3 2 1 —;)— 7 3 3 4 91 0 0 0
9 (12| 8| 2 511 1 9 7 5 6| 5 3 3 2 1 0 7 5 7 6|14 0 0 0
10 [ 13|10 2 8§12 1 9 3 5 81 5 3 3 2 3 0 7 5 8 8§ (170 0 0
11 (1310 2 8131 11 3 5 81 S 3 3 2 —3— 0 7 6 8 8|16 ( 0 0 0
12 120 (14| 4 [ 13| 22| 3 | 18 7 9|13 (7 5 4 4 5 o |11 |10 11| 12]22]1 1 1
13 (18|12 2 |15]20| 1 19 711215 7 3 3 3 3 o | 11 9 9(10(24| 0 0 0
14 0f 0|0 6 1|0 2 0 1 00 0 0 0 0 0 4 0 0 1 T 0 0 0
15 0| 0] 0 6 3(0 4 0 1 00 0 0 0 0 0 1 1 0 0 110 0 0
16 3 311 14 6| 1 8 4 7 32 1 1 1 1 0 4 4 1 3 411 1 1
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zplisob ruéniho vypisovdni akci a tkold
z roCnich planii, dopliiovany aktualnimi
piispévky, je pracny a nepfesny a je
v podstaté hlavni pracovni ndpini skupin
planovéani. Poéitat zvladne tuto &innost
podstatng rychleji. Na poZadani zpracuje
nédvrh, akce setfidi podle zadanych krité-
rii a podrobi tento strojovy ndavrh zhodno-
ceni podle vySe popsaného projektu. Prace
planovaéit by spocivala v odstraiiovani
extrémi a ve sladovéni akci podle potieby.
Upraveny nédvrh by byl opé&t zpracovdn na
pocitaci v jiZ zminéném druhém kroku ve
findlni dokument v poZadovanych pod&tech
vytiski.

Takto navrZeny uzavieny systém miiZe
byt prvnim ofistupem ve vyuZivani poci-
tacii v procesu dvoumé&si&niho planovani.

Diskuse

Projekt jsme vvuZivali ve zkuSebnim
provozu na stupni Gtvar, svaz a okruh.
V' souCasné dob& je v praxi zaveden
u utvaru a svazu. Tim jsme ziskali tyto
zkuSenosti.

Planovaci skupina opera&n‘ho oddé&leni
pofidi pouze jediny vytisk navrhu planu
Citelng psany rukou do strojem piedtigté-
rych rastrii. Neni nutné zpracovavat Zadné
jiné matrice nebo blany k pofizeni tzv.
,modraku“ a po soucinnostni poradd
i Cistopisu.

Na stupni svaz jsou oproti minulé pra-
Xi dodavany uplné navrhy planu pied
soucinnostni poradou, &imZ souc¢innostni
porada podstatné ziskala na pracovnim
charakteru. Zat&Zovaci histogramy a Kka-
lendar 1koli poprvé poskytly moZnosti
analytického pohledu na névrh planu a
rychlého -posouzeni kritickych mist planu.
Se zéjmem byly pfijaty sestavy ,vybrané
«kce pro oddéleni, spravy, funkcionéie®,
které pro diferencované potieby vyhovuji.
Vyhodnou aplikaci této sestavy je jeji vy-
uZiti ve formé& osobniho planu pro jednot-
livce. Kazdy funkcionai (pFisludnik) atva-
ru (Stabu) dostane vypis viech akci, které
zajimajf jen jeho osobu véetn& v3ech hlav-
nich dkoll i programu velitelské piipra-
vy, aniZz by ztratil minutu nepiesnym opi-
sovanim. Volné fradky rizen& vkladané
mezi planované tkoly umoziuji dalsi bgz-
nou préaci s .osobnim planem. Vybrané
akce pro jednotlivce jsou sefazeny po
datech, rozsah poZadovanych ukold si
funkcionaf miiZze ménit kazdy mésic podle
uvazeni.

Strojovy osobni pldan se jednoznadné
osvédEil u realizaéniho vypodetniho stie-
diska, je zavadén u dalsiho vypodetniho
stfediska a byl zku3ebné& vyZadan i pro
operatni oddé&leni, které si rovnéZ nechéa-
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vé zpracovéavat strojové sviij mésiéni plan
oddéleni. Toto oddéleni vyslovilo poZada-
vek na vyhodnocovani denniho zatiZenf
kaZzdého svého funkcionafe.

Zvlastni pozornosti zasluhuje Kalendar
tkold. Jeho vyuZiti je predevi§im u hlav-
nich funkcionait, v mistnosti Fizeni, ve
siuzbé stalého operaéniho dozoréiho a na
planovaci skupiné. Velmi priikazné ukazu-
je neredlnosti planu a nuti k uvaZlivejsi-
mu narizovani nepldnovanych akci, které
maji na hotovy plan zpravidla destrukéni
G¢inky. Do Kalendafe ukolti mGZeme za-
hrnout i hlavni ukoly podFizengch sou-
céasti, ¢imz se ziskava pohotovy denni
riehled o jejich €innosti.

Pofizeni &istopisu dvoumeési&n’ho planu
[coZ je jedind sestava ze 17 moZnych na
pocita¢i) ruénim kreslen‘m matric pro
tiskdrnu trvd 8—10 dni, zatimco plny po-
¢et vSech druhli sestav miZeme na poéi-
tati ziskat od zadani rukou psaného
révrhu za dva aZ tii dny, pfi jednosmén-
néEm provozu.

Jako naprosto nevyhovujici se ukdézal
zplisob dil¢iho FeSeni, kdy podklady pro
sou¢innostni poradu se pofizuji pomoci
pccitate a findlni plan je poZadovan ve
starém, ru¢nim provedeni. Dochéazi k plyt-
vani prace vypocetniho stiediska i pldno-
vaci skupiny.

Strojem zpracovany plan, kromé& klad-
nych ohlasl, nalezl i své kritiky zejména
mezi funkcionati, kteti po léta zpracova-
veli plan ruén&, i v barvach, rutinnim
zplsobem. Strojovy plan je zcela prozaic-
ky, mé& vSak potfebné vlastnosti k pri-
kaznému fizeni a kontrole. Kromé& formaél-
niho uspoiddani byla zejména kritizovana
mald kultura planu a jeho format A3.
Forma a vzhled vysledné sestavy jsou
Jany snahou vyuZit technickych moZnosti
tiskarny pocitace. Nikoho ani nenapadne
kritizovat nedistojnost vyplatni listiny,
piesto, Ze je obdobné kvality a formatu.

Konstruktivni kritické pfipominky byly
piijaty a akceptovany a v mnohych ohle-
dech napomohly ke zkvalitnén! strojového
plénu. Zéavaznou pripominkou je ohroZeni
vcasného zpracovani planu pii poruse
pocitate. V praxi byla ovéfena moZnost
pieneseni zpracovdni k jinému vypocetni-
nimu stfedisku v ramci vojenského
okruhu.

ZkuSebni provoz projektu a jeho prak-
tické vyuZivani prokazalo uZite€nost prvni
¢asti pfedpokldadaného systému. Planovani
S vyuZitim poéitate se stdva pruzZn&jsi a
raciondlngjsi. Stdbu, ktery nelpi na vZité
formé& dosavadnich plani, Setii ruéni pra-
cl, ¢as a dava veétsi prostor pro plnéni

.akoli, Fizeni a kontrolu.



