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K efektivnosti procesu
reseni vojenskovédeckych

ukolu

V soucasné etap& budovdni rozvinuté
socialistické spole¢nosti se ve vSech ob-
lastech narodniho hospodéi'stvi zdiiraziu-
je otdzka efektivnosti. Dokumenty XXVI
sjezdu KSSS i XVI. sjezdu KSC kladou
poZadavek na vysokou efektivnost a kva-
litu ved3keré prédce na jedno z prednich
mist.

Materidly XVI. sjezdu KSC mimo jiné
ukladaji zvysit i G¢innost prace vyzkumné
a vyvojové zékladny, PozZaduji zejména

— vice zainteresovat vyzkumnd pra-
covis§té i vyrobni organizace na realizaci
vysledk v&decké préce,

— soustiedit sily a prostfedky vyzkum-
né a vyvojové zékladny na nejvyznamnéjst
ukoly,

— urychlit FeSenf novych Gkoli a vy-
razné zkratit cyklus vyzkum—vyroba—uZitf,

— vytvafet v predstihu podminky pro
realizaci vysledki vyzkumnych a vyvojo-
vych praci ve spoletenské praxi,

— podstatn& zkracovat obdobi mezi
ukondenim FeSeni a zahdjenim realizace,

— zastavit vyzkumné a vyvojové pra-
ce, u nichZ nejsou ani vyhledové& predpo-
klady pro uplatnéni vysledkil v praxi,

— posilovat sepé&ti zdakladniho a apli-
kovaného vyzkumu,

— rozvijet soustavu vé&deckych a tech-
nickych informaci.

Tyto a daldf tdkoly musi byt rovn&z
plng respektovdny ve vojenskovédecké
praci v CSLA. Pravé armadé, kde znadné
prostfedky na zvySovdni bojeschopnosti
vojsk, schopnosti Stdbii nepretrZité velet
vojskiim a zabezpeéeni jejich vSestranné
pripravenosti k vedeni moZné valky, se
z vetsf ¢&4sti vynaklddaji nendvratnég, je
nutné otdzkdm efektivnosti veSkeré C¢in-
nosti, v&etnd vojenskov&decké préce, vé-
novat zvySenou pozornost.

Cilem ¢&lanku je zobecnit zkuSenosti,
ziskané pfi FeSeni vojenskovédeckych iko-
1, poukézat na né&které problémy a na
mozZnosti zvySovani efektivnosti procesu
reSeni.

Charakteristika procesn Fefeni vojenskovédeckého fkolu a jeho efektivnosti

Proces fFe3eni vojenskovédeckého tko-
lu miZeme chépat jako sled &innosti, pfi
kterém dochéz{ k postupnému riistu obje-
mu informaci, které souvisi s danym vé&-
deckym problémem, jejich t¥idéni a zpra-
covani aZ k dosaZeni poznatkil, charakte-
ristik, zé&konitosti, doporudeni nebo jinych
zavérl, poZadovanych zaddnim tkolu a
dangch jeho cilem.

Tyto ¢innosti realizujf jednotlivé prvky
organiza¢ni struktury fefeni dkolu, kte-
rymi jsou zadavatel ukolu, v né&kterych
piipadech jim pové&Feny ridicf{ orgén, fFe-
Sitel a spolufeditelé ukolu, uZivatel, a
v piipadé& sloZitych védeckych tkold dal-
8f prvky zabyvajici se pfevdZn& fizenim

12

praci, napF. koordindtofi dil¢ich dkold a
ridici pracovni skupina.

PFi hodnoceni efektivnosti vojenskové-
deckého ukolu miZeme uvaZovat jednak
o efektivnosti vysledkai Feseni vojensko-
v&deckého t1kolu, jednak o efektivnosti
procesu feSeni. Efektivnost vysledki fe-
Senf vojenskové&deckého tkolu se projevu-
je zejména v jeho realiza¢ni hodnotg, vé-
decké hodnoté, stupni splnéni tdkolu, v od-
borném a metodickém rustu feSitelského
kolektivu. Efektivnost procesu feSenf vo-
jenskovédeckého ukolu se naopak odréZi
v hospodédrnosti feSeni, souvisi s jeho
sloZitosti a terminy FeSeni. Proto efektiv-
nost procesu feSeni miaiZeme chépat jako



charakteristiku drovn& vyuZiti viech redl-
nych zdroji k dosaZeni daného cile a
pripadnych dalsich vysledki.

V n&kterych pFipadech se miZeme se-
tkat s tim, Ze efektivnost procesu tegenf
je vysokd, avsak vojenskov&decky kol
jako takovy je neadekvétni potfebdm pra-
xe, neaktudlni, nebo obtiZn& realizovatel-
ny, nebo kdy nizka efektivnost procesu
reSeni vede k neddelnému vynakladani
zdrojii, feSenf zbyte&nych problémd, ne-
pInéni harmonogramu fe$eni, a tim k sni-
Zeni védecké a realizatni hodnoty.

Proto je velmi uZitetné rozliSovat obé&
stranky efektivnosti vojenskov&deckého
tkolu a fFeSenf ukolu sledovat jednak
z hlediska vysledného efektu, jednak
z hlediska prib&hu procesu Fedeni. Pri
hodnoceni efektivnosti vojenskovédeckého
dkolu je v3ak nutné vidét i dialekticky
vztah mezi ob&ma strdnkami efektivnosti
a disledng aplikovat komplexni systémo-
vy pifstup.

Vysledky reSeni védeckého tkolu pied-
stavujf predevsim spln&ni poZadavkii pra-
xe, dangch zad4nfm ukolu. Pritom samo-
zfejm& neni vyloudeno, Ze v&decky iikol

neda praxi vic, neZ bylo poZadovano, nebo
Ze nepflinese daldi vyznamné vysledkv. Pii
hodnoceni vysledného efektu vojenskove-
deckého ukolu je zapotiebi rovnéZ vidét
pfinos pro v&dni obor, a to jednak faktic-
ky, jednak metodologicky. V neposledni
Ffadé je nutné brat v dvahu i obohaceni
piislusnikii reSitelského kolektivu o nové
poznatky a zku$enosti.

Zdroji, které se uplatiivjf v procesu
FeSenf vojenskovédeckych tkoldi, rozumi-
me zejména poznatky praxe a v&dy, tvirdi
préci resitelského Kkolektivu, normativni
a metodické podklady pro Fizenf v&decké
prdce, informacni, finanéni, materidlni a
administrativni zabezpeceni. P¥i hodnocent
efektivnosti procesu fFeseni je G&elné uva-
Zovat jeSté o dalSim zdroji, a to o &ase
potfebném na FeSenf ukolu. Mezi t&mito
zdroji mlZeme specifikovat zdroje, které
se pouze vyuZivaji, a zdroje, Které se
spotiebuji. Mezi spotfebované zdroje patii
piedevdim &as, tviréi prace, materidlni a
finan¢ni zabezped&eni, Stupeii vyuZiti téch-
to zdroji, ve srovndni s vyslednym efek-
tem, rozhodujicim zpilsobem ovliviiuje
efektivnost procesu feseni.

Nékteré moZnosti zvyieni efektivnosti procesu ieSeni vojenskovédeckych ikolu

Reseni vojenskov&deckych tkoli ovliv-
fluje celé fada vice nebo mén& podstat-
nych faktordi. V souladu s cilem &lanku
se zaméiime jen na ty, které mohou podle
naseho ndzoru vyrazné ovlivnit efektiv-
nost procesu reseni.

1. Kvalita zpracovani vychozich podkladii
pro iFedeni vojenskovédeckych iikolit

Na zdkladé zkuSenosti, ziskanych pii
tvorb& zad4dni a zémyslu FeSen! ikolu,
je nutné kldst zvlastni diraz a v&novat
zvySenou pozornost zvla§té &innostem,
které predchézeji fazi zadani védeckého
dkolu. Promy$lend formulace v&deckého
problému, kterd vychadzi z hluboké ana-
lyzy soucasnych a zejména z védeckych
prognoz stanovenych perspektivnich po-
tfeb praxe, a navrh v&deckého ukolu, na
zdklad& redlné mozZnosti v&deckovyzkumné
zdkladny vytvéafeji nezbytné predpoklady
pro zpracovani kvalitniho zadani a vyme-
zeni jasného a konkrétniho cile tkolu.
Na zdkladé kvalitniho zadani je pak moz-
né v zamyslu feSeni tkolu ud&lat potreb-
nou problémovou analyzu, zhodnotit do-
savadni stupeii znalosti o problematice,
navrhnout optimalni metodiku re$eni tko-
lu a vytvofit tak potiebny a odivodnény
vgchozi podklad pro fe3eni tkolu.

Zpracovani navrhu vé&deckého ikolu,
uvodni oponentnf Fizeni, zpracovéani z&-

myslu FeSeni a daldi €innosti v tvodnich
fazich reSeni tukolu je zapotfebi chapat
nejen jako zavazné poZadavky smérnic
pro védeckou préci. Jejich ud&ldni v po-
tfebném rozsahu, kvalitd a &ase vytvari
podminky pro dosaZeni vysoké efektiv-
nosti vojenskové&deckého ftkolu, a to jak
v procesu reSeni, tak dosaZenych vysled-
k. Naopak opomenuti, podcen&ni nebo
formélni a nepromyslené zpracovani vy-
chozich podkladii pro re3eni tkolu, ze-
jména ze strany zadavatele twkolu, miZe
vést k zbyteénému odé&erpdvani kapacit
a zejména ¢&asu, uréeného pro vlastni Fe-
Seni védeckych problémil, k zdlouhavému
ujasiiovani koncepce ukolu, k feSeni kom-
peten¢nich otdzek a tim negativng ovliv-
nit celkové klima reSeni tkolu.

2. Prospéinost vojenskovédeckého fkolu

Nutngu podminkou pro dosaZenf po-
Zadovanych vgsledkiti pii Feenf vojensko-
védeckych ikoll je vysoky stupeii angaZo-
vanosti vSech zaastnénych pracovniki.
K jejimu vyvoldni a uchovdni musi byt
vSichni zic¢astn&ni pracovnici viech prvkii
organiza¢n{ struktury FeSeni dkolu pre-
svédfeni o udelnosti Fedeni ukolu, jeho
spolecenské uZiteénosti, védeckém charak-
teru a moZnosti realizace vysledki reSeni.
Musi byt presvédéeni o tom, Ze vysledky
jejich prace jsou ofekavany a pomohou
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vyiesit zdvazné vojenské nebo spolefenské
problémy.

Proto se osv&dcéuje jiZ v pribé&hu ivod-
ni faze freSeni tukolu navazéni kontaktu
mezi zadavatelem ukolu a jeho pfedpo-
kladanymi fTeSiteli a jejich sezndmenf
s rozsahem, obsahem a moZnostmi reSenf
daného problému a moZnostmi realizace
vysledkl feSeni. V pripad®, Ze cil tkolu
nenf jasn& stanoven, nebo je z n&ho patr-
na nepromys$lenost tkolu nebo jeho spo-
letenskd neuZite¢nost, neni moZné u fe-
Siteld predpokladat iniciativni pristup ke
zpracovani tkolu ani ofekéavat pievratné
vysledky jejich préace.

Formulovéni cile vojenskovédeckého
tukolu dé&ld doposud mnohym orgdnim
zadavatele, ale i védeckym pracovnikiim,
znaéné téZkosti. Misto toho, aby jasné
stanovili, co je smyslem feseni tkolu, ¢eho
cht&ji dosdhnout a v co by mély vysledky
feseni vyustit, zaméiuji cil s ukolem a
uvadéji predpoklddanou néaplii procesu
reSeni.

Stanoveni sprdvného cile vyZaduje
znacéné politické, metodické 1 odborné
znalosti zpracovatele. Jasn& formulovany
cil vytvari prvni a zdkladni predpoklad
usp&sného dokondeni praci na vojensko-
védeckém tkolu. V souladu s cilem se
planuje a organizuje i cely proces iedeni,
a proto na turovni formulace cile je za-
visld i efektivnost procesu feSeni vojen-
skovédeckého tkolu.

3. Zpiisob organizace préce

Pri feSeni vojenskov&deckych tkoli se
osvédcuji ruzné piistupy, v zdvislosti na
charakteru téchto tukoll. V soutasné dobe
jest& stdle prevladd klasicky, netymovy
pristup k FeSeni ukold. Jeho podstata
spotivd v rozélenéni tkolu na disjunktni
¢asti, jejich pridéleni jednotlivym clentim
pracovniho kolektivu podle jejich odbor-
nych znalosti, zkuSenost{ a schopnosti, a
v pifevdZng izolovaném feSeni. Tato meto-
da je vhodna pfi reSeni vojenskovdec-
kych tkolii, které se zabyvaji jednodussi
problematikou, nebo tkoldi, u kterych pie-
vazuje projekéni charakter.

Regeni slozZitych a rozsahlych vojen-
skov&deckych 1kolli, ¢asto interdiscipli-
narnfho charakteru, vyZaduje soustavnou,
cilevédomé& organizovanou a fizenou spo-
lupraci veédeckych pracovnikii, specialisti
rizného odborného zaméreni. Tyto odbor-
niky je nutné vybirat k fedeni kaZdého
konkrétniho ukolu, organizovat je do pra-
covniho tymu a diisledn& uplatiovat z&-
sady tymové prace.

SloZeni pracovniho tymu se miZe mé-
nit podle aktudlnich potFeb tkolu. Nékteri
pracovnici mohou byt stalymi ¢&leny tyg-
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mu, jini dofasnymi. Jednotlivé védecké
problémy se Fre3i komplexné, pfi uplatiio-
vani riznych pristupd a z riznych hle-
disek. Tymova prdce umoZiuje postihnout
a reSit obsahové priniky mezi jednotlivy-
mi dil¢imi problémy. Pronikéni do zkou-
mané oblasti a rast objemu informaci
jsou komplexni a systematické, snadngji
se odhaluji chybné vychozi predpoklady
nebo hypotézy a délaji jejich v&asné Kko-
rektury. Rychleji probiha vzdjemnd vy-
ména informaci mezi vSemi piislusniky
tymu a zjistuji se nédzory a postoje jed-
notlivett k FeSenym problémim. KazZdy
¢len pracovniho tymu si uvédomuje vlast-
ni vyznam a zdroveii své misto v kolekti-
vu, coZ sméfuje k jeho osobnimu ristu
a mordlni motivaci na vyFeSeni problému.

VyuZivdni tymové prdace predpoklada
odpovidajici politickou i odbornou troven
jednotlivgch ¢&lenli tymu, kterd zajisfuje
potiebnou urovelli komunikace mezi nimi.
Zvlastni naroky se pak kladou na Fizeni
prace vedoucim pracovniho tymu.

4. Oroveii Fidici Sinnosti

Preces fFeSeni sloZitych a ndrog&nych
vojenskovédeckych 1kolii se vyznafuje
zpravidla znaénym rozsahem a riznorodou
povahou v&deckych problémi, pouZivanim
naroénych metod védecké prdce, znacnou
dynamikou a dlouhou dobou Fe3eni. Jeho
dal§imi vyznatnymi znaky jsou sloZitost
a rozsah organiza¢ni struktury, informac-
nich toki, materidlniho a jiného zabezpe-
¢ovani. Z toho vyplyvd, a praktické zku-
$enosti to potvrzuji, Ze vyznaénym fakto-
rem, ktery nejen ovliviiuje, ale pfimo pod-
miliuje efektivnost procesu feseni iikolu,
je Grovei fizeni a kvalita realizace jeho
jednotlivgch funkcf — planovani, organi-
zovéani, koordinovéani, operativniho Fizeni,
kontroly i prdace s lidmi.

Formélné miZeme Fizeni procesu fese-
ni vojenskovédeckého tukolu rozdé&lit na
Fizeni vné&jsi a vnitni.

Vn&jsi Fizeni se tykd viech prvki or-
ganizaéni struktury feSeni ukolu, Kkteré
vystupuji v riizngch rozliovacich rovinach
jako subjekty nebo objekty Fizeni. Jeho
podstatou je zajist&ni souladu celého pro-
cesu iPedeni dkolu jak celku s prijatymi
normami a zdsadami vojenskovédecké pra-
ce v CSLA. Vn&jii Fizeni se uplatiluje ze-
jména v pocédte€nich fazich procesu reSeni
tkolu. Vyrazné se jeho uroveill projevuje
pii zpracovani ndvrhu tkoly, pii dvodnim
oponentnim Fizeni, pfi zpracovdni zadani
tkolu a zejména pii zarazovéani tkolu do
planii v&decké prace. Chybné naplénovani
Fesitelskgch kapacit, potFebného &asu a
vyse ndkladl miZe negativné ovlivnit cely
proces ieSeni tkolu, vést ke kapacitnim



nebo ¢asovym napjatostem nebo naopak
zbyte&nym rezervdm a z toho vyplyvajicim
disproporcim mezi zatiZenim jednotlivych
feSiteli a nerovnomérné kvalit¥ Fedeni
dil¢ich problémi. Cely proces planovani
mus{ proto probfhat na zdkladé diklad-
nygch analyz soutasného stavu i pFedpo-
kladaného vyvoje potfeb praxe a ocen&ni
redlngch moZnosti védeckovyzkumnych
pracovist.

Vnéjsl fizeni se dale vyznamné& uplat-
fiuje v koordina&ni a kontrolni &innosti.
Koordinace vojenskové&deckého tkolu vy-
stupuje do popredi zejména v piipadech,
kdy jako reSitelé vystupuji rtizna praco-
visté. Pokud FeSeni dil¢ich problémi nenf
dobte a vfas koordinovdno a usmériio-
vano ke splnéni celkového cile, stava se,
Ze KkaZdé pracovi$té si vytvaFf sviij spe-
cificky pristup k reSeni a vysledky préace
jsou poznamendny subjektivismem, mohou
byt neidplné a fteditel hlavniho ukolu
s velkymi potiZemi zpracovava celkovou
vgzkumnou zpravu. Koordinace rovnéz
sleduje otazky zvySovani efektivnosti pro-
cesu reSeni Gkolu. Nesmi byt chapéna
nebo vedena pouze administrativng, ale
musi sledovat i obsahovou stranku feseni
vojenskovédeckého dkolu. Nesmi byt na-
razovd, tkol musi byt naopak systematic-
ky koordinovdn po celou dobu svého Fe-
Seni. ;
Kontroln{ ¢&innost je tw&elné uskuted-
novat sou¢asné& s koordinac{ dkolu. V8ich-
ni resitelé dkolu si musi byt védomi, Ze
se jejich prace i hospodafeni s pfidéleny-
mi prostfedky systematicky sleduji a vy-
sledky hodnoti. Soustavné sledovani pro-
cesu reSeni tkolu a jeho efektivnosti za-
bezpecuje, aby operativni a v¢asné reSeni
skluzii a dalSich disproporci zjisténych
pii kontrole zamezilo usp&chanému a ne-
kvalitnimu Fe3eni tkolu, které by mohlo
vzniknout pfi jeho podstatném opoZdova-
ni. RovnéZ je moZné véasnou kontrolou se
vyvarovat neprijemnych stresovych situa-
ci pri nedostatku &asu a ziskat piehled
o prekraCovani nebo nehospodarném vy-
uZivani pldnovanych prostfedki. DiileZitou
souédsti kontroln{ &innosti jsou oponent-
ni rizeni konana za udasti &irsitho okruhu
specialistli, ktera umoZiiuji kromé& kontro-
ly plnéni praci podle harmonogramu i ob-
sahovou kontrolu.

Vnitfni Fizeni se v podstatd tyka faze
vlastniho feSeni jednotlivych vé&deckych
problémi Feditelskym kolektivem. Jeho
subjektem je vedouci feditelského kolek-
tivu, objektem jednotlivi jeho &lenové.
Podstatou vnitFniho Fizeni je zajistit opti-
malni prib&h FeSeni jednotlivych videc-
kych problémid, sladit usili ¢lend Fesitel-
ského kolektivu ke kvalitnimu vyFesent

¢asti dkolu i ukolu jako celku a hospo-
darné vyvuzZivat viech prostiedki, vetng
¢asovych a kddrovych kapacit.

I ve vnitfnim Ffzeni, pochopitelng
s prislusnym rozdilem rozliovaci (irov-
né, uplatiiuji se vSechny uvedené funkce
Fizeni. PFi planovani prace je nutné uva-
Zovat o kratdich Gasovych horizontech a
operativni pldan uvddét do souladu s har-
monogramem feSeni dkolu. Organizovani
ma zvl&$tni vyznam zejména v piipads
tymové prace. Vedouci pracovniho tymu
by se mé&l pFimo podilet na vyb&ru jed-
notlivgch specialisti a uréovat zpiisob ko-
munikace. Kontrolni &innost, koordina&nf
¢innost a operativni Fizenf v pFipad& vniti-
nfho Fizeni spolu uzce souvisi. Tykaji se
pifedevifm c¢asovych termintti a odborné
trovné feSeni jednotlivgch v&deckych pro-
blém.

Vedouci pracovniho tymu nemusi znét
kazdy dil¢i problém lépe neZ jednotlivi
pracovnici, kteii se na Fesenf tkolu podi-
lejf. U slozitych v&deckych tkold je to
dokonce nemoZné. Tim vét3i poZadavky je
nutné klast na to, aby vedouci pracovniho
tymu znal celou oblast problémd, ve kte-
ré tym pracuje. Pfedpokladem sprdvného
Fizeni je dostatek teoretickych znalostf
i praktickych poznatkii, schopnost piiché-
zet s origindlnimi népady, uplatiiovat
vlastni zésady, rozeznadvat dobré i 3patné
navrhy spolupracovnik@i, inspirovat je
k prdaci na zadaném problému a nedo-
pustit, aby se reSeni tkolu ubiralo neza-
doucim smérem. Velkou roli hraje pfi vy-
b&ru vhodngch metod v&decké prace, kte-
ré budou pouZity pri FeZeni problémi.
Mé&l by rovn&Z prib&Zné& sledovat trend
rdstu informaci, vlivy a poZadavky okoli,
prib&Zné dosahované vysledky a samoziej-
mé i efektivnost procesu ieSeni a v pii-
pad& potfeby véas pfijimat potFebnéd opat-
Fenl. V Fidici préci vedouciho pracovniho
tymu neni nic hordiho, neZ kdyZ védom&
setrvdvd na chybnych postupech a vychazi
z neredlnych predpokladti a hypotéz.

Pfi hodnoceni vyznamu prace s lidmi,
jako daldi funkce vnitfnfho Fizeni pro-
cesu FeSenf vojenskov&deckého itkolu, je
nutné mit na zieteli dv& objektivn& exis-
tujici role, v kterych se sou&asn& nachéazf
¢len pracovniho Kkolektivu. Je Fizen a hod-
nocen jako védecky pracovnik a vyZaduje
se tedy od ného intenzivni prdce na vé-
deckém tkolu a splnéni vSech pfedpokla-
dt, které ji podmiiiuji, zejména soustavny
politicky a odborny riist. Zaroveii je vsak
zpravidla vojdkem a musi tedy plnit Fadu
sluZebnich, ryze vojenskych povinnosti.
Zku3enosti ukazujf, Ze nalezenf vyvaZenych
proporci mezi ob&ma uvedenymi rolemi
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pracovnika ve vojenskovédecké oblasti
patii k nejvgznamné&j$im, ale zdroveil nej-
sloZit&j§im otdzkam Fizeni vojenskov&dec-
ké préace, protoZe moZnosti direktivniho
piistupu jsou velmi omezené. Znaény vy-
znam mé schopnost vedouciho pracovnika
kolektivu vytvofit vhodné klima pro vé-
deckou prdci a sladit zdjmy jednotlivcl
a kolektivii. DileZitd je i znalost pracov-
nich a osobnich problémi podfizenych a
jejich citlivé rFeSeni. Efektivnost prace lidi
a spotfebu &asu na freSeni tkolu miZe
vyrazn& ovlivnit i sprdvnd motivace, a to
jeji materidlnf, ale zejména moralni
sloZka.

5. Politickd a odborna droveii védeckych
pracovnikii

Proces reSenf védeckych kol v sou-
¢asnych podminkdch ovliviiuje mimo jiné
prostfedi, ve kterém vé&decky pracovnik
Zije a pracuje, rostouci naro¢nost na ob-
sah tukolu, a zejména pak prudky rist
objemu informaci a poznatkd soutasné
védy. Tyto vlivy se v plné mife uplatiiuji
i ve vojenskové&decké oblasti. Védecti pra-
covnici jsou pochopiteln& nuceni pii své
prdaci je respektovat a reagovat na né.
Nutnou podminkou pro to, aby tato reakce
byla adekvitni a aby efektivnost FeSeni
védeckého tkolu byla vysokd, je zejména
potFebnd troveii politickych a odbornych
znalosti.

Zejména pii TFeSeni sloZitych kol
operacné taktického charakteru se uka-
zuje, Ze politické znalosti, zvlasté pak
tviiréf uplatiiovdani marxisticko-leninské
dialektiky, stranickosti a leninského stylu
préce, umoZiiuji v&deckému pracovnikovi
orientovat se ve svém sloZitém okolf, na-
16zt v ném své sprdvné misto a aktivné

Vojenskovédecky tikol miZeme hodnotit
jako efektivni jen v piipadé, jsou-li efek-
tivni jak vysledky feSeni tkolu, tak pro-
ces FeSeni. Procesem feSeni rozumime sled
ginnosti realizovanych jednotlivymi prvky
organiza&ni struktury, pfi némZ dochazi
k postupnému rdstu objemu informaci,
které souvisi s danym védeckym problé-
mem, a jejich zpracovdni aZ k dosaZeni
vysledkii stanovenych zaddnim ukolu a
danych jeho cilem, Efektivnost procesu
reSeni je chépana jako urovell vyuZiti
viech redlngch zdroji k dosaZeni vysled-
ného efektu reseni.

Efektivnost procesu feSeni vojensko-
védeckého tkolu ovliviiuje celd rada fak-

16

na né plsobit. Charakteristickym rysem
védecké prace je objektivni existence roz-
porti a konfliktd. V praxi nékdy dochézi
k ignorovani rozpord a vyhybéni se kon-
fliktim, nebo naopak, k jejich zveli¢ovani
a piesouvdni do antagonistické polohy.
Ukazuje se, Ze je to pravé marxisticko-le-
ninskda filozofie, kterd je spolehlivym vo-
ditkem ve védecks préci, a Ze jeji aktivni
ovlddnuti a tviaréi aplikace jsou jednou
z charakteristik trovné védeckého pra-
covnika.

Uroveii procesu Fe3eni vojenskov&dec-
kého dkolu je zna¢né& zavisla i na odbor-
nych znalostech pFislusniki pracovniho
kolektivu. PoZadavek piislusného vzdé&ldni
a potfebného objemu odbornych znalosti
je ve védecké préaci evidentni. Oviem jiZ
ne s takovou samozi'ejmosti je poZadova-
na na védeckém pracovnikovi schopnost
aktualizace a tFid&ni informaci, nalézani
podstatngch vlastnosti jevilt a procesi a
souvislosti mezi nimi. Rovné&Z se v nékte-
rych piipadech podcefiuje znalost meto-
dologie vojenskov&decké préce, schopnost
interdisciplindrnich pfistupi a komplex-
ntho systémového feSeni problémid. U Fi-
dicich pracovniki je pak nutné poZadovat
navic potFebné znalosti z teorie frizeni,
psychologie a sociologie.

Neni jist¢ nutné zvlast zdiraziiovat,
Ze teoretické v&domosti, i kdyZ jsou v po-
tfebné mife soustavn& dopliiovdny a ak-
tualizovdny, nejsou postacujici podminkou
efektivni vojenskov&decké price. Je ne-
zbytné v plné mife vyuZivat praktickych
zkugenosti, a to jak metodologickych a
odbornych poznatkil z dFive reSenych nebo
jinych vojenskové&deckych tkold, tak i po-
znatk® z praxe 5tabii a vojsk.

tordi, mezi néZ patii zejména pribéh tuvod-
nich fazi procesu PeSeni a trovell zpra-
covani vgchozich podkladl, spolefenskd
prospésnost ukolu a realizovatelnost jeho
vysledkil, zplisob organizace préace, fro-
vell fidicf &innosti a politickd a odborné
arovell FeSiteld. Ziskané zkuSenosti uka-
zujf, Ze nutnymi podminkami k dosaZeni
vysoké efektivnosti procesu reSeni vojen-
skovsdeck§ch ukold je hlavn& aktivnf
tvlirdi respektovdni zdsad marxisticko-le-
ninského udeni, zejména pak zékoni dia-
lektiky, komplexni chépéni vé&deckého
ukolu, vyuZfvanf systémového pfistupu a
cilevédomé priibdZné sledovéni trovn& vy-
uzivdani v8ech zdroji.



