rdzné

K ROZVOJI PRACE
V OBLASTI
VTEI V CSLA

Plukovnik Karel Kudr
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Cilem é&ldnku je struén& sezndmit &te-
nafe s nékterymi otdzkami rozvoje prace
v oblasti védeckych, technickych a eko-
nomickych informaci v CSLA.

Vzhledem k tomu, Ze k této problema-
tice dosud na strankdch VM nebyl publi-
kovén ¢&lanek, ktery by do této proble-
matiky &tendfe stru¢n& uvedl, kladu si za
cil, bez ndroku na uplnost, informovat
Ctendfe o tom, jak se tato ¢innost v GSLA
rozvijela a jaké hlavni Gkoly pfed ni stojf.

Uvedenim této problematiky na strén-
kdch VM bude zéroveii vytvofen predpo-
klad pro daldi ¢lanky, které pojedndvaii
0 této problematice, které se mohou sou-
stfedit na teoretické a praktické otdzky
z oblasti sdélovani a vyuZivani védecko-
technickych poznatkli pro potFeby CSLA.

O

Do obecného povédomi zadind stale
vice pronikat vyznam organizovaného a
efektivniho procesu sd&lovani védeckych,
technickych a ekonomickych informaci
(VTEI) ve spolefnosti jako G&inného néa-
stroje pro urychleni realizace novych vé-
deckych poznatkii ve vyrob& a ve spo-
letenské praxi vibec, a to jako vyznam-
né soucdsti probfhajici v&deckotechnické
revoluce. Nejinak je tomu v CSLA, kde
objektivni potFeby jeji vystavby a boje-
schopnosti a tikoly zabezpetovani obrany
CSSR v piisobnosti MNO vyZaduji, aby
zavadéni nejnové&jdich poznatki védy a
techniky do praxe bylo dale zkvalitnéno
a urychleno.

V prib&hu rozvoje védy a techniky do-
chéazi k stdlému naristdni objemu nové
vznikajicich poznatkli i mnoZstvi jejich
nosi¢li — dokumentii. Na tuto Skute¢nost
reagovaly v minulosti historicky nejstarsf
informacni instituce v CSLA, jimiZz byly
v8decké a odborné knihovny. Dochézelo
k ur¢itym zménam metod jejich préce a
k vytvareni novych nastroji ke zvladnutf
nardistajiciho rozsahu nové ziskangych do-
kument.

Presto vSak aZ do doby poslednich de-
setileti Slo v podstatdé o zdokonalovédni
tradi¢nich metod zpracovani, ukladdni a
zapijtovani knihovnich fondii. V tomto
prostoru se také mohly pohylLovat usku-
te¢fiované racionaliza&nf a inovaéni snahy
a opatfeni. V podstaté se 3lo cestou ex-
tenzivntho vgvoje pouZivanych technolo-
gii préace vyvolangch obvykle tlakem vnéj-
Sich ménicich se podminek, i kdyZ nelze
podceiiovat aktivitu pracovnikdi zajistuji-
cich tehdy realizaci té&chto procesi pie-
vazné na individudlni Dbazi. Samozirejme
i diive se jiZ zacaly objevovat jako dfl&i



opatieni snahy o aplikaci uréitych koope-
rativnich racionalizagnich opatieni, ktera
se vak nestala souc¢asti integrovaného
programu.

Celkovy trend forem zpracovéni a zpfi-
stupiiovdni VTEI obsaZenych v dokumen-
tech byl postupn& ovliviiovdn ménicimi se
pozadavky a potfebami jejich uZivateli.
Zatimco diive se povazovalo za postatuji-
cf zpracovédni jednotlivgch knih pfevazing
monografického charakteru, jehoz vysled-
kem byl prevaZné bibliograficky a kata-
logiza&ni zdznam, projevovaly se pozdéji
stale vice poZzadavky na analytické zpra-
covani dokumentd, zejména Easopiseckych
&lankd, kde vysledkem byl zpravidla do-
kumentaéni zdznam se struénou nebo roz-
$itenou anotaci glanku, staté apod.

Vlivem tohoto tlaku se setkdvame
s prechodem k analytickému a pozdgji
k analyticko-syntetickému zpracovéni Si-
roké Skdly dokumentd, pievazné cizoja-
zy&ného charakteru, které v plném roz-
sahu nemohly zajisfovat existujici knihov-
ny. Tak jako v celé &s. soustavé VTEI, tak
i v CSLA zac¢inaji potdtkem 60. let vzni-
kat informadni stFediska, kterd byla *po-
vsfena informa&éni a dokumentaéni Cin-
nosti na oborové trovni. Pres pomérné
skrovné kadrové a materidlni vybavent
téchto informa&nich stiedisek se jejich
tinnost zacala &ile rozvijet a néktera
z nich se zavadénim strojového zpracova-
ni VTEI v tomto sméru zafadila imezi
n&kolik prvnich pracovist formulujici se
&s. soustavy VTEL

Vedle téchto informagnich stfedisek
byla pfi n&ktergch vyzkumnych zarizenich
GSLA zfizovdna malad informagni praco-
vi§ts, jejichZ &innost aZ na malé vyjimky
se z riznych divodi nepodatilo plné roz-
vinout. Pres uréité zlepeni védeckoinfor-
macniho zabezpedeni, zavadénim novgych
prvkdi v informagni obsluze uZivateld
VTEI, v8ak naddle rostl rozpor mezi po-
tfebami a moZnostmi je uspokojit. Ve sna-
ze pokryt svymi sluzbami stale rostouci
poZadavky uzivateldt VTEI co do jejich
naro&nosti, rtznorodosti a mnoZstvi, da-
vala informatni stfediska stdle vice pred-
nost neadresnému poskytovdni VTEI pred
diferencovanymi formami uspokojovéni
uzivatelskych potieb. To sice informagnim
strediskiim umoZiiovalo lépe se vyrovnat
s rostoucim mnoZstvim pozadavki, méng
v§ak s pozadavky na kvalitu informagniho
servisu. Navic, informaé¢ni stfediska piiso-
bila tehdy vylugng& v decentralizované
struktuie, s malo vyraznymi koordinaé&ni-
mi vazbami, coZ neumoZiiovalo soustie-
dovat jejich kapacitu na rozhodujicf in-
forma¢nf potieby, vylufovat nezddouci

duplicity pri zpracovéni a poskytovéani
VTEI a uplatiiovat prostiedky racionaliza-
ce a automatizace vd&eckoinformaéni ¢in-
nosti s vysSim efektem. Informaéni servis
byl orientovan prevaZné na potieby mist-
nich uZivateli stfedisek, méné jiZ na po-
tfeby vy3Sich stupii fizeni a veleni.

V souladu se stranickymi a statnimi
dokumenty k rozvoji védy a techniky byla
v poloving 70. let udé&ldna analyza dosa-
Jeného stavu védeckoinformagni &innosti
a velenf CSLA schvélilo koncepci dal$iho
rozvoje integrovaného systému VTEI
v GSLA do roku 1985 ve tfech etapéch.

Koncepce byla pojata jako integrovany
program organizacnich, racionaliza&nich,
automatizacnich, kadrovych a daldich
opatieni ke komplexnimu rozvoji systému
VTEI na zédkladd jeho postupné integrace,
racionalizace a intenzifikace. Stala se za-
roveii souddsti programu zdokonalovani
a racionalizace informaé&ni soustavy MNO
(CSLA).

V jejim obsahovém zaméfeni byl polo-
7en diraz na tésn&jsi pfimknuti védecko-
informa&ni ¢&innosti k potfebdm veleni,
k zabezpeleni potFeb védeckovyzkumné
prace a technického rozvoje v CSLA a
k zabezpedeni potfeb obrany CSSR v pi-
sobnosti MNO. 28

V priib&hu dosavadntho plnéni této
koncepce byla upfesnéna tloha a misto
systému VTEI v CSLA a vé&deckoinfor-
madni ¢innosti, kterou systém zabezpetuje.
Organizaénf struktura systému VTEI
v CSLA byla rozvinuta jako dvoustupiiova
s vytvofenim integrovaného centralniho
zpracovatelského prvku (Ustfedni védec-
koinformaéni stiedisko CSLA — UVIS
CSLA) a je napliiovdna v souladu s po-
stupnymi integra¢nimi zménami ve VvVZ
CSLA. Soutasti struktury jsou vedle jiZ
zminéného OVIS CSLA védeckoinformacni
pracovi§té vyzkumngch astavid, vyvojo-
vych a dalsich zafizenf CSLA, védecko-
informa¢ni pracovisté vojenskych vyso-
kych 3kol a odborné védecké knihovny
vyzkumnych ustavd, vyvojovych, oprava-
renskych a dalSich zafizeni CSLA.

Soub&zn& se strukturdlnimi zmé&nami
dochézi k organizatnimu sjednocovéni
vniténich struktur zékladnich zpracovatel-
skych prvkid — védeckoinforma&nich pra-
covist k vytvoreni prostoru pro Sirsi uplat-
néni jednotnych technologii zpracovéni
VTEI s vyraznym integradnim a unifikag-
nim charakterem.

Byly nové stanoveny zdkladni infor-
magni  pasobnosti védeckoinformagnich
pracovidt jako jeden ze zékladnich pred-
pokladd pro vylougeni nezadoucich zpra-
covatelsk§ch duplicit a pro u€inny rozvoj
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koordinované dé&lby préce v systému ve
vazbé na novy obsah a zasady &innosti
viech pracovist systému a s ohledem na
soucasné i perspektivni potieby vé&decko-
informaéniho zabezpecovéni. Vytvotent
centrdlnich evidenci a koordinace zpra-
covani vybranych informa&nich pramenti
soub&Zné s jejich delimitaci ptispgly ke
komplexné&jdimu pokryti uZivatelskych po-
tfeb jednotlivych kategorii uZivatelti VTEI
a prinesly Gspory limitovanych devizovych
prostfedkii vynaklddangch na néakup za-
hrani¢ni odborné literatury. Zahdajeni dii-
sledné projektové pripravy automatizace
a zkudebni centrdlni strojové zpracovéani
vybranych agend na samo&inném pocita-
¢, s napojovanim ve&deckoinformad&nich
pracovist do tvorby a vyuZivani, vytvaiené
centrdini baze dat v OVIS CSLA, piispiva
jiz nyni k zvy3eni informaé&ni ucinnosti,
komplexnosti a pohotovosti informa&niho
servisu pro uZivatele reSerdnich sluZeb.

Prohloubeni metodického zabezpe&eni
ukol rozvoje v&deckoinformaégnich praco-
vist a jejich &innosti prisp&lo k sjedno-
ceni postupu pii pln&ni stanovenych tkoli
rozvoje a projevuje se v hlubsi ptipra-
venosti kadru.

To jsou zhruba hlavni momenty, kte-
rymi miZeme ve strunosti charakterizo-
vat plnéni cili prvnich dvou etap roz-
voje systému VTEI CSLA. Neobe$lo se bez
prekondvéani potiZi a nedostatki. Podstat-
né viak je, Ze dosaZené vysledky pFinesly
novou kvalitu do védeckoinformaé&ni &in-
nosti v danych podminkédch, potvrdily
sprévnost stanoveného postupu a vytvorily
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pfedpoklady pro spln&ni dkolti a opatFe-
ni 3. etapy rozvoje integrovaného systé-
mu, kterd bude k roku 1985 vyvrcholenim
jeho desetiletého rozvojového cyklu,

Ukolem, stanovenym pro tuto etapu
rozvoje, je dokonéit realizaci cilového fFe-
Seni systému VTEI CSLA na bazi integra-
ce, automatizace a ostatnich racionalizag-
nich opatfeni; tim zabezpe&it predpokla-
danou modernizaci celého systému na
urovni srovnatelné s civilnim sektorem
a bratrskymi armadami &lenskych stati
VarSavské smlouvy. Dusledné spln&ni to-
hoto cfle si vyz4da vyresit a v praxi
uplatnit Fadu néro&nych a sloZitych tikoli
a opatfenf, jejichZ vyslednici musi byt
daldf vzestup kvality a efektivnosti vy-
sledkli védeckoinformagni é&innosti jako
celku.

Jak dokazuji dosavadni vysledky a po-
znatky z pln&ni ukolli rozvoje na tomto
Gseku ¢&innosti, miiZeme od&ekédvat, Ze
splnéni cile 3. etapy se neobejde bez nut-
nosti prekondvat nemalé piekazky, které
ptinaseji zvlasté ukoly tvorby a zabezpe-
¢eni automatizovaného informaé&niho sy-
stému v rdmci zdokonalovéni a racionali-
zace informaénf soustavy MNO (CSLA).

Proto vice nez kdy jindy bude nezbyt-
né, na viech stupnich systému VTEI CSLA
i jeho rizeni, osvojovat si a energiétsji
prosazovat do praxe nové metody préce,
které umoZzni dos&hnout vyrazného pokro-
ku smérem k vy33i kvalité v&deckoinfor-
maé¢nfho zabezpeteni potieb CSLA pri vys-
Sim zhodnoceni zdrojii a prostifedkd vyna-
kladanych na tomto useku &innosti.



COIOEPXAHHUE

IMoanonkoBuuk Su ITonamex, kanauaar GUIOCOHCKNX HAYK
O ponH DATPHOTH3MA M HHTEPHAUHOHANH3MA . . . . . . AR

ABTOp OOBACHSCT OCHOBHbBIE TEOPETHYECKO-METO/IO0JOTHYCCKHE TOYKH OTNPABJICHHA
MapKCH3Ma-JIeHHHH3Ma [ IaTPHOTH3Ma BOOOLIE, COLMATUCTHYECKOrO MaTPHOTH3MA,
IPOJIETAPCKOTO M COLMATHCTHYECKOr0 HHTEPHALMOHANM3MA, [UIA TOro, 4TO0bl Ha OCHOBE
MaPKCHTCKO-JICHHHCKOI TEOPHH 0CO00 BbIAEIHMIHMCh BLIBO/bI XVI cnesnga KITY, a Takxke
XXVI cbeana KITCC, Kacaioumumecs: 3Toi MpodIeMaTHKH.

INonkoBHuK Bnagumup CBuTeK, Kauanaar GpuiocodcKux HayK

T HHH3M — MET HA BOCHHO-TEOPETHYECKOr0 MBILUICHHEA . .
ABTOp MOKa3blBaeT MAPKU3M-JICHHHH3M, KaK OCHOBHOH METO/| IO3HAHHA M [AEATE]ILHOCTH
BO Bcex HayKax. OH oOpauaeT 0coboe BHHMaHWE Ha CYIIHOCTh MapKCHCTCKO-JICHHHCKOH
METO/I0JIOTHH, e¢ TJIABHbIE M ONMpEAE/IOlIMe YepThl M NPUMCHCHHE B YYEHHM O BOiiHE
n apmuu. Janee oH pasbupaeT 3Ha4YeHHE TEOPHH H NPAaKTHKH B BOCHHO-TEOPETHUECKOM
MBILUIEHHH, 2 TAKXKE LEIM, HAa KOTOphble 0DpallaeTcsi BHMMAHiE B COLMAJIMCTHYECKOIl
apMuH.

M

Tenepasn-maitop Cranucinas Baitninnx, kauauaar GpuiaocopCckux HayK

IMoTeruuans: o6op 3. ta UCCP m AHaneKTHKA UX ABHXKCHHA . . . .

ABTOp TJIYGOKO M MOAPOGHO pa3dMpaeT OCHOBHbIC ACMEKThI OTOH MpOGJIEMATHKM M MO-
Ka3blBaeT [JIAaBHBIE NPHHIMIbLI BO3PAcCTaHMsi DPAcXOJOB Ha 00OpoHy crpanbl. OH pac-
CMaTpHBAaeT 3HaYEHHE POCTA CTOMMOCTH ChIpbsi, 3 B CBASH C 3THM, M POCT CTOMMOCTH OT-
JieJIbHBIX BHIOB 00€BOH TEXHHKH M BOOPY)KEHMA, 3 TAK)KE POCT PacXoJ0B HA BOCIHUTaHHE
M MOJrOTOBKY BOEHHBIX KaJpOB.

BOEHHOE HMCKVYCCTBO

Tenepan-maitiop Spomup Slmek, KaHANIAT BOCHHBIX HAYK, JOLEHT
Hacrynnenue B ropax . . . . R RN s

ABTOp, MCXO/Isl M3 ONbITA YYeHHif, pasbupaeT OCOOEHHOCTH MECTHOCTH M B CBASH C ITHM
BIMAHME TOP Ha BexeHue OoeBbIX JelicTBuii. OH paccmaTpHBaeT OCHOBHbIC MPHHLMILI
U OCOGEHHOCTH OPraHM3alMH M BEACHHS HACTYIUICHHA B Topax, HA3HAUCHHME M 3a/1auM :
OTAC/BHBIX SLIEJOHOB M 3amacoB, obxoaamux orpsagos, OOJl, ITO3, KOMMIEKCHOrO
OFHEBOTO TOPAYKEHNsI MPOTHBHHUKA, MPOTHBOBO3YIIHOI 0GOPOHBI, XHMHUECKOTO odecrie-
YeHHS, A TAKXKE 38/1aUH THIJIOBOrO ObecneyeHus BOICK.

IToakoBuuk 3xeHek BaykaHT

s

Vuop He MH AHBH3HH HQ MApILE . . . . . . . . « + + - e o

ABTOp CHayana pa3bupaeT BHIbI Mapiia Ha OosiblIME PACCTOSHMA, a MOTOM obpaiiaer
BHHMMaHHE Ha : padoTy KOMAHAMPa M 1ITa0a B MOJATOTOBKE ODOCNOBaHHOrO PELICHHsA, Opra-
HH33LHMIO CHCTEMb] NYHKTOB YIIDABJICHUS, 0GECreUeHHe CBA3H, KOMEHAHTCKOM CyiKObI,
OpraHM3aUMIO B3AUMOAEHCTBUA, a TaKkke Meponpuatus no 3OMII nporusnuka. Kpome
3TOTO ABTOP PAa3OMPAET COMEPYKAHIE HEKOTOPBIX OCHOBHBIX JOKYMCHTOB, HEOOXOMMMBIX
JUIST IPOBE/IEHUs Maplia.

TMoanosnxosunk Mupsxu JoitnBa, KAaHAWAAT BOCHHBIX HAYK, JOLEHT
OneHKa mopa)kaliux GaxTopos HEHTPOHHOrO OPYMKHA . . . . . « + « + « -
ABTOp CTaThM, HA OCHOBE JOCTYNHBIX MAaTEPHAJIOB, Pa3éHMpaeT MCXOJAHbIC [AHHbIC A

NpeIBH/ICHHA IOTEPh YKNBON ClUIbI M GoeBoil TexHUKH. Jlanec OH OOBACHAET OTAC/IBHbIC
TabJIMIBI M UX NPHMEHEHHE JUIA NPEABH/IEHHS YKAa3aHHBIX MOTCPb.

IToanonkopunk Mupocinas Mepra

OTBecTBEeHHOCTE 3a OPOEKTHPOBAHHE ABTOMATHIHPOBAHHBIX CHCTEM yupasjie-
HHA . . . o w0 @ W % e W e @ . ..

ABTOp CTaThM PasoHpaeT CYLIHOCTH IPOLIECCa aBTOMATH3ALMH, HOPMATHBbI YCTAHOBJICHHbIE
MEXIY TeM, KOTOPbIii 3a/1auy ONpeJesiul M TeM, KOTOPhIi 3a/1auy peimT. JIasnee oH oOpa-
1aeT BHUMaHiie Ha padoTy B rpynnax, KoTopas ABIAETCA 3aJI0roM ycrexa, a TaKkyKe Ha
KaUeCTBO JOKYMEHTOB, HEOOXO/MMBIX JUISI MPOCKTIPOBAHMUA.
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Momcosruk Sposup JTaHK, KAHAUIAT BOCHHBIX HAYK, JOLEHT

K npamenenmio nporasorankoBoro pesepsa . . . . . . . . . . . . . . .. i 9
ABTOp pasbupier aKTyalbHYIO NPOGIEMATHKY = BeACHHE GOS C TAHKAMH M Apyrumu 6po-
HUPOBAHHBIMH 00beKTaMH MpoTuBHHKA, OcoG0e BHHMaHME OH yAelseT 3ajauam NpoTH-
BOTAHKOBOT'O pe3epBa B OMCPALUMH H G010, YHHUTOXKEHHS TAHKOB HA OTHENbHBIX OTHEBBIX
pydexax, sagauam [ITP npu BBojie BTOPBIX JLICIOHOB 1 Pe3€pBOB, NePeKPLITHIO GpeLueit
TIOCJIE HAHECEHMT 51/ICPHBIX YAAPORB, a TaKyKe Mecty u ponu [ITP B npoTHBOTaHKOBOI 060~
POHE OTACNBHLIX MHCTAHLHI YIIPABICHHS,

T nepan-maitop Otakap Bnax, KaHauaaT BOCHHBIX HayK

K HexoTOpHIM BONpOCaM WIAHHPOBAHHA NPOTHEOBO3AYLIHON Omepaumm . . .

ABTOp, MCXOASl M3 BO3MOMKHBIX JeilCTBRI BOCHHO-BO3AymHbIX cui1 HATO, obbsacHser
COMEPXKAHME M 1E)Ib MPOTHBOBO3AYIIHON ONEPALUH, COACP’KAHME IMPEKTHBBI 1O IIa-
HHPOBAHMIO YK13aHHOI omepauui, pasoupaer GOpMy H METOIUKY B3aUMOAENCTBUSA, CO-
JICPYKAHHE OCHOBHbBIX JIOKYMEHTOB IO IUIAHMPOBAHHMIO ONEPalliH, 8 TAKKE BO3IMOMKHBIIN
CIIOCOD TPHUMEHEHHA 3JICKTPOHHO-BBLIUHCINTE/ILHON TEXHHKH B padore mitados ITBO
CTpPaHbI,

Toanonkosunk Onapxux SAnata

OIeKTPOMArHHTAAA COBMECTHMOCTS PALHOIIEKTPOHHEEIX cpexcTs IIBO CcTpaHhl

ABTOD CTaThi P23I0UPAET BarkHeiilMe BOMPOCHI 31CKTPOMATHHTHON COBMECTHMOCTIH pa-
AHOITEKTPOHHBIX cpeAcTB [IBO cTpanbI ¢ HCMONIBb30BAHHEM DIEKTPOHHO-BBIUHCIHTETBHOM
TeXHMKH. OH 05paliaeT BHUMaHHE Ha JIONHYECKOE PACTPe/IeIeH e 33,131, HA BXOSIINE H BbI
XOAAIHE JaHHBIE, A TAKYKE HA COOP U NMePeHOC HHAOPMALMOHHBIX JaHHBIX.

Tenepan-maitop SIn P paunko
Ouenka ycrosHii noroasl HaYaTbHHKOM XHMHYIECKOMN Cny>komr . . . . . . . .,

ABTOp pa30HPaET BO3MOYKHOE COJIEPIKAHME OLICHKH METEOPOJIOTHUeCKHX yeaosmil, Ha
KOHKPCTHBIX NPUMEPAX OH PACCMATPHBAET XaPAKTCPHCTHUECKHE O71CMEHTBI MOTO/bI, €¢
OUCHKY, 2 TAKKE PELICHUA OT/ICILHLIX BBOAHBIX B OTHOLIEHMH K TIPHMEHEHHIO MPOTHBHH-
KOM OTPABJIAIOIUMX BEUIECTB, GAKTEPHONOTHYCCKOTO U SIAEPHOTO OPYHKHS.

Tenepan-maitop dpantiimex Beupap i

K ofecnewenmio nepenswxenns Bolick B OmepaTHBROM maciurabe . . . .

ABTOD CTaThH, HMCXOAfl M3 BO3MOMKHOTO HAPYIICHMA KOMMYHMKAaUMii Ha TEPPHTOPHH,
Pa3dHPpaeT Leslb YKA32IHHOTO O0eCHeueH s, MacITas paboT 1o BO30GHOBIECHUIO J0PO/KHOI
CETH M MOCTOB, OPraHH3aUMIO 1 33/1aUM TEXHUYECKOMN 3aILUThI JOPOT.

113 COUMAINCTHUYECKHUX APMHI

IIpoGreva 3axsara oGoporuTenLHEIX pyGeskeii NPOTHBHHKA C X0y . . . .
IJBoAynAA NPOTHBOTAHKOBOMK DOODEIONE. & o 57 & w0 W & 085 RO @ % @ 6k R

HHPOPMALIUU

Maitop Hupykn ¥ Huaif THr, KaHAWAT BOCHHBIX HAYK
K HexoTOpbIM MeTOAM HpENBRNCHHA H PEILEHNA MEXKAYHAPONHKIX OTHOIECHHEH .

ABTOp, MCXOAA M3 AHA/M3a MHOCTPAHHBIX MCTOMHMKOB M CIEJOBAHMi, paabupaer pasuble
B3aUMOCBA3M B Pa3paloTKe METO PELICHHS BHELIHE-TIOHTHUECKOH OGCTAHOBKY H MEM1y-
HApO/IHBLIX OTHOLIECHHUIT. B OCHOBHBIX UepTax OH XapaKTepH3YeT HEKOTOPbIE M3 HILX.

IMonxosunk Kapen Kyap

K paseaTmio paGoTs! B 06/12CTH HAyYHO-TEXHHYECKHX H IKOHOMHECKHX nEdopma-

mait s YHA . . L L L LT

ABTOp 3HAKOMHT uMTaTeseil C HEKOTOPLIMH BOTIPOCAMH pa3BHTUA PaboThl B 00J1aCTH
Hay4HO-TEXHHUECKUX N OKOHOMHYECKHX Hudopmaunii B UHA. On paccmarpuBaer yka-
3annyio geatenbrocts B UHA ¢ camoro Hauana u ee riaBHbIe 3aaun B HACTOALICE BpeMsI.
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