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ODPOVEDNOST PRI PROJEKTOVANI
AUTOMATIZOVANYCH

SYSTEMU VELENI

Uplatiiovdni automatiza¢nich prostied-
k@ a védeckych metod v oblasti veleni a
fizeni CSLA je zna&né dynamicky a slo-
Zity proces. Rozmach toho!o procesu je
v poslednich letech tak velky, Ze se ne-
obesel bez konkrétnich normativnich dprav
a nutnosti dalSiho metodického usmériio-
vani.

Podstata automatizace i v oblasti vele-
ni a fizeni CSLA vyplyvd z podstaty vé-
deckotechnického pokroku a jejim smys-
lem je (stru¢né receno) nahrazovani urcité
tiidy dusevnich Cinnosti ¢lovéka, podstat-
né prohloubeni kvality informaénich pod-
kladi pro rozhodovaci procesy, preklenutf
nékterych limitujicich faktord tohoto pro-
cesu, z nichZz nejvyznamnéjsi je faktor
Casu. Velmi vyznamnym prvkem, klery ak-
centuji i zdvéry XVI. sjezdu KSC a Sou-
bor opatieni ke zdokonaleni soustavy pla-
novitého Fizeni narodnfho hospodéistvi po
roce 1980, je bezvyhradna nutnost sniZeni
administrativni naro¢nosti fizeni. V3echna
tato vychodiska bychom méli uplatnit pfi

projektovdni automatizovanych systémii
veleni a fizeni (dédle jen ASVR) v CSLA
a samozi'ejmé pri postupném zavadéni t&ch-
to systémi nebo jejich diléich prvki do
realizace.

SloZitost prechodu od dil¢ich automa-
tizované zpracovavanych feSeni ke kom-
plexn& pojatym projektim velkych auto-
matizovanych informacénich systémii (AIS)
aZ k automatizovanym systémiim veleni a
rizen! se neobejde bez podstatného pro-
hloubeni spoluprdace dvou rozhodujicich
sloZek, které se tohoto procesu ziastni,
tj. zadavatele dkoln (v mirovém systému
Fizeni a veleni je to sprdva nebo samo-
statné oddé&leni MNO, resp. jiny povéfeny
organ) a reSitele dkolu, kterym je specia-
lizované projektové nebo vyzkumné pra-
covisté. Problémy, které jsou v ¢lanku vy-
typovany, se dotykaji pravé téchto vztahii
a obsahové navazuji na otdzky racionali-
zace informaénich systémi veleni a fizeni
v CSLA, uverejnéné v &isle 8/1980.

Normativni ustanoveni pro vztahy mezi zadavateli a FeSiteli

Ulohu zadavatele a FeSitele v jednotli-
vych etapdch projektovani ASVR stanovi
sluZebni predpis Mechanizace a automati-
zace veleni v CSLA (VSeob-P-71) v &l. 121
a 122.

Zadavatel plni tyto tkoly:

1. V predprojektové pripravé:

— stanovi cile piredprojektového pri-
zkumu a analyzy FeSeného systému,

— vypracuje zadani tkolu,

— vytvarf podminky pro predprojekto-
vy prizkum a nalyzu soutasného systému,

— konkretizuje poZadavky na novy sy-
stém a ztcéastiiuje se zpracovéani projekto-
vého tkolu,

— zabezpecCuje oponentni iizeni k pro-
jektovému ukolu.

2. Pri tvorb& ideového a provéad&ciho
projektu:

— spolupracuje na vlastnim FeZent
ideovych projektd,
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— vytvari podle harmonogrami praci
politickoorganiza¢ni, technické a ké&drové
podminky pro sladéni postupu projekto-
vych praci,

— zpracovdvad potFebné normativy a
jiné pisemné podklady pro ideové FeSeni
systému,

— organizuje oponentni {izeni k ideo-
vému a provadécimu projektu.

3. PFi zavddéni systému do uZivani:

— stanovi po dohodé& s FeSitelem plan
prejimky pcdsystémii,

— pi‘ebird od feSitele dokumentaci pro-
vddéciho projektu a predava ji zaintereso-
vanym organim,

— zajistuje vstupni data pro vytvoFeni
a aktualizaci datové zakladny,

— ovéruje funkci tloh, skupin tloh a
podsystémil.

Pro FeSitele
tyto ukoly:

jsou stanoveny zejména



1. V piedprojektové pripravé:

— podle poZadavku zadavatele a s jeho
pomoci zabezpeéf piedprojektovy priizkum
a analyzu souéasného systému,

— sestavuje plan a voli vhodné meto-
dy a techniku prizkumu,

— navrhuje koncepci nového systému,

— zabezpecuje dodrZovéani ochrany uta-
jovanych skute¢nosti v souladu s pokyny
zadavatele a prislusnymi predpisy,

— vypracovavd komplexni dokumenta-
ci projektového ukolu.

2. PFi tvorb& ideového a provadéciho
projektu:

— zplesiiuje poZadavky na zadavatele
v oblasti politickoorganizaéni, technické a
kédrové pro tvorbu projektu a jeho per-
spektivni zavedentf,

— vypracovava ideovy projekt a jeho
dokumentaci a predklada ji zadavateli ke
schvalent,

— disledng vyuZivd metody systémo-
vého piistupu, racionalizatnich metod a
zejména typovych projektovych feSeni,

— v plném rozsahu zpracovdvd prové-
déci projekty,

— spolupracuje se zadavatelem pfi zku-
Sebnim provozu.

3. Pfi zavadéni systému do uZivani:

— zabezpecuje ve spoluprédci se zada-
vatelem instruktaZe pracovnikil uZivatele,

— zabezpetuje projektovy dozor pfFi
zavadéni podsystémil,

— odstraiiuje chyby, které vznikly
v prib&hu vyuZivdni projektu a jsou pro-
kazatelné zavinény reSitelem.

Ustanoveni predpisu V3eob-P-71 podrob-
néji rozvad&ji Metodické zadsady fizeni a
vgstavby ASVR CSLA, svazek 1: VSeobec-
na ¢ast. K vyznamnym ustanovenim meto-
dickych zasad pati{ stat o Fidici komisi,
kterd jako orgadn zadavatele Ukolu zajis-
tuje pfi tvorb& ASVR nejen sladénost pra-
c¢f mezi jednotlivymi orgdny a organiza-
cemi zadavatele, uZivatele a FeSitele systé-
mu, ale odpovidd za objektivni posouzeni
ndvrhii na novy systém a doporucuje ke
schvaleni zdsadni otdzky prislusnému no-
menklaturnimu nééelnikovi.

K pravim a povinnostem fidici komise
patri:

— projedndvat navrh na sloZeni feSi-
telskych tymd a jmenovat jejich vedouct,

— koordinovat poZadavky jednotlivych
uZivatelskych utvard,

— uplatiiovat poZadavky zadavatele
viei resiteli,

— posuzovat a schvalovat materidly
k oponentnimu fizeni,

— projednavat sporné otdzky v pribg-
hu vystavby ASVR.

Na ridici komisi velmi zdlezi, jak se
bude dafit prosazovdni a konkrétn{ uplat-
fiovani novych prvkii do metodiky préce
piisluinych $tabnich utvari a samotnych
nadelnikii. Proces projektovdnf ASVR ma
vyGstit v postupné zavadéni jednotlivych
podsystéml do uZivani, a to ve svych di-
sledcich vé&tSinou znamena odstrafiovani
zastaralych, malo u¢inngch metod Fidici
prace — navic velmi ¢asové naro¢nych.

Tymova prace jako zéklad tspéchu

Normativni opatieni v oblasti projek-
tovani ASVR jsou nezbytnym zékladem pro
racionalni a cilevédomé rizeny proces vy-
stavby té&chto systémi. Patii k nim i zédsa-
dy pro vytvateni uG&elovych pracovnich
tymil v jednotlivgch etapach projektovani.
Jak ovS8em bude ustaveny tym pracovat a
na jaké trovni se mu bude dafit plnit
tkoly, to nevyiesi Zadné normativni usta-
noveni. ZaleZi to v mnohém na vnitini sla-
dénosti praci jednotlivgch ¢lenl tymu, na
citlivém fizeni vedouciho tymu a podle
nasich dlouhodobych 2zku3enosti zejména
na tom, jak rychle se podafii najit ,spoleé-
ny jazyk“. Byva to asto problém v pod-
minkédch, kdy je pracovni tym sloZen ze
zastupcli zadavatelské sloZky, uZivatel-
skych utvart a skupiny projektantlt (sy-
stémovych inZenyrii, analytiki a progra-
matorii) Fesitelské organizace.

Vychazime z toho, Ze ¢lenového pra-
covniho tymu jsou kvalifikovani pracovni-
ci pro ritizné oblasti. U zdstupci zadava-

telskgch a uZivatelskych sloZek Fe3eného
systému prevladd zpravidla vybornad véc-
na znalost dané problematiky, ale mensi
znalost metod a moZnosti prostfedkii auto-
matizace. U projektantd, zejména téch,
ktefi pracuji na problému velkych AIS nebo
ASVR poprvé, je tomu obrdcené. Znafna
rozifidténost terminologickd ve vztahu
k automatizaci, ptevladajici jazykové navy-
ky a zvyklosti programétorii, poplatné vni-
kan{ anglického jazyka do odborné termi-
nologie a jiné cizi prvky zplisobuji mnoh-
dy zna&né rozpaky a zamlZovani problému.
Misto potiebné piesnosti, dplnosti a jas-
né formulace algoritmu, jednozna&né& ché-
paného viemi ¢leny tymu, miZe dochézet
nejen ke vzadjemnému neporozuméni, ale
i ke zkresleni a nespriavné interpretaci,
kterd se objevi negativné aZ v ndsledujici
fazi nebo etapé redeni.

Pro zdiraziiujeme v na$f prdci nutnost
organizovat relativné stdlé pracovni tymy,
jejichZ vedouci jsou odpovédni za konti-
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nuitu prdce mezi jednotlivymi etapami.
Tyka se to napi. ndvaznosti koncepce te-
Senf v projektovém ikolu vlastnich praci
na ideovém projektu apod. Nezanedbava-
me dikladné pro3koleni viech pracovniki
tymu pfi zahé&jeni kaZdé etapy préce.

Velmi Casto se proces hledani a nale-
zeni spole¢ného jazyka prov&fuje pfi ana-
lyze poZadavkii na vystupni informace
v navrhovaném systému. Je to jeden z Kkli-
Covych poZadavkl, protoZe od potieby in-
formaci pro rozhodovaci proces na daném
stupni kromé jiného odvozu je definovéni
vstupnich informaci a jejich porizovéni
viemi dostupnymi formami. To znamenéa
ve svych disledcich i ovlivn&ni cilového
poZadavku na néaro¢nost pofizovani pri-

mérnich nositeld informaci, nosi¢t dat,
nédroky na jejich p¥enositelnost atd.

Pro zpiesnéni, vzdjemné porozuméni a
jednozna¢nost popisu pro viechny &leny
tymu jsme v tomto pF¥ipad® sjednotili dru-
hy vgstupil v rozsahu platném pro viechny
Glohy v daném podsystému, napf.:

a) standardni vystupy periodické,

b) standardni vystupy na vyZadani,

c) parametrické vyb&ry na vyZadani,

d) pFimé vgstupy na uZivatelsky termi-
nal.

Obdobng& je tFeba postupovat i u dal-
$ich problémi, dosdhnout jednozna&ného
vykladu u viech zainteresovanych pracov-
nikdl a v podstat& tim i urychlovat Fesenf
dané etapy — omezovat ty zp&tné vazby,
které vznikaji z nespravnych fedeni.

Kvalita projektové dokumentace a jeji posuzovéani

Vysledkem kaZdé etapy projektovani je
konkrétni dokumentace, jejiZ obsah i roz-
sah zpfesiiuji pFisluind ustanoveni pred-
pisu a metodickych z&sad. KaZdy automa-
tizovany systém v oblasti informaci muze
spolehlivé pracovat jen na zaklad# ddelo-
vé, precizné do viech podrobnosti zpraco-
vané dokumentace — provozni, programo-
vé a uZivatelské.

Skutefnosti zlistavd, Ze &im je automa-
tizovany systém sloZit&jsi, ¢im v&t3i rozsah
dusevnich funkci ¢lovéka v oblasti Fizeni
nahrazuje, tim je zpravidla i rozséhlej’i
dokumentace, zejména provadéciho pro-
jektu. Proto mé pro konetnou efektivnost
zavedeni systému znaény vyznam naro&né
p dok t kaZdé etapy pro-
jektovani.

Vyznamné misto pFi posuzovani dpl-
nosti, vécné spravnosti, odborné tirovn& a
umérnosti rozsahu projektové dokumenta-
ce pfisludl oponentni komisi, kterou jme-
nuje velitel (ndcelnik) zadavajici sloZky.
Zasady oponentnfho fizeni Gkold v&decké
vyzkumné a projektové ¢innosti jsou v3e-
obecné& zndmé. Z dlouhodobéjsich zkudenos-
ti mohu uvést, Ze k objektivnosti posouzeni
problému mohou podstatné& prispét ti opo-
nenti, ktefi podle pFisluingch ustanovenf
smérnic (&l. 9) zpracovévaji sviij posudek
jako nezdvislé osoby a jejich vyjadient
nelze tedy povaZovat za stanovisko orga-
nizace, jejimiZ jsou prislusniky. Na druhé
strané se velmi osvéd&ilo vyZadovani pi-
semnych stanovisek od hlavnich uZivateld
navrhovaného systému a sloZek, jejichZ
plsobnost mé& pfimy vztah k predmétu
oponentniho fizeni. Zvlast& v¢znamné a
potFebné je to u systémi celoarmédniho
vyznamu. Konfrontace t&chto stanovisek
s oponentnimi posudky zna&n& prispiva
k objektivité posouzeni sloZitfch problé-
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mi, které zavad&ni ASVR v CSLA dopro-
vézeji.

V zdvéru chci dodat, Ze v soudasné
dobé je proces vytvdieni dokumentace pro
ASVR znatnd nérotny. Pfiin je mnoho a
moZnosti redit je jsou zatim zna&n& ome-
zené. Zatimco mnohé Cinnosti se v rdmci
zpracovavanych projektli automatizujf, de-
kumentace se stdle zpracovavd vétSinon
tradi®nimi metodami: projektant piSe a
kresli, pisatka piepisuje na stroji vétsi-
nou ru¢né psané texty, potom probfhd
optickd kontrola sprdvnosti, dokumentace
se rozmnoZuje, kompletuje atd. Proto by
mélo byt snahou viech projektov§ch pra-
covist promy3let a prakticky ovéfit na-
vrhy, jejichZ vysledkem by byla moZnost
dosaZeni urg¢itého zjednodufeni a celkové
redukce rozsahu zejména provozni a pro-
gramové dokumentace provad&cich pro-
jekti,

Dalsfm podstatnym diivodem tohoto
stavu je skutetnost, Ze v mnohych systé-
mech fizeni dochézi jen k miniméalnim
zmé&ndm vnitinich podminek organizace
Fidicich praci. Zejména existujici predpisy
a jiné normativy v podstat® zt&Zujf proces
automatizace a jejich novelizace, kterd by
akceptovala zménéné poZadavky komplex-
ni racionalizace fidicich systémi, se znag-
né& opoZduje. Zde je tedy daldi, velmi vy-
znamna styéna plocha pro kvalifikovanou
vzdjemnou spolupraci zadavatell a fesite-
14 ASVR v CSLA.

Realizace koncepce vystavby ASVR v kaz-
dé oblasti Fizenf v podminkdch CSLA pred-
poklddd postupné feSeni vybranych pod-
systémi a asov& presahuje zpravidla ob-
dobf vice neZ jedné pétiletky. Kvalita praci
v etapé projektovani je podmin&na iirovnf
vzdjemné spolupréce mezi zadavateli a Fe-
Siteli jednotlivych Gkoli ASVR.



