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K problémim
veleni vojskiim

Na zdakladé é&ldnku generdlplukovnika A. G. Surupova na

téma ,Soudobé poZadavky na veleni vojskim*“, uvefejnéném
v sovétském &asopise ,Vojennaja mysl“ (redakéné zpracova-
ny a zkréceny &ldnek viz ,Vojenskd mysl“ &is. 5/1981) probéh-
la Sirokd diskuse k hlavnim FeSengm problémum. Sovétsky
¢asopis uverejnil Fadu aktudlnich otdzek teorie a praxe veleni
vojskim v soudobijch operacich.

V &isle 1 naSeho Casopisu jsme otiskli nékteré problémy,
které se tgkaji vztahu centralizace a decentralizace ve vele-
ni, alelného rozdéleni funkci mezi orgdny veleni a uvnité
nich, odborné pripravy distojniki §tdbii a zavddéni principi
védecké organizace prdce do sféry vojenského Fizeni. PFispi-
vaji k rozpracovdni problémii zdokonalovdnt veleni vojskim,

V tomto é&isle jsme vybrali pro nale étendie nékteré nd-
zory z této oblasti, které se tykaji jednak zdokonalovdni a
kvality veleni vojskdm, jednak zabezpedeni odolnosti systé-
mi veleni vojskim.

Zdokonalovéani veleni vojskiim

Mira centralizace a decentralizace ve
veleni vojskim musi byt v maximélni miie
zvaZena predem. Zavisi ne tak na sub-
jektivnich faktorech, stylu a metodach
prdace pfrisluinych néadelnikdi a na udrovni
piipravy podfizenych, jako na objektivnich
faktorech, na konkrétngé reSeném operaé-
né strategickém tkolu a jeho dileZitosti
v daném obdobi valky nebo operace. Neni
moZné napi. pfipustit decentralizaci vele-
ni v obdobi piipravy k vedeni palebného
hromadného tderu pii zah&jeni védlky, pii
piipravé a vedeni prvniho hromadného le-
teckého uderu na hlavnim sméru v prvai
operaci a pifi plnéni jingch dileZitych
dkold.

Decentralizace veleni vojskiim v urdi-
tych situacich je vSak moZna v priib&hu

vedeni bojové ¢innosti, dokonce i na smé-
ru hlavniho tderu a ve vé&tsim rozsahu
na smérech jinych Gderti. Utelnost a roz-
sah centralizace a decentralizace veleni
musi mit objektivni zaklad v samotné
struktufe systému veleni.

Neni moZné pripustit decentralizaci
veleni tam, kde je plnén v omezené dobé@
hlavni tkol, na kterém zdvisi vysledek
operace nebo sraZeni. PFi stanoveni stup-
né centralizace a decentralizace veleni
neni tedy rozhodujici rozsah ukolii, ale
jejich dlleZitost.

Piesné vymezeni funkci Fidictho orgé-
nu na jakémkoliv stupni veleni je jednou
z nejdileZit€jSich podminek efektivnosti
veleni vojskam.
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V podminkéch vzristajiciho rozsahu a
sloZitosti tkold velenf ma pFesné rozdé-
leni funkci mezi orgadny velenf stejné
drovnd a orgény velen! podiizenych vojsk
zna&ny vyznam. To v3ak, i kdyZ je to vse-
obecné znémé, vyZaduje hluboké studium
z hlediska nejraciondlngj$fho rozd&leni
funk&nich povinnostf, a to ptredeviim me-
zi misty veleni riiznych velitelskych stup-
fid a misty veleni v rdmci jednoho stup-
n& velenf. PFitom musi byt pfesn& vyme-
zeny nejen pravni (sluZebni), ale i funkéni
povinnosti kazdého mista veleni do zahé-
jenf{ a v priib&hu operace pfi plnéni riz-
ngch opera&nich tkold, zejména v pod-
minkdch moZnych krizovych situaci a pFi
predavani veleni vojskiim z jednoho mis-
ta velenf na jiné.

Takovy zpisob a usmérnéni piipravy
systému veleni, b&hem niZ budou vtas a
kvalitng procvi¢eny v3echny funkce vele-
ni k plnéni pldnovanych operacnich tko-
14 v operacich, budou v men3i mife za-
vislé na udrovni pifpravy hlavnich funk-
cionafli, tj. na subjektivnich faktorech.

Znéme-li v&as rozsah a charakter plné-
nych dkoldl, strukturu vé&tsiny organd ve-
leni na opera¢nim a taktickém stupni, mu-
si byt nejoptimaln&jsi rozdéleni funkci
podmin&no strukturou, piipravou podle
predem stanoveného planu a funké&ni sou-
¢innost! v3ech stupiili veleni. Zadné, ani
nejdokonalej§f uméni vedoucich funkcio-
nafd neodstrani duplicitu a paralelismus
v préci, nebude-li dokonald organizatni
struktura soudinnostnich orgdn veleni.

S touto otdzkou tzce souvisi také pro-
blematika rozd#leni funkci uvniti orgéni
veleni.

KaZdy organ veleni, vfetn& Stdbu plni
mnoZstvi rliznych funkci a Fe$i specifické
konkrétni tkoly, které oviem pfi urcitém
zkoumdn!{ podléhaji urfité systematizaci.

Posloupnost spln&ni té&chto dkoli md
zndmou cykli¢nost, protoZe jakykoli pro-
ces veleni{ zadind zhodnocenim situace,
pFijetim rozhodnuti a urenim ukoll a
kon&f jejich spln&nim, dosaZenim konkrét-
niho vysledku. Proto v kaZdé skuping& fe-
Senych tkold veleni je moZné vyclenit
fadu funkénich smérdi. Mezi né mhZeme
zaradit:

— planovani celého procesu kaZdo-
denni a bojové &innosti vojsk,

— urdovéani tkold,

— organizaci a kontrolu
néni,

— analyzu a zobecné&ni ziskanych zku-
Senostf a jejich zavedeni do praxe.

Ka%Zdé z téchto opatifeni piedpoklada
splnit sloZity komplex praci a miZe byt
pfedmétem samostatného zkoumani.

jejich spl-
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Zvlastni pozornost zasluhuje organizé-
torskad funkce.

Oroveii organizdtorské ¢&innosti byla
vZdy hodnocena jako ukazatel vé&cnosti,
iniciativy, zpasobilosti a odborné zralosti
vojenskych kéadrii. Tyto kvality jsou zé-
kladem usp&chu pii dosahovénf stanove-
ného cile. Organizatorska ¢innost velitele
a 3tdbu je tedy nejdiileZit&jsi funkci ve-
lenf vojskiim, které prolfnd viemi ostat-
nimi funkcemi veleni a soudasn& vystu-
puje jako hlavni a samostatnd. Projevuje
se nejen v prdci generali a distojnikd
orgdnidl veleni bezprostfedn& u vojsk, ale
i v celém procesu nepfetrZitého pisobeni
orgdnu velenf na podfizené stupn& pFi
plnéni stanovenych tukold. JestliZe ostatni
funkce (pfijeti rozhodnuti, planovani, do-
ru¥en{ tkold vojskiim atd.) pFipoustéji
nékteré prvky utajenf, pak organizdtorska
funkce je nepfetrZitd. Formy a metody
realizace této funkce jsou slozité, mnoho-
stranné a vyZaduji samostatné zkoumanf,
nebot jejich zdkladem je troveii odborné
piipravy hlavnich funkcioné&fd, jejich
tvirél pristup, styl a metody prdce, moral-
né psychologické a dal3i faktory.

Avsak ani pfi vysoké urovni odborné
piipravy hlavnich funkcionait neni moZné
vZdy pocitat s dsp&chem, chybi-li jim vy-
soké organizdtorské schopnosti, umén{ vy-
uZivat ziskané teoretické znalosti a zkuSe-
nosti v praxi. To je i hlavni poZadavek na
vybér distojnikit a generdli pro funkce
v orgéanech veleni. Kvalita organizédtorské
prace v kaZdé &innosti, zejména ve velenf,
zavisi v prvni fad& na urovni odborné pfi-
pravy a organizatorskych schopnostech
diistojnikd a generdlll orgdnd veleni.

Terminem ,odborné pfiprava“ v tomto
pifpadd je nutné chdpat ten rozsah a ob-
sah znalosti a praktickych navyki, které
v maximalni mife vyjadiujf specifiku pré-
ce v oblasti veleni vojskiim a napoméha-
ji efektivnimu fe3eni celého komplexu
otdzek, spojenych s mnohostrannym pro-
cesem veleni.

V soufasné dob& vznikd nesporny fakt,
7e pro préaci ve $tdbu a v jingch orgénech
veleni jsou zapotiebi na jedné strané
specidlng pripraveni 1lidé, na druhé
strané védecky zdlivodn&ny systém ne-
ustdlého zdokonalovani znalosti a prak-
tickgch ndvykd déstojnikdi a generald,
kteff pracujf v oblasti velenf.

Je napf¥, zndmé, Ze v soufasné dobé
plany zdokonalovani odborné pripravy ge-
nerdli a ddstojnik(i jsou zpracovavany
bezméla kaZdorogn& v kaZdém orgdnu
veleni, v zévislosti na stupni jeho Cinnosti
v urtitém obdobi. To nevyluéuje zndmou
decentralizaci, drobeni a prvky subjekti-



vismu. Proto je uceln&jsi pfi pripravé
téchto plani zabezpecit potiebnou opod-
statnénost a centralizovanost.

V komplexu problematiky zdokonalo-
vani pifpravy generdld a dustojnikd or-
gédnid veleni md& nemaly vyznam zpisob
vybirdni k&dri pro prdci ve Stébech,
spravich a sluZzbach. Casto pfi dopliiovani
orgénil veleni generdly a distojniky a pfi
jejich premistovéni je brédna v tvahu jen
doba, ve které zastdval funkci, pracovni
a mordalné politické kvality. Bez sniZovani
vyznamu téchto faktori je nutné zvysit
pozornost analyze organizdtorskych schop-
nosti distojnikd, uréenych pro préci ve
Stadbech. DileZité rovnéZ je, aby distojnik
mél uréité znalosti, bez nichZ by nemé&l byt
zafazovédn na préci v orgénech veleni. Ta-
kovy systém je zavddén v né&kterych od-
vétvich ndrodniho hospodéarstvi, a zda se,
Ze by nebylo na 8kodu vyuZit jej také
v oblasti veleni vojskiim.

Jednou z cest zlepSovani organizova-
nosti préce orgédnii veleni je nutnost vé-
decké organizace Stdbni prace.

Zdakladnf myS$lenkou v&decké organiza-
ce prace je mySlenka efektivnosti, srov-
natelnosti spotfeby a vysledki (minimali
zace spotfeby a maximalizace vysledkil).

Hlavnim cilem védecké organizace
Stabni prdce je rozpracovat a zavést do
viech procest veleni vojskiim principy,
zaloZené na zobecnénych zku3enostech
velitelii a $tabu, tj. na zadkladé organiza-

ce Sirokého komplexu vyzkumu problémi
veleni vojskiim. Jingmi slovy, ke skute&né&
védecké organizaci Stabni prdce je nutny
pevny zdklad védeckych vyzkumi v této
oblasti.

K reSeni problému veleni vojskim se
konalo a stdle se kond zna¢né mnoZstvi
vyzkumi.. Mnohé z nich obsahovaly vhod-
né poznatky. AvSak samotné tyto poznat-
ky jeSté neznamenaji organizaci &tdbni
prace na vysoké drovni. V&deckd organi-
zace prdce predpokladd organizovany
proces zavadéni téchto poznatkidl do pra-
xe veleni vojskiim, To tvoff zvlastni a ne-
dostate¢n& prozkoumanou oblast ¢innosti
orgénl veleni.

Problematika zdokonalovéni veleni voj-
skiim je neoby&ejn& sloZitd a mnoho-
stranna. Zahrnuje Siroky komplex otédzek,
poc¢inaje vytvorenim zd@ivodnéného systé-
mu poZadavkd na veleni vojskdm, zkou-
mani funk&nich smértt v &innosti velite-
Ii a $t4b0, a konfe systémem zdokona-
lovéani pripravy distojnikd a generéld pro
préci v oblasti veleni a zavedeni poznat-
kit vojenské védy do vSech procesi.

Pri reSeni téchto otdzek je t&Zké do-
sdhnout hmatatelnych vysledki, nebude-li
véas zformulovdna problematika v této
oblasti, budou-li tyto tkoly Fedeny jed-
notlivé, na zédkladé& prédce jednotlivych ve-
doucich funkciondfdi. Je nutné posilit
prvky centralizace, a to jak pfi stanoveni
téchto problémi, tak i pfi hleddni cest
jejich praktického reSeni.

Ke kvalité veleni vojskiim

Kvalita veleni je vysledkem spole&né-
ho uGsili v3ech funkcionarid, ktefi se bez-
prostfedn# zucastiiuji Fizeni vojsk. Zahr-
nuje dovedné a plnohodnotné splnéni
ukolil, a to jak pfi pfipravé, tak i v pri-
b&hu operace. Krom& toho déle obsahuje
trvale pusobici faktory, které pilisobi na
efektivnost veleni. NejduleZit&jsi vyznam
v tomto sméru maiji:

— styl pripravenosti a skloubeni orgé-
nl veleni,

— udrZovéni systému veleni v neusté-
1é pohotovosti k plnéni bojovych ikold,

— zabezpeteni védecké urovné veleni
vojskiim, ktera zahrnuje feSeni velkého
mnoZstvi rizngch teoretickych, organizac-
nich, metodologickych a technickgych pro-
blémi.

Rozhodujicim ukazatelem zhodnoceni
kvality Cinnosti orgdnd veleni v celku je
kone¢ny vysledek, tj. stupeii spln&ni ur-
¢engch bojovych tkold podfizenymi voj-
sky. JestliZe vojska splnila ve stanovené

dob& své ukoly, neméla pfitom velké
ztréty, udrZela si bojeschopnost k dalsi
aktivni &innosti a souasn& zpiisobila ne-
pratelskému uskupeni zna&né ztréty, zna-
menéd to, Ze veleni se vyznafovalo vyso-
kou kvalitou a bylo dostate&n& efektivnf.
Koneény vysledek ¢&innosti orgénii veleni
umozZiiuje bezchybn& a objektivn& zhod-
notit prici velitelstvi a $tdbu, stanovit za-
véry a praktickd opatieni, kterd& mohou
byt G&elnd pii pripravé a vedeni dalsf bo-
jové ¢&innosti. DiileZit&j3i je, podafi-li se
v perspektivé ziskat tyto ukazatele pfe-
dem, na podkladé hodnot matematického
modelovdni planované operace s piihléd-
nutim k rdznym variantdm rozhodnuti a
moZného vyvoje bojové ¢innosti.

Mnohé cesty vedou k FeSeni problému
zdokonalovdni veleni vojskim. Mezi ng&
miZeme zvlasté zaradit:

— vytvofeni pokrokové teorie velenf,

— zvladnut{ principli vé&decké organi-
zace prdce a soudobych metod velenf,
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— zavedeni bojovych zkuSenosti, zku-
Senosti ze cvideni a vysledkd védeckych
vyzkumi do praxe,

— zdokonalovani organiza¢ni a tabul-
kové struktury a technického vybaveni or-
gdnl veleni.

Pritom, v konkrétni situaci po obdrZe-
ni bojového ukolu, bude dosaZeno usp&-
chu presnou organizaci préce, zkrdcenim
doby na shroméaZd&nf zprdv o situaci,
véasnym piijetim zdivodnéného rozhod-
nuti a zabezpefenim redlnosti planovani
operace, zvy3enim tlohy zdivodn&nych
propo¢tl, nutnych k pfijet! rozhodnuti a
zpracovani pland, tviréim spln&nim viech
ostatnich tkoll veleni.

K dosaZeni je nutné splnit cel§y kom-
plex opatfeni, kterd napomédhaji kvalitni-
mu feSeni jednoho nebo né&kolika tkold
ve veleni. VSechna jsou mezi sebou tzce
spojena a mohou mit potiebny efekt, bu-
de-li jejich splnéni planovéno komplexné,
soufasné a v nepretrZitém sledu. Pfitom
praxe piesv&déuje, Ze nejlepSich vysledki
je moZné dosdhnout tehdy, bude-li nové
a pokrokové zavedeno ne na jednom od-
déleném stupni, ale na v3ech, a bude za-
hrnovat cely systém veleni.

Dovedna organizace préice je hlavni
podminkou kvalitnfho spln&ni Gkoll ve-
leni. Uspéchu prace napomé&ha opodstat-
néné stanoveni nutnych opatieni, ktera
mohou reédlné splnit ve stanovené dobé
zatazeni funkcionéri, promyslené jejich
rozmisténi, uréeni osvéd¢ené doby a efek-
tivnich zpiisobli splnéni kaZdé préce. Or-
ganizace prdce v organech veleni bude
na Urovni soudobych poZadavkid tehdy,
bude-li usmérnéna na zavadéni pokroko-
vgch metod, které nejvic odpovidaji
vzniklé situaci, na vysokou 3$tébni Kkul-
turu prdce distojnikli, plné vyuZivani
moZnosti prostfedkd automatizace a ji-
nych technickych prostiedkd, na rozpra-
cované a prakticky ovérfené casové nor-
my splnéni jednotlivgch dkoni.

PFi urcovani rozsahu prdce organi ve-
leni je ¢asto stanovena na cvi¢enich ma-
ximdlni hranice bez jakékoli ¢asové zalo-
hy. Pak se spéchd& a projevuje se nizkad
kvalita veleni vojskiim. V tomto sméru je
nejdileZit&jSim 1kolem né&celnika S3tdbu
napldnovat rozsah prace a stanovit dobu
splnéni s prihlédnutim k vlastnim moZ-
nostem. Bez toho se dostanou né&které bo-
jové dokumenty  k podifizenym Stdbum
po skon&eni organizace bojové &innosti a
fakticky nebudou potiebné. Podfizeni bu-
dou nuceni b&hem plnéni jinych ukold
upi‘esiiovat a upravovat vlastnf plany, coZ
nevyluduje vznik chyb a mylnych vy-
podti.
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Kréatké doby na pripravu operace nuti
usilovn& hledat dalsi zplsoby zkracovani
¢asu na splnéni vSech opatfeni, vetné
na rozpracovdni bojovych dokumenti.
Osvéd¢ilo se rozmnoZovani grafickych
dokumentii. Zabezpeluji nejen nézornost
a jednoduchost pii pouZivéni, ale umoZ-
fuji zdsadn& sniZit dobu na jejich vyuZi-
ti a prostudovédni. Tim spiSe, Ze topogra-
ficky zéklad, vysvétlivky a formy tabulek
je moZné pfipravit predem, do obdrZeni
bojového tkolu.

Zv143t& naléhavé je zdivodnéné rozdé-
leni povinnosti mezi funkcionédfi a orga-
ny veleni, PFi feSenf tohoto ukolu se
osv&deil princip specializace distojnikd,
ktery pln& odréZi poZadavky védecké or-
ganizace prace a vytvar{ vyhodné pod-
minky ke zvySeni kvality a operativnosti
prace. Uzka specializace oviem pfinese
jen tehdy océekdvané vysledky, bude-li
skloubena s pripravenost! diistojnikli fe-
§it jiné dkoly v piipad® vzdjemné zastu-
pitelnosti pfi vyrazeni z boje nebo plnéni
jingch nepfedvidanych opatieni. DileZité
je, aby tyto nepldnované ukoly nevznikaly
neotekavans. V dobfe sladéném kolekti-
vu veleni kaZdy diistojnik znd co a jak
délat, v jaké dobé&, kdy, s kym a v jakych
otdzkdch nutno sladit svou ¢&innost nebo
se zucCastnit na spolefné prdci a ke spl-
néni jakych nepldnovanych povinnosti
musi byt pFipraven.

PFi pripravé operace v soudobych pod-
minkdch je velmi diileZité vytrvale hledat
¢asovou zdlohu. MuZe to byt napiiklad
doba do obdrZeni bojového uakolu. Jeji
efektivni vyuZiti mibZe usnadnit c¢innost
organi veleni pii obdrZeni bojového uko-
lu. V tomto obdobi, v z&avislosti na je-
ho délce, je moZné aktivné ziskavat a
analyzovat zprdvy o situaci, prfedvidat je-
ji pravdépodobny vyvoj, predavat podkla-
dy podfizenym, vEas pfFipravovat potFeb-
né kalkulace, formalizované dokumenty,
mapy, vzory a formuldfe bojovych doku-
mentd. Pfi pfipravé na operaci se v fa-
d& pripadd osvédéilo vcasné dorucovéni
signdali soucinnostnich, rozliSovacich,
k urcovani cilii a uv&domovéni, Feeni
otdzek dopliiovdni a piisunu zdsob mate-
ridlu, odsunu ranénych, technického za-
bezpedeni, organizace operafni a bojové
pripravy vojsk, veliteli a $tdbii v souladu
s planovanymi tkoly.

Kvalita veleni je zdvisld na zkré&ceni
doby pro shroméZdéni zprdv o situaci.
ShroméaZdéni zprdv v napjatém obdobi bo-
jové ¢&innosti (na zdklad® zku3enosti
z minulych vdalek) zabird ptibliZzn& 2/3 &a-
su v praci hlavnich funkcionait orgéni
veleni. Rozsah informaci, které prichéaze-



ji Stabim, je zna&n& velky. Rychlost vy§-
voje bojové <¢innosti naléhavé vyZaduje
podstatné zkrdceni doby na shroméZdé&ni
informaci a jejich zobecné&ni. Jakékoli
zdrZeni miiZe mit za nésledek, Ze velkych
palebnych, ftdernych a manévrovacich
moZnosti vojsk nebude pln& a efektivn&
vyuZito. V soudobych podminkdch nejdii-
leZit&j8i z nich musi byt pfed4ni 3tabiim
v redlném Casovém rozpé&ti a bez pFeru-
Seni probihajicich udélosti operace. Zv1as-
t&¢ jde o takové zpravy, jako je zjiit&nf
piiznakii pripravy nepfitele k vedeni ja-
derného tuderu, jeho odchod z obsazeného
prostoru, soustfed&ni uskupeni nepfitele
k vedeni Gderu, Gsp&Sny prilom obrany
nepfitele, obsazeni vodnich pfekdZek atd.
Tyto zpravy musi byt pFeddvdny okamZit&
tranzitem na v3echny stupné.

Cim v&t3 je zdrZeni p¥i preddvani
zprav, tim men$i maji hodnotu. Zkréceni
¢asu od doby vzniku uddlosti do doby,
kdy ji obdrZi velitel a Stdb, je jednou
z dileZitgch problémd veleni. MiZe byt
do znatné miry reSen piedeviim zlepse-
nim organizace prace pfi shroma&Zdéni
informaci, upravenim toku informaci a
zkrdacenim jejich rozsahu. To vyZaduje
udélat v prvni Fadé opatfeni k zamezeni
prfedavani pfebyteénych informaci $tadbiim.

Prebyte¢né informace jsou pirekédZkou
na cesté zvySovani operativnosti a kvality
veleni. Pret&Zujf Staby, zbavuji je moZnos-
ti byt v souladu s udélostmi a zamé&stna-
vaji sily zbyte¢nou praci.

Ubytek takovych zprdv umoZnf sniZit
rozsgh informaci a tim zvy3it operativ-
nost procesu jejich shromaZdovéni. MiZe
oviem vzniknout otdzka: kde je hranice
mezi potfebnym a nepotfebnym? Bude-
me-li Cerpat ze zkuSenosti v Velké vlaste-
necké vélky, pak se miZeme Casto setkat
s pfipady, kdy tato hranice nebyla stejné.
Vé&tSinou mély rozhodujici tGlohu nejen
zvlastnosti situace, ale také osobni kva-
lity velitele a jeho zplisob prace. Nejcha-
rakteristi¢t&jSim prikladem miZe byt &in-
nost velitele a $tabu 65. armady pfi néasil-
ném piechodu Ffeky Odry a rozvijeni ito-
ku na zépadnim biehu. V tom obdobi
ziskédval velitel armady zprdvy o situaci
piimo od velitelii pFedsunutych stFelec-
kych prapori.

Nepoéitdme-li s jednotlivymi vyjimka-
mi pak v praxi prdce Stabil se vZilo, Ze
front dostédval zprdvy v rozsahu do divize,
armdda do pluku, divize do praporu fod-
dilu) a pluk do roty (baterie). Tento roz-
sah pfeddvanych zprdv v prib&hu Velké
vlastenecké valky se plné osvédéil, umoz-
nil nadrizenym velitelim vSestrann& hod-

notit situaci a prijmout zdivodn&né roz-
hodnuti.

Shromé&Zdéni zprdv o situaci miZe byt
znatné zrychleno, jsou-li pro splnéni této
préce urceny urité osoby. V tomto piipa-
dé& probih& specializace distojnikil, coZ se
kladn& projevi v operativnosti, je vyloude-
na duplicita pfi shroméZd&ni informaci,
zabezpeleno kvalifikované  zobecnénf
zprdv, vzniknou moZnosti pro efektivng&jsi
vyuZivani prostfedkid automatizace a auto-
matizovaného systému velenf.

- Av3ak i nejvygerpévajici informace,
které obdrZi 3Stab, nemohou, jak to po-
tvrdila praxe z bojii, veliteli postacovat.
Musi také osobn& dostdvat zpravy od pod-
Fizenych velitelli, vyslechnout ne opako-
vani zndmych zprév, ale zhodnoceni uda-
losti, jejich nézory na vy§voj situace, vy-
slechnout obsah vydanych nafizeni a sou-
Casn& vyddvat potfebnd nalfzeni. V le-
tech véalky zna&nou &ast t&chto informa-
ci ziskdval velitel na pozorovateln& pii
pozorovéani ¢&innosti vojsk. V soudobych
podminkéch neztrdci na vyznamu organi-
zace pozorovani bojifté na viech stup-
nich velenf, zvlast& na nejduleZit&jSich
usecich a v rozhodujicim obdobf vyvoje
bojové ¢innosti.

Mluvi-li se o zkracovani doby na shro-
mazdéni informaci o situaci, je nutné se
zamyslet nad obsahem a zpilisobem pied-
kladdni souhrnnych a informacnich do-
kumentill. Za pfedpokladu, Ze v soudobé
védlce budou tempa ttoku zna&né& vyssi neZ
ve Velké vlastenecké valce, pak je moZné
poéitat s tim, Ze se zv&tsi mnoZstvi pie-
dévanych bojovych hlaSeni. Mnoho ¢asu
vénuji Stdby na zpracovani hlaseni a ope-
raénich souhrnnych hléseni. Je zdlvodng-
no v podminkdch vysoce manévrové &in-
nosti a rychlého vyvoje uddlosti zpraco-
vavani t&chto dokumentl a v piijaté
formé&?

Cim vy$si je Stab, tim pozd&ji dostava
tyto dokumenty, ve kterych je podévéano
hlaseni o situaci, kter4 byla pfed néko-
lika hodinami. Takové zpravy budou
v nejlepsim pripadé potiebné ke studiu
zkusenosti z bojové Einnosti, vedeni vyka-
zZové mapy a deniku zprédv. K operativni-
mu Pizeni nejsou tyto dokumenty potFeb-
né. Velitel se bude rozhodovat na zédkladé
zprdv o situaci osobn& nebo prostfednic-
tvim $tdbu s vyuZitim technickych spojo-
vacich prostfedkid. Jednim ze zpilsobi
zkrdceni €asu na shroméZdéni a zobec-
nénf zprdv o situaci je zpracovani tako-
vych forem dokumentd, které by umoZni-
ly v krdtké dob& pieddvat piisn& omeze-
ny a nejdileZit&j8i rozsah informaci. Ja-
ko nejpfijateln&jsi se jevi dokumenty
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omezeného rozsahu, zpracované na princi-
pech formalizace, které umoZiiuji prevé-
dét informace na matematicky jazyk a
tim zabezpedit jejich strojové zpracovéni.
Pritom je nutné vychézet z toho, Ze nej-
duleZit&jsf v prédci orgdnd velenf je ziské-
ni zprdv, nutngch pro okamZité reagova-
ni na zmé&nu situace.

Kvalitu veleni je moZné dale zlep3itza
predpokladu zv§3eni dGlohy vypoitovych
zdiivodn#ni pFijimanych rozhodnuti a
zpracovanych plénii.

B&Zné metody kvantitativni analyzy
nemohou dnes tvofit zdklad pro prijeti
rozhodnuti a pldnovéani. To ovSem nezna-
mend, Ze je nutné zcela je vylouéit z pra-
xe, V urditych podminkéch, kdyZ se srov-
navaji kvalitativng stejné veli¢iny a pfi-
tom ve stejngch podminkéch, pfi FeSeni
stejnych tdkold zphsob kvantitativniho vy-
poctu pomeéru sil si uchovdva sviij v§-
znam. Navic je zna¢né& jednoduchy, srozu-
mitelny a nézorny.

Bez kvantitativné kvalitativniho vy-
po&tu poméru bojovgch moZnosti neni
oviem moZné se obejit. V praxi se tento
vypodet uskute&iiuje srovndvanim mozZnos-
ti prostfedkd z&pasu stran Kke znieni
(uml¢eni) pro né& charakteristickych ob-
jektd (cilii) ve vzniklych podminkdch si-
tuace nebo jejich srovndvdnim s vyuZi-
tim koeficienti bojové efektivnosti (zmé&-
feni) prostfedkd zdpasu a vyznamem bo-
jovgch potencidld svazkd a ttvard.
V procesu piipravy vypo&tli zatim nema-
ji vyrazné kvantitativni vyjadfeni takové
faktory, jako jsou mordlné politicky stav
vojéki, vytrvalost, droveli bojové vycvide-
nosti a skloubenosti svazkdi a dtvari,
stupefi pohotovosti vojsk, organizatorské
schopnosti, volni a tvir&l kvality velitel-
stvi a $tabi, vliv podminek terénu, radiac-
ni situace, operadni situace vojsk, stav
systému velenf a materidln& technického
zabezpedeni. V men3i mife se pofitd ta-
ké se stupn&m naplné&nosti vojsk, kdy se
vyuZivand bojovy potencidl. Vznikla zrej-
mé& nutnost v&deckého rozpracovani po-
hyblivgch koeficientd, které vyjadiuji ve-
licinu podilu vzniklych nahromadénych
zmé&n, nebo vibec neumoZiiovanych pfi
vypodtu ukazatelll. Zpracovéani t&chto koe-
ficientt miiZe byt plnohodnotné jen tehdy,
jsou-li piipraveny centralizovan& s vyuZi-
tim pFipravengch matematickych pii-
strojil,

Ne vZdy se vSak plné doceiiuje prak-
tickd hodnota vypoéti. Vétsinou vysvétlu-
i, potvrzuji a zddvodiiuj{ variantu pléno-
vaného nebo pfijatého rozhodnutf, av3ak
nejsou podkladem pro velitele pii vybé&-
ru nejleps!f varianty rozhodnuti. Vypoé&ty

72

majf veliteli pomé&hat pii hleddni zdivod-
nénych odpovédi na otézKy:

— jaké budou vygsledky bojové ¢in-
nosti v riznych variantdch rozhodnuti,

— kolik a jaké sily a prostfedky je nut-
né vyélenit, aby byl presvédcen o dosaZent
cfle operace,

— jaké jsou nejvyhodn&jsi zplsoby €in-
nosti vojsk atd.

Odpovédi na takové otdzky miZe zabez-
peéit matematické modelovéni a vyuZiti lo-
gicko-matematickych metod optimalizace.

V posledni dob& bylo udéldno v tomto
sméru mnoho, av3ak dosaZené vysledky
vyZaduji jejich dal3{ rozvijeni. Metodika
fefenf takovych tkold je natolik sloZitd
a rozsédhl4, ¥e jeji pouZiti prakticky ztiZi-
lo pln&ni tkold v dob& vy&lenéné na pfi-
pravu operace. PFitom pouZiti t&chto me-
tod je zna¢énd omezené, spojené s téZkost-
mi matematického popséni a modelovéni
bojové &innosti. To nékdy vylutuje ziskd-
ni autoritativnich vysledkd (doporudeni).

Pii Fe¥eni vypocetnich a analytickych
dkold je moZné pozorovat obecnou ten-
denci — sloZitost jejich metodiky. Tento
pristup je ¢asto omlouvén tim, Ze je nut-
nd presnost vypoctu. Vysledkem nejsou
jen sloZité matematické zavislosti, ale ta-
ké nutné zna&né mnoZstvi vychozich pod-
kladd. To mé& za nésledek zna&nou ¢&aso-
vou ztrdtu na jejich zpracovédni. Ziskané
vysledky ztraci praktickou hodnotu a ne-
poméhaji veliteli pfi prijiméni rozhodnu-
ti a pldnovadni operace. Ve spojitosti
s tim vznik4 zdkonit& otdzka: K Cemu
jsou pak d&lany vypo&ty? Je potiebnd vi-
bec takova presnost vypo&ti?

Na kaZdém stupni veleni jsou moZné
urcité tolerance, které prakticky neovliv-
ni kvalitu pfijimaného rozhodnuti nebo
redlnost planovani. Bez zbytetnych po-
drobnost! je moZné zna¢n& zjednodusit
fe¥enf dkoll a dosdhnout vysoké opera-
tivnosti  pFi ziskdvani podkladd. Tim
vzriistd jejich praktickd hodnota ve vele-
ni vojskiim. Pro velitele a 5tadb je dileZi-
t8j31 ziskat souhrnn&jsi ukazatele, av3ak
véas, kdy jsou potfebné, neZ obdrZet &fs-
la s presnostf desetin a setin, které ne-
pomohou pfi splnéni iukold veleni. Tim
vice, ¥e takové hlavni vychozi veli€iny,
jako jsou stav, sloZeni, moZnosti protisto-
jictho uskupeni nepfiitele, jsou piijimany
¢asto pfibliZng a se znainou toleranci.
Z toho vyplyv4, Ze jiZ pro zdklad vypoltd
jsou to podklady, které vyluEujf ziskani
vysoce pfesnych vypodti.

Uplné jing pifstup je nutny ve vé&dec-
kovyzkumné &innosti, kde z obou stran
v souladu s danymi cili se pouZivaji pres-



né ukazatele, uvaZuje se o vdech fakto-
rech a podminkéch, které ovliviiuji vy-
uZiti sil a prostfedkii. Pro potfeby veleni
vojskiim jsou pln& omluvitelné tolerance
ve vypoctech a FeSeni analytickych tkoli.
Z tohoto plyne jednoduchy z4vér: je nut-
né zrici se sloZitych releni ve vypo&tech
a analytickgch tkolech a prizpiisobit je-
jich metodiku k praktickym potfebdm ve-
leni vojsk@im. Je vyhodn&jsi Siroce vyuZi-
vat dfive pripravené tabulky a pomiicky,
které obsahuji hlavni zobecn&né ukazate-
le. Jsou v nich presvéd¢ivé na zaklads
védeckgch vyzkumi zakotveny nejdiileZi-
t&j81 podklady, které ovliviiuji bojové
moZnosti vojsk. D4&le musi obsahovat
i promeénlivé koeficienty. Tyto nevelké ta-
bulky, presn& vytisténé na tvrdém papiru,
jednoduché a srozumitelné, které vyluduji
jakékoli sloZité vypo&ty, budou vhodné
k vyuZiti v polnich podminkdch a pii ne-
dostatku Casu na organizaci bojové &in-
nosti.

Také modely je vyhodné&j$i zpracovat
jako jednoduché matematické zévislosti
a systémy logickych pravidel, které sta-
novi vzdjemné spojitosti mezi opera¢nf si-
tuacif, prvky rozhodnuti a o&ek4vanou

efektivnosti pouZiti sil a prostfedkd. Tyto
modely musi dit vysledky moZné &innos-
ti uskupeni vojsk v souladu s postupem
modelovani a déle se zm&nami v poms-
ru sil a prostfedkd. Pritom za jedno z nej-
dilezit&jSich kritérii je vyhodné povaZo-
vat kvantitativné kvalitativni pomér sil
a prostfedkii pri piipravé a v priib&hu
operace, Pozorné reaguje na zm&ny v si-
tuaci a podle jeho veli¢in maZeme zhod-
notit kvalitu jednotlivgch variant roz-
hodnuti,

Zjednoduseni metodiky FeSeni analytic-
kych a vypodetnich twkolt je jednou
z cest zvgSeni zdivodnéni prijimanych
rozhodnuti a zpracovévanych pland. Je
nesporné, Ze zpracovani t&chto metodik
vyZaduje pomé&rn& velké usili ze strany
védeckych kolektivi. Mohou vzniknout
pochybnosti, Ze se v tomto pfipadé sniZi
aloha tvirci Cinnosti v praci $tabi, obje-
vi se Sablonovitost v pFistupu ke zdiivod-
nénému rozhodnuti a nebudou presné vy-
potty. Vidy si pripravovaly $tdby makety
vypottl a osv&dcily se. Ted se doporudu-
je, aby byly zpracovdny centrdln&, na vé-
deckém podkladé a na vysoké tdrovni
s ohledem na kvalitni pomé&r é&initeld.

K zabezpeteni vysoké odolnosti systémii veleni vojskiim

Jednim z hlavnich poZadavkii, klade-
nych na systém veleni vojskim, je jeho
odolnost, tj. schopnost zabezpeéit velitel-
stvi a orgdniim veleni nepretrZité plnéni
funkci ve sloZité, rychle se mé&nici bojové
situaci, a to jak pri piipravé, tak i v pra-
b&éhu operace. I dofasnad ztrata veleni
v soudobych podminkdch je nep¥ipustné,
protoZe hrozi véaZné disledky a dokonce
zmareni splnéni bojovych tkold.

Tento problém je zna&n& obtiZny:

1. Samotné systémy jsou velmi sloZité,
+ skladaji se z mnoha objektd a majf jests
vice demaskujicich pfiznaki.

2. Utinnost soudobgch prostiedkd pra-
zkumu nepfitele prudce vzrostla.

3. ZvétSend jadernd a palebna sila
stran umoZiiuje pomé&rn& snadno znigit
jakykoli objekt systému veleni.

4. Nepfitel m4 pom&rn& silné prostied-
ky radioelektronického boje. Jeho pouZi-
ti, v pfipadé Ze nebudou prijata potiebné
opatfenf, miZe vaZn& narusit praci naich
spojovacich prostiedki.

Kromé toho k dezorganizaci velenf mi-
Ze pravdépodobny nepfitel, jako to potvr-
zuji zkuSenosti ze cviceni vojsk NATO,
usmé&rnit také diverzn& priizkumné jednot-
ky a vysadky.

6 Vojenski mysl

K zabezpeteni potiebné odolnosti ve-
leni vojskiim v t&chto podminkdch je ne-
zbytné stanovit fadu nutnych opatieni,
které ve svém souhrnu umoZni dosdhnout
spolehlivé prdce systému velenf. ZkuSe-
nosti z minulych vélek sv&déi o tom, Ze
kol dosdhnout odolnosti veleni miZe byt
FeSeny uskute¢n&nfm celého komplexu
opatfeni organiza&niho, opera&n& taktic-
kého a technického charakteru. Mezi nej-
dileZit&jsi opat¥eni patii:

— vytvoFenf shora dold rozvé&tveného
systému mist veleni,

— rozptyleni a utajeni jejich rozmist&-
ni, viasné prfemistdni a vsestranné mas-
kovani, zvlast& radiove,

— spolehlivd ochrana a obrana,

— dezinformace nepiitele o rozmist&ni
a prdci mist a technickych prostfedkd ve-
leni,

— zamezeni
pritele,

— Zenijni vybudovéni a racionélnf roz-
misténi mist veleni v terénu,

— organizace spolehlivého uv&domova-
nf o pouZiti nepfFatelskych prostiedka
hromadného nigeni.

— rychlé obnoveni naruseného systé-
mu veleni a uskute&né&ni zdchrannych,

¢innosti prizkumu ne-
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zdravotnickych, odsunovych a obnovova-
cich praci.

Rozebereme jen né&které z nich. Prede-
v&m k Fizeni vojsk musime vytvofit sy-
stém mist veleni, ktery se bude skladat
nejen z velitelského, ale také z jingch
mist veleni. PFitom viechna mista veleni
musi v&as v pohotovosti pfevzit veleni
vojskiim.

Odolnosti ka?dého mista veleni miZe
byt dosaZeno takovym rozmist&nim jeho
nejdiilezitdjdich prvkd, aby je nepiitel
jednfm udderem nemohl zni¢it. Napf. sily
a prostFedky, které jsou bezprostiedn&
zapojeny do veleni vojskim, je ufelné roz-
mistovat nejen rozptylend, ale také zvlasteé
od jednotek, které zabezpetuji misto ve-
lenf a jeho préci.

Nemén& dileZity vyznam pro odolnost
veleni ma spravn& vybrany prostor roz-
misténi mist veleni. Ve Velké vlastenecké
vélce se rozmistovalo VS frontu zpravidla
v blizkosti sméru hlavniho uderu, obycej-
n& mezi prvnfm a druhgm sledem vojsk,
v mistech s dostaten& rozvinutou komu-
nikac&ni sfti a mimo obydlena mista. Ostat-
ni mista veleni frontu a armad byla roz-
misfovdna s ohledem na umisténi VS
frontu, v uréitém systému, ktery zabez-
pecoval maximdlni vyuZit{ polniho a sta-
1ého spojenf, vhodnosti spoleiné préce a
vzajemné zastupitelnosti.

Zv145té velky vyznam pro zvySenf odol-
nosti velenf méa véasné a zejména utajené
piemisfovanf mist velenf, spojovacich uzld
a linek podle presn& stanoveného systé-
mu. Utajené premisténi mist veleni umoZ-
fiuje vyvést je zpod tderu nepfitele a za-
bezpedit nepfetrZitost prace celého systému
veleni. Toto opatieni musi byt uskutetiio-
vano véas a tak, aby nebylo naruseno ve-
leni podfizenym vojskiim a trvale bylo za-
jisténo spojeni s nadiizenym $tabem a sou-
sedy. Dillezité je také dovedné& stanovit
dobu premisténi. Ve viech pripadech nesmi
byt totoZnd s dobou, kterd je nejdilezi-
t&j5i z hlediska vedeni operace. Jak potvr-
zuji zkuenosti z Velké vlastenecké valky,
velitelské stanovistd® miZe zahdjit premis-
tovani jen v tom pfipadé, je-li provéreno
spojenf se viemi misty veleni, s novym
mistem rozmist&ni, podfizenymi vojsky a
nadfizenym $tdbem.
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Ke zkrdceni doby na pFemisténi mist
veleni v soudobych podminkdch je moZné
Siroce vyuZivat vrtulniky a letouny. Jejich
pouziti je zvlasté ucelné pii prekonavani
znaénych prostordi radioaktivniho zamore-
ni, zavald, Sirokych vodnich piekéaZek, pii
vedenf tdtoku na valgisti s omezenym mnoz-
stvim cest a za ptesunu na velké vzdale-
nosti.

Se soudobymi prostfedky vedeni ozbro-
jeného zdpasu nenf moZné vyloudit vyfa-
zenf celého systému veieni jednotlivych
stupiiti, Proto velitelé a Stdby musi byt
schopni dovedn& obnovovat naruseny sy-
stém veleni v co nejkrat3i dob& K tomu
je nutné predevidim zhodnotit stav systému
veleni po tderech nepfitele a zahdjit pra-
ce k jeho obnoveni. Rozhodujicf vliv na
rozsah, obsah a zpiisob préce k obnoveni
veleni méa podet vyfazenych osob a tech-
niky mista veleni.

Za jeden ze zplisobll rychlého obnovent
narugeného veleni je nutné povaZovat do-
Casné pfedani veleni z jednoho mista ve-
lenf na druhé nebo na jedno z podfizenych
mist. Soutasné je nutné udélat vie, aby
byla co nejrychleji obnovena innost téch
mist veleni, ktera jsou bud vyiazena nebo
majf zna&né ztraty.

Situace se miZe vytvofit tak, Ze vSe-
chna mista veleni budou vyfazena. V tomto
ptipad® je moZné, aby nadfizeny 35tab do-
Gasné prevzal funkci vyfazenych mist vele-
ni nebo vyélenil opera&ni skupinu.

Neni moZné zapominat taktéZ na spo-
jeni jako prostfedek, ktery zabezpecuje
nepietrZité veleni a jeho spolehlivou préaci
za hromadného pouZiti nepfatelskych ja-
dernych a klasickych zbrani a radioelek-
tronickych prost¥edki. Spolehlivost spojent
je zabezpetovéna ddle uskute&nénim fady
opatfeni, mezi kterymi mé zvlastni vyznam
komplexni a centralizované vyuZiti viech
prostfedkd a druhd spojenf, jeho automati-
zace a Siroké rozvétveni, vytvofeni zdloh
atd. Kromé toho v sou¢asné dynamické bo-
jové cinnosti a za Castého piemistovéani
mist veleni je na spojeni poZadovano:
schopnost rychlého svinovéni, premistova-
nf, rozvinovéni, organizovat v kratké dobé
spojeni s vojsky, nadfizenym Stdbem a za-
bezpetit veleni za presunu.



