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Kazen

a kazenska praxe velitelu

Jednim z nejvyznamné&jSich néstroji
utvéieni vojenské kazn& je kézeliskd pra-
vomoc veliteli a néacelnikd, jejiZ praktic-
ké uplatnéni zndme pod pojmem Kkézeii-
sk& praxe. Vysoka odpovédnost velitelii za
bojovou pohotovost a v ni na pifednim
misté za mordlné politicky stav a kézen
je vyvdZena tomu umérnou pravomoci; ta
pak dovoluje vgrazné ovliviiovat jednéant
i védomi podfizenych. PFi Pizeni bojové
¢innosti, bojové a politické prFipravy,
véetné procesu utvaieni kdzné v utvarech
i pfi kontrolni ¢innosti na tomto stupni,
setkdvame se s né&kterymi problémy, je-
jichZ feseni by umoZnilo zvy$it efektivnost
kézeiiské praxe veliteld.

Jednim 2z nejvaZnéjSich problémi je
zfejm& samotné teoretické pojeti kdzné& a
kéazeiiské praxe u nékterych veliteli. S tim-
to problémem dialekticky souvisi problémy
dalsi, jako napf. pochopeni souvislosti me-
zi vlivem vé&deckotechnické revoluce a
kazni, mala socidlni zkuSenost né&kterych
veliteld a z ni vyplyvajici omezené moz-
nosti formovani kazné&, popfipadé dalsi
problémy.

Kézeiiskd praxe je nejCast&ji chdpéna
jako souhrn kéazeiiského odméiiovani a
trestdni, tedy vyuZivdni nejvyrazné&jsich
prostfedkli motivovani (stimulace), které
majf velitelé k dispozici podle z&kona
a podle Kézeiiského Fadu. Av3ak ztotoZné-
ni pojmu kézeiiskd praxe se samotnym od-
métiovdnim a trestdinfm pokldddme za
,UZ3l pojet!* pojmu. Toto pojetf v sob&
skryvd nebezpedi redukce kéazné na pou-
hou posludnost a jeji vynucovédni. Maly
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prostor, ktery poskytuje toto Gzké pojet,
pozndme nejlépe v situaci, kdy médme ka-
zeiiskou praxi analyzovat. Tehdy jasné po-
citujeme, Ze kvantitativni udaje o udéle-
nych odmé&ndch a trestech, poptipadé
o tom, kdo je uloZil, nepostatuji k nale-
zen{ pFi¢inngch zdvislosti k zobecnéni a
vyvozeni G&innych opatieni.

Mé-1i tzké pojeti kazeiiské praxe své
nedostatky, potom i nadmérné& Siroké po-
jeti nevede k efektivnimu vygsledku. Ka-
zeiiskd praxe se tak miiZe stat administra-
tivnim nadbytenym nahromadé&nim viech
¢innosti, které se né&jak podileji na for-
movéani kazné&.

Kézeilskou praxi je tfeba chépat jako
souhrn t&ch fidicich a vychovnych ¢&in-
nosti pF¥fmgch nadrizenych, které slouZi
k formovadni a udrZovéni vojenské kazné
podiizenych a které pri¢inné souvisi
s udélovanim kézeliskych odmé&n a tresti.
Do té&chto &innosti zahrnujeme:

— analyzu kazné&, kterd vychdéziz nut-
nych informaénich okruhi,

— rozhodovdni o pouZiti kéazeiiskych
¢i jingch opatfeni k upevnéni vojenské
kazn& (zejména rozhodovéni o udé&leni ka-
zeliskych odmé&n a trestd, o ndvrzich nad-
fizengch k jejich udé&leni),

— vyhlaSeni kéazeiiskych odmén a ka-

zeliskych trestd, spojené s nezbytnym
hodnocenim ké&zné,
— d&innosti, spojené s procedurami

udé&lovdni odmén ¢i trestli, procedurami
projedndvani kézeriskych prestupki,

— vyhodnocovadni a usmériiovanf ka-
zeliské praxe podrizenych veliteld,



— sledovani G&inkl kézeliskych od-
meén a kézefiskych tresti ve v&domi i jed-
nanf podfizengch (kontrolu vyuZiti od-
mén na vykonu trestd, jejich vychovného,
politického i organiza&nfho efektu).

Mezi kézefiskou praxi a ostatnimi Fidi-
cimi Cinnostmi velitele nenf ostry predsl.
Rada velitelskfch &innosti, které nebyly
zahrnuty do kauzdlnf fady, zakon&ené po-
uzitim kazefiskych odmén a kézeiiskych
trestli, tvoii v§znamné podminky pro for-
movéni kazn& Napf. ndrotné vyZadovani
povinnosti je podminkou uginného pouZit
kézefiskych prostfedkil, dokonald organi-
zace vycviku, sluZby, dennifho reZimu
i uspokojovani potFeb ovliviiuje v&domf
i jedndni podfizenych. Jako podminka
uvédomélé vojenské kazn& ma bezesporu
znaény vyznam vychova ke komunistické-
mu svétovému nézoru. Vedle t&chto ¢&in-
nosti tvori vyrazné podminky pro ké&zeii-
skou praxi i takové &innosti, jako jsou
socialistické sout&Zeni, individualni v§cho-
va, sjednocovéni isilf velitelli, politic-
kych pracovniky, stranickych a svazéc-
kych organizaci.

V  kézeiiské praxi se realizuje &ast
vztahli mezi nadfizenym a podfizenym.
Velitel, ktery vii¢i svym podifzenym vystu-
puje jako jediny ¥idici subjekt, je soudas-
ng sam ve vztahu k vy33Im nadfizenym
Fizenym objektem. Tento sloZity vztah ma
svllj odraz i v kézetiské praxi kaZdého
velitele.

Objektem kazeiiské praxe jsou v¥ichni
piislusnici jednotky (utvaru apod.), podii-
zeni ,pfimému nadfizenému“. Objekt ie
socidlni systém, oficidlné strukturovany.
Zahrnuje velitelské, politické i jiné social-
ni struktury (napf. kolektivy, skupiny ve-
liteld druZstev, absolventi, svazécké or-
ganizace apod.). Objekt je nutné sougasné
povaZovat jako jednotlivce i jako kolek-
tiv v ur€itém stadiu rozvoje.

Po shroméZdéni nutngch informaci
o kdzni a kézefiské praxi zatina analytie-
ka Einnost vyttem a zhodnocenim tkold
BPP, zejména ,hlavnich tkoli“. Pozornost
je zameéfena na plnéni vseobecnych no-
rem chovani pfi realizaci tkoli BPP, i pl-
néni opatieni, vytyenych v minulém
rozboru kézng.

Zvlastnim aspektem analyzy je i hierar-
chizace tkolli a norem v zdvislosti na si-
tuaci, v niZ probihaly analyzované jevy.
V analytické &innosti je velmi dileZité
dodrZeni metody ,kritické analyzy“, ze-
jména pravdivého nalezeni pricin, a to
predevdim u pozitivnich &ind (vysledki)
s cilem zobecnit a roziffit jejich pouziti,
obdobné pak u negativnich vysledkd na-
lézt pii¢iny a po nélezitém zobecn#ni ty-
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to pFiCiny systematicky eliminovat v pri-
b&hu daldfho fizeni. Nejéast&j$i slabinou
této Césti analyzy je ztotoZnéni ,pfi&in“
se samotnymi jevy a ,zobecn&ni“ v polo-
ze, Ze jde o ,nepln&ni povinnosti“. Tako-
vyto zpiisob analyzy vede zpravidla k vel-
kému mnoZstvi opatieni (,kaZdy zjistény
nedostatek se ,odstraiiuje nejméné jed-
nim opatfenfm). Zpravidla nen{ postiZena
podstata jevu, potom i kézeliské prostied-
Ky odtud vyvozené nemohou byt efektivni,
byt byly zna&né& citelné (vysoké tresty, ne-
umérné odmény apod.).

Na zékladé analyzy rozhoduje velitel
0 opatfenich, kterd zabezpet&i dosaZeni ci-
10, V souladu s pfijatou formou naro&nos-
ti voli opatfeni organiza&ni, motiva&ni,
popiipadé dal$i. Mezi motivadni zahrnuje
i kézeliské odmé&ny a Kkazeiiské tresty.
V rozhodovéni o jejich pouZiti se respek-
tuje konkrétni situace [(podminky) jak
spoleCensk4, tak i individudlni.

Velitel nemé& normativné predepséno
pevné prifazeni uréitych odmén a tresti
za konkrétni &iny, Pravé naopak, vysadou
velitele je moZnost volby postupnych, si-
tuaci a podminkdm odpovidajicich pro-
stfedkd. Na rozhodovani piisobi wroveri
informovanosti o podFizeném, na némi
velitel uplatiiuje sva kazeliska prava. Kaz-
da kazeifiskd odména i kézeiisky trest je
vyvrcholenim, zhodnocenim jednéni pod-
Fizeného za uré&itou dobu. Cim krat3i do-
bu zna velitel podiizeného, tim jeho roz-
hodnuti ztrdci na spolehlivosti predvidat
uc¢inek, volit nejefektivn&jsi prostiedek je-
ho vychovy. Tento pripad nastdvad napf.
pri odveleni nebo jiné nepfitomnosti pod-
Fizeného i velitele. Nebezpe&nd pro vycho-
vu socialistického vojdka je takova situa-
ce, kdy se velitel nezajimd o chovéni a
problémy pod#izenych, a pokud ud&luje
odmény ¢&i tresty, &ini tak Sablonovité.

Vysledkem rozhodnuti nemusi byt vZdy
jen pouZiti oficidlni ké&zeiiské odmé&ny ¢i
kazeriského trestu. Velitel miZe rozhod-
nout, Ze navrhne podfizeného k odméné
vy38imu nadfizenému, jsou-li k tomu po-
tiebné predpoklady. Jinou formou Feseni
kazeliské situace je projednéani kazeiiské-
ho prestupku s provinilcem, ktery nevy-
usti do kdzeiiského trestu. Jindy miZe ve-
litel na zdkladé znalosti pFi¢in dojit k za-
véru, Ze prestupek vyieSi organizaénfm
opatfenim — ¢ast&j$i kontrolou apod.
{i to je ,trestem" ne v3ak kéazeliskym).
Naopak jako odmé&na miZe slouZit projev
davéry, napi. povéfeni samostatnym tko-
lem, ,reprezentaci jednotky apod. Tyto
pripady organizatnich a jinych opatient
rovnéZ plsobi motivain& a i kdyZ je ne-
miZeme oznatit jako kadzeiiské odmény &i
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kéazeliské tresty, jsou vysledkem jednotné
analyzy kazné. b

Zv1astni pozornost zasluhuje vyhlado-
vani kézetiskych rozhodnuti a dileZitych
zobecn&ni a zavérd z analyzy kdzné. Vlast-
ni akt vyhla¥ovéni a hodnoceni (rozboru)
mé vyrazné misto v motivovani podrize-
nych, nejen samotné odmé&ny a tresty.
Pravidelnost, spravedlivé objektivni oce-
néni &innost{ podfizenych vyrazn& pilso-
bi na formovédni k&zn& Nejvice ovliviiu-
je védomi podiizenych.

M4-1i analytickd Cinnost velitele vydstit
do d&inného hodnoceni a efektivniho vy-
uZiti kazeiiskych odmén a kézeliskych
trestli, musi vychézet z objektivnich in-
formaci. Rozsah i obsah (kvantita i kvali-
ta) informaci je vymezen dostatefnosti a
nezbytnosti informagnich okruhil o:

1. Rizeném objektu:

— informace o kézeiiské praxi podii-
zenych veliteld (znalost situace, pocty od-
mén a trestli, odraz jejich kézeiiské pra-
xe ve v&domi ostatnich podfFizenych),

— stav k&zn& fizeného objektu, zna-
lost norem, pfijaté politické a moralni
hodnoty, droveili stmelenosti vojenskych
kolektivii, uroveil jedndnf, které se proje-
vuje ve v3ech sférédch Zivota.

2. Nadfizeném:

— jak upravil vieobecné& platné normy
(trvale platné rozkazy apod.),

— jak uplatiluje svou kdzeliskou praxi
k fidicimu subjektu, popiipad& k Frizené-
mu objektu, implicité obsaZené normy a
hodnoty.

3. Oéinnosti svych Fidicich &innosti,
ideové vychové, organizatni ¢innosti
apod., efektivnost forem néaro¢nosti va&i
podiizenym.

Analyza probihd na rznych stupnich
Fizeni odlisn&. Resi-li velitel druZstva
veskerou analyzu ,v hlavé“ (vede si pou-
ze zdznam o potradi vychdzek a poradi
sluZeb), vyplyva to z délky jeho Fidiciho
cyklu — jedno zaméstnéni, respektive je-
den den. U velitele praporu ¢i utvaru se
na analyze podili nékolik osob a dé&la se
na zéklad& statistického vyhodnoceni evi-
dence a jingch informaci. Velitelé vy3sich
stupiit veleni vSak musi ziskat nezbytné
mnoZstvi vlastnich kontrolnich informaci.
Teprve pak mohou odpov&dné Fidit a d&-
lat analyzu s pomoci dal3ich funkcio-
nara.

S kéazeiiskou praxi nejiZeji souvisi na-
rotné vyZadovani povinnosti od podiize-
nych. Naro&nost — vyZadovéni ur¢ité tGrov-
né presnosti a spolehlivosti plné&ni povin-
nosti — je zaloZna na v3estranném moti-
vovani podifzengch, vEetné kdzeiiské praxe.
V opactném pohledu je ndro¢nost podmin-
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kou kézeiiské praxe. Nizkd néarotnost vede
nejen k nizkgm vysledk@im ¢innosti, ale
zéaroverfi znehodnocuje stimuly i sankce.
Stava se, Ze stimuly jsou degradovany na
naroky a sankce neslouZf zébran& nezd-
douci aktivity, ale mohou se stdt ndstro-
jem zvile nezodpov&dnych individuf (8i-
kanovéni, neimérn& vysoké tresty apod.).
Pro kézeli a kézeiiskou praxi v socialis-
tické armdd& musi néro&nost spliiovat fa-
du podminek, nebot slouZi jako ,ko-
rek&ni prvek“ v systému Fidicich &innosti
velitele. Od velitele se vyZaduje, aby res-
pektoval ,prdva a svobody“ podFizengch,
aby respektoval jejich lidskou ddstojnost,
aby byl vysoce spravedlivy. Nro&nost zaro-
veli vyZaduje, aby velitel vychédzel z kon-
krétni situace a podle toho volil formy
vyZadovani povinnosti. Podle uirovn& kaz-
né a uvddomé&losti muZe pouZivat forem
od citlivého dirigovani aZ po tvrdé do-
nuceni — pFitom v3ak dodrZuje vy3e uve-
dené podminky. ZvySovéni naro&nosti tedy
ztejmé nemiZeme ztotoZnit pouze se zvy-
govanim tvrdosti a donucenim, ale spiSe
s optimalizacf formy vyZadovéni povin-
nosti podle drovn¥ kazné, iniciativy a uvé-
doméni podffzenych pfi zachovéni zédklad-
nich podminek jednéni.

Neoddsglitelnou soudasti &innosti velite-
le pii zvySovani vlivu na vojenskou kazei
je rozvej aktivity a iniciativy podiizenych.
Mé4-li byt jeho &innost v tomto sméru
isp#%nd, zavisi to na schopnosti ovlivnit
jednani vojékii, na dovedném a spravném
Fizeni tohoto hnuti.

Za téchto podminek vzrist4 organiza-
torskd tloha velitele pfi rozpracovani,
plné&ni a vyhodnocovéni socialistickych z4-
vazkii, Velitel by mé&l byt v soustavném
styku s komunisty, s funkcionéfi SSM, s bo-
jovgym aktivem jednotky, informovat je
o stavu plnéni, pfedavat jim dobré zku3e-
nosti a radit se s nimi jak splnit viechny
zdvazky. Bez osobni zainteresovanostive-
litele nemiZe socialistické sout&Zeni spl-
nit vyty&ené vychovné cile, které se od
ného ocekdvaji.

Socialistické soutdZeni ma velky vliv
na vSechny stranky vojenského Zivota, je
i vyznamnym prostfedkem upeviiovani so-
cialistickgych vztahtt v jednotkach. ,Praxe
potvrzuje, Ze v3ude, kde soutdZeni nenf
formalni, kde plsobi jako u&inny ndstroj
zvvSovani vyroby, je sougasné i dileZitym
prostfedkem vychovné &innosti.“ (Zaseda-
ni OVKSC ve dnech 25. a 26. bfezna 1980,
Praha 1980, Svoboda, s. 14.) Plné&ni naro¢-
nych socialistickych zdvazkl se neobejde
bez uzké spoluprdce a vzdjemné pomoci
pFislusnikdt  kolektivu, vytvari skute¢né
vztahy soudruZstvi, formuje pevny vojen-



sky kolektiv. Velitel, ktery vyuZije socia-
listického sout&Zeni jako moZného néstro-
je zvySeni aktivity a tvofivosti vojaka,
ziskava tak dlleZity prostfedek k upev-
fiovdni uvédomé&lé vojenské kaznd.

Oc¢inné uplatiiovani kézeiiské praxe
vyZaduje od veliteli, aby ve vychovném
plsobeni cilevédomé& vyuZivali podpory
vefejného minéni jednotky. Pro velitele je
nesmirné daleZité znat a dovedn& ovliv-
novat systém nézorli a hodnoticich sou-
dd, které vznikajli na zakladd rizngych
udélosti a faktd a tykaji se pfimo i ne-
piimo Zivota vojakd.

Fakta a udéalosti, které se tykaji kéz-
ng, jsou hodnoceny tak, Ze jednotlivci
i kolektiv k nim zaujimaji stanoviska, kte-
rd zpravidla vyustuji ve schvéleni nebo
odsouzeni chovéni jednotlivce nebo sku-
piny vétSinou jednotky. Pro velitele je
dileZité, aby jeho kazeiiskd praxe odraZe-
la souhlas a podporu vé&tSiny vojdkd, ne-
bot jen tak dosdhne nejv&tstho vychovné-
ho Géinku.

Chce-li velitel Géinn& ovliviiovat pro-
ces utvdfeni vefejného min&ni, musi znAt
formalni a neformalni strukturu jednotky,
vzdjemné pisobeni pozitivnich a negativ-
nich vlivii uvnité jednotky a jejich nosite-
le. JelikoZ vefejné minéni vznika jednak
Zivelng, jednak uv&domé&le, nemé&l by veli-
tel ziistat viigi jeho utvaren! pasivni, ale
cilevédomé a systematicky omezovat ne-
védomé emociondlni reakce a vnéset do
v&domi vojdkil raciondlni argumenty, kte-
ré zdivodiuji jeho kéazeliskou praxi,

Praktické vyuZivan{ veFejného min&ni
pfi zvySovani \rovn& kazn& vyZaduje ze
strany velitele systematickou préci s pod-
fizenym velitelskym sborem a bojovym
aktivem jednotky. Zvlastd daleZité je to
zejména v té fazi, kdy kolektiv neni jests
plné vyzrdly. Ziskat pro svad rozhodnuti
zdravé jadro jednotky, jehoZ didv&ru uzna-
vaji ostatni pFislusnici, je vyznamnym ci-
nitelem v boji proti nesprdvnym nazoriim.
Predpoklddd to i ainné vyuZivani kazeii-
ské praxe, uvdZlivé a spravedlivé odms-
fiovani vojdkl za prokazané vysledky.
Zku3enosti ukazuji, Ze vicendsobn& odmé-
néni vojdci se stdvaji autoritou v kolekti-
vu jednotky a jsou a&innou podporou pii
realizaci zdsadnich rozhodnuti velitele.
Zdravé vefejné min&ni je vZdy ukazate-
lem, jak vojéci pochopili zpiisoby Fedenf
situace v jednotkdch usmériiuje chovéni
a vzéjemné vztahy v jednotkach, pinf di-
leZité vychovné posl4ni.

Individuléni pFistup veliteld k v§chové
podFizenych je dal3im ¢initelem, ktery
podmiiiuje sprdvné uplatiiovani kézeriské
praxe. Jeho vyuZiti je nevyhnutelné z hle-

diska vysokych poZadavkd na moralng
politicky stav a kézeii, je determinovéno
sou¢asnymi zménami ve vojenstvi. Z to-
hoto hlediska je i poZadavek individual-
niho pfistupu akceptovén v novych zéklad-
nich Fadech, které zmeénily mj. i formu
denniho hldSeni v daleko intenzivngjsi
styk velitele s podFizenymi vojéky.

Zésadou individudlniho pfistupu nemi-
Zeme vSak v Zadném piipad& zuZovat jen
na nékteré vojéky, nebo kategorie vojakii
v jednotce. V zésadé predpoklddd neopo-
menout nikoho, vyteéné vojdky vést k dal-
$fm nédro¢nym cildm, primé&rné vést na
droveil nejlepSich, a ty, ktefi jsou nosite-
li kédzerisk§ch pFestupkd a sniZuji hodno-
ceni jednotky, pifevychovévat v duchu po-
Zadavki socialistické vojenské kéazné.

Volba u&inného zplsobu individudlni
prdce predpoklddda hluboce a v3estran-
né poznat osobnost vojdka, jeho indivi-
dudlni zvlastnosti, Predevdim jde o pozné-
ni citové a raciondlni sloZky rozvoje
osobnosti, vztahu k vojenské sluZb& a pii-
¢in nedspéchtt v BPP, zdjmu o ufasti na
zdjmové kulturni a sportovni ¢&innosti,
mista, které zaujima v kolektivu jednotky.
Neni moZné také individudln& pracovat
bez presné predstavy, jaké jsou zdkladni
stimuly pro vojédka, jak se chovd ve vzta-
hu k ostatnim v kolektivu a jakou v n&m
hraje roli.

Dokonale poznat vojdka je tdkol néa-
rotny, nebyva to lehké pfibliZit se jeho
nitru a navazat s nim vzajemny vztah dii-
véry. Je to ale nezbytny piedpoklad, prv-
ni krok k tomu, abychom v daliim for-
movani vojadka rozvinuli kladné a odstra-
nili zdporné stranky jeho osobnosti, které
mu znemoziiuji usp&Sné plné&ni dkold vo-
jenské sluzby. S tim tGzce souvisi uplat-
fiovdni osvédéenych forem a metod vy-
chovného piisobeni, které oviem nemohou
poskytnout jednotny navod, ale jejich 8i-
roké uplatnéni na vSech velitelskych stup-
nich ddvd predpoklad usp&3né vychovné
préce.

ZkuSenosti ukazuji, Ze ve vedeni pod-
Fizenych se osvdduje zé&sada ukladéani
zcela konkrétnich wkold ve spojitosti
s celkovymi vychovnymi cili. PFi jejich
plnéni je nutné poskytovat individuélni
pomoc, po splnéni uplatiiovat dalsi po-
stup, vyty¢it si dalsi redlné cfile, vyuZivat
toho vychovného pilisobeni, které se uké-
zalo jako efektivni.

Intenzitu individu&lniho pFistupu k pod-
Fizenym velitel zvy3uje zejména k ,voja-
kim, ktef{ vyZaduji zvlastni pozornost“, tj.
k té kategorii vojéki, jejichZ kvalita si to
z vychovného hlediska nezbytn& vyZadu-
je (soudné& trestani, s psychickymi poru-
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chami, zdravotnimi komplikacemi, s nd-
vykem na alkohol a &asto kézeilisky tres-
tani). Pro prdci s t&mito vojadky plati
zv]4sté vyznamné& doporudeni o hodnoceni
a odméfiovdni. Citlivé se musi uvaZit
viechny metody, aby se nevhodné& proje-
venou nedidvérou ve vychové nepokazilo
to, ¢eho jiZ bylo dosaZeno. Velitelé musi
chépat, Ze u téchto vojaki je tFeba ménit
vlastnosti, hodnoty a nédvyky. Omezovat
jejich nevhodné aktivity je sice nutné, ale
neni to cilem vychovy. Vysokého efektu
je  moZné dosdhnout prostfednictvim
koordinované préce veliteli v3ech stup-
fid, jejich politickych pracovniki, stranic-
ké a svazdcké organizace.

M4-li byt dosaZeno vysoké drovn& kaz-
né& a efektivnosti v kézeriské praxi, je jed-
nou z nejdileZit€j$ich podminek cilevé-
doméa soudinnost v3ech veliteld, politic-
kych pracovnikli, stranickych a svazéac-
kych organizaci. Praxe ze Zivota vojsk po-
tvrzuje, Ze velitelé s témito subjekty spo-
lupracuji, koordinuji cile, prostfedky a
metody prédce, vyménuji si ndzory na nej-
dilleZitéj51 otdzky, vzdjemné& se informu-
ji, vytvareji podminky pro préaci, spole¢-
nym AGsilim Fe$i z&sadni otdzky vycviku
a vychovy. Takovd koordinovand jednola
¢innosti subjektl rizeni (velitel, politic-
ky pracovnik, vybor stranické a svazéc-
ké organizace) vSak v Zddném pripadé&
neznamend né&jakou formu kolektivniho ve-
deni, ¢i paritnfho zastoupeni v Fizeni, ale
vyZaduje jednotu fizeni, kde jednotlivé
slozky maji své nezastupitelné misto, spe-
cifické organiza¢ni uspotdddni, specific-
ké metody ¢innosti.

Vzdjemné vztahy mezi veliteli, politic-
kymi pracovniky, stranickymi a svazdc-
kymi organizacemi jsou uskute&iiovany
na zdkladé piesného dodrZovani stranic-
kych norem a zasad stranického Fizeni,
které Véchazeji ze zékladnich fradd, sta-
nov KSC, SSM, smérnice pro préci poli-
tickgch orgéni, organizaci KSS v CSLA,
organizaci SSM v CSLA. Velitel — &len
nebo kandidat KSC — pom&ha usmériio-
vat praci stranické organizace pri feseni
Gkold bojové a politické pFipravy a upev-
flovdni vojenské kéazné&, opird se o jeji
prdci, autoritu i vliv. Velitel — nestra-
nik — se ve své préaci opird o stranickou
organizaci. Ve smérnici pro préaci orga-
nizacf SSM v CSLA se uvadi, Ze velitelé
se ve své praci opiraji o mladeZnické or-
ganizace a tato teze je zvlast aktuélni
v t&ch jednotkdch, kde maly pocet komu-
nistd nedovoluje ustanovit vlastni stra-
nickou organizaci nebo stranickou skupi-
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nu a prvnim pomocnikem velitele je pro-
to organizace SSM.

Realizace téchto vzdjemngch vztahi
poméhé veliteli usp&sné Fesit viechny né-
rotné ukoly, spjaté s upeviiovdnim kéz-
né& v jednotkach. Uspé&Snost jeho vychov-
ného vlivu je piedevdim v tom, Ze:

— seznamuje $iroky aktiv se stavem
vojenské kazné a orientuje je na ta vy-
chovna opatieni, kterd zamy3li realizovat,

— usmériiuje é&innost organizaci KSC
a SSM k upevnéni vojenské kazné& Kkoor-
dinuje s nimi svd vychovna opatfeni,
predkldadd jim své poZadavky a v opac-
ném sméru je i prijima,

— ziskdvd objektivnéji informace
o tué&incich vychovnych opatfeni od Kko-
munistd a funkcionéit SSM.

Stranické a svazdcké organizace celou
svou autoritou podporuji néro&nost veli-
teli, jsou jejich spolehlivou oporou
v procesu upeviiovdni kézné. Jejich dko-
lem je vést komunisty a svazédky k osob-
ni piikladnosti pii plnéni sluZebnich po-
vinnosti, s pomoci kritiky a sebekritiky
zjisfovat nedostatky ve vychovné préci a
poméhat velitelim je odstrafiovat, rozvi-
jet iniciativu k dal3fmu upevn&ni kazné.
Soucasné i objasiuji ostatnim vojakdm po-
Zadavky vojenské prisahy a fada, vedou
vojaky k uv&domé&lému podFizovani roz-
kazim velitelil.

Pii nepochopeni dialektické souvislos-
ti mezi nedilnou velitelskou pravomoci a
stranickopolitickou praci miZe vzniknout
nesprdvny ndzor, Ze stranické a svazéacké
organizace jsou v jakémsi ,sluZebnim" po-
staveni, v roli pouhym ,zajisfovateld“ roz-
kazil. Takovyto pFistup nemé nic spole¢-
ného se zé&sadou druZného usili, sv&de&i
o nepochopeni skute&nosti, Ze nedilnd ve-
litelska pravomoc, rozkazy a nafizeni ve-
litelt vychédzeji a jsou v souladu s linif
komunistické strany.

Vedouci tdloha pfi upevilovdni kézné,
v kazeiiské praxi patff velitelim, vybave-
nym nedilnou velitelskou pravomoci, kte-
Fi vyuZivaji sily vlivu politickgch pracov-
niki, stranické a svazdcké organizace a
koordinaci &innosti vyrazné posiluji zejmeé-
na uvddomelou strdnku vojenské Kkazné.
Dalezité je, aby odpovédn& vyuZivali
svgch politickych, mordlnich a odbornych
znalosti, udrZovali pevny reZim Zivota, or-
ganizaci pripravy a konéni vSech zamést-
nani a daldich vojenskych ¢innosti vytvo-
fili zdklad uk4zn&ného jednani, sami dé&-
vali osobni pfiklad a vi&i podrizenym
spravné& realizovali svou Kkazeiiskou pra-
vomoc.



