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Historické zku3enosti svéd&i o tom, Ze
spolehlivé veden{ vojskiim bylo vidy jed-
nim ze zédkladnich faktord dosaZeni vitéz-
stvi v boji a operaci. Cim sloZit&jsi byly
podminky a zplsoby vedeni bojové C&in-
nosti, tim vice se zvySoval jeho vyznam.

Uloha veleni vojskiim nabyla na zvlast-
ni dileZitosti v soudobych operacich. Bu-
douci svétovd valka bude mit globaini
rozmach. Vale¢na ¢innost bude vedena ve
vsech sférach, bude se vyznadovat uéas-
ti velkého mnoZstvi vojsk, vyzbrojenych
ohromnym mnoZstvim nejsloZit&jsi a riz-
norodé bojové techniky, rozhodnosti cild,
vysokym vypétim sil, rychlosti a manévro-
vosti. Soudobé bojové prostiedky maji ta-
kové vlastnosti, jako je nebyvald rychlost
¢innosti, prakticky neomezeny dosah a
ohromna ni¢iva sila. Usp&chu v boji, ope-
racich a vélce v celku v takovych podmin-
kdch dosdhne ten, kdo ma k dispozici ne-
jen na dobré technické urovni vyzbrojené
a na vysokém stupni bojové pohotovosti
ozbrojené sily, ale i v8estrann& pfipravené
organy veleni, schopné zabezpetit doved-
nou organizaci bojové ¢&innosti, pevné a
nepfetrZité rizeni vojsk v intenzivnich sra-
Zenich, ktera budou rozvinuta od prvnich
hodin vélky na sou8i, ve vzduchu i na
moti.

Z analyzy podminek iizeni vojsk v sou-
dobych operacich vyplyva Fada faktori,
bez jejichZ zhodnoceni neni moZné sprav-
né uréit poZadavky na veleni a védecky
zdivodnéné zplisoby jejich realizace v Zi-
voté vojsk.

Veleni vojskiim v soudobych operacich,
ve srovnani s minulosti, je charakterizo-
vano na jedné strané podstatnym ristem
rozsahu plnénych tkoll a jejich sloZitosti,
na druhé stran& neustdlym zKracovanim
¢asu, vénovaného na plnéni Gkolii veleni.
V rad& piipadd, zvlasté po zahajeni vélec-
né ¢innosti, budou velitelé a Staby nuceni
feSit sloZité otazky rizeni vojsk ve velmi
kratkych lhitach, poéitanych na hodiny a
minuty.

Organy veleni v takovych podminkéach
musi mit vyjimeén& vysokou bojovou po-
hotovost a byt v3estranné piipraveny ke
kvalitnimu splné&ni celého rozsahu na né
kladenych tkoli.

Podminky plné&ni ukolll veleni v pribé-
hu bojové &innosti budou jedt& sloZit&jsi.
Vysoce manévrovy charakter soudobych
operaci, ugast riiznorodych uskupeni vojsk
v nich, velkého mnoZstvi riznych druht
a systémi vyzbroje, rozmisténych a piso-
bicich na rozsdhlych prostorech, rychle a
zésadng se ménici situace — to v3e pod-
statng zvétSuje rozsah udaji nezbytnych
pro veleni, zt&%uje jejich analyzu a ob-
jektivni zhodnoceni. Aby velitelé a Staby
mohli véas a sprdvné ovlivhovat pribéh
operace, musi piisobit vyjime&né& operativ-
né, soufasné piijimat optimélni rozhodnuti,
zabezpetovat vysokou kvalitu pldnovani,
organizace a fizen{ bojové Cinnosti.

V t&chto podminkach, tak jako nikdy
diive, vzrostla uloha Stabl. Véc neni jen
v tom, Ze se podstatn& zvétSil rozsah a
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sloZitost ukold kladenych na 3tab, a Ze
prakticky neexistuje ani jedna otdzka v Zi-
voté a Cinnosti vojsk, kterd by stala mimo
pole jeho piisobnosti. Dnes je velmi diile-
Zité, aby Staby projevovaly velkou inicia-
tivu a necCekaly v Za4dném piipadé na
zvlastni nebo dopliujici pokyny velitele.
Na zadkladé presné operatni progn6zy
musi v&as pfipravit navrhy jak na vznik-
lou situaci, tak i na ty otazky, které mo-
hou vzniknout v daldim jejim priib&hu. Ze-
jména v tom se mus{ projevovat tviiréi ¢in-
nost a iniciativa v préci $tabd. VSechno to
je nezbytné plnit v podminkach velmi ome-
zeného Casu, nezfidka za nedostateé¢n& jas-
né situace, pii narudovéni prace systému
veleni nebo jeho jednotlivych prvki, za
vysckého morélniho a fyzického vyp#&ti
vojsk.

Snaha bojujicich stran od zahdjeni bo-
jové €innosti dezorganizovat veleni vojskiim
vedenim jadernych uderli, plisobenim ra-
dioelektronickych prostiedkii proti mistim

K zdkladnim poZadavkiim na veleni
vojskiim miZeme zafadit: operativnost, vy-
sokou kvalitu, pevnost, spolehlivost a uta-
jeni. Tykaji se veleni vojskiim v celku a
jsou vychodiskem k vyty&eni dil&ich poZa-
davkil na systém veleni a jeho prvky.

Uvedené poZadavky existovaly i difve.
Dialektika vyvoje je ovSem takova, Ze
v kaZdé nové etap& podléhd upiesnéni je-
jich kvalitativni obsah, piesné&ji se stanovi
kvantitativni normy, méni se i zpiisoby je-
jich realizace.

1. Zv]asté podstatnymi zmé&nami prosel
poZadavek operativnosti veleni. Odrazi
schopnost veleni a $tdbl plnit dkoly v ome-
zenych lhitach, rychle reagovat na vse-
chny zmény bojové situace a v&as ovliv-
fiovat priib&h bojové ¢innosti v zajmu tspeés-
ného splnénf stanovenych tkold v boji
a operaci.

Nezbytnost zvyseni operativnosti veleni
v soudobych podminkach je vyvoldna tim,
Ze faktor Casu, ktery meél vZdy velky vy-
znam v bojové &innosti vojsk, v soucasné
etapé rozvoje vojenstvi nabyva na zvlasini
aktuélnosti.

DosaZeni operativnosti veleni souvisi
s uskuteZn&nim celé Fady opatieni, kterd
napoméhaji zna&nému urychlenf shromaz-
dovéni a zpracovani Gdajl o situaci, prijetl
rozhodnuti, pldnovdni bojové ¢innosti a
stanoveni bojovych tkoli podFizenim voj-
skim. Mezi neja¢inngjsi patfi: Ziroké za-
vedeni prostiedkii automatizace do procesu
veleni, daldi zdokonalovdni organizace a
metod préce velitell a funkcionéfi orga-
nl veleni na mistech veleni.
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veleni a spojovacim uzlim je rovnéZ cha-
rakteristickou zvla$tnosti soudobych ope-
raci. Je to pochopitelné nebot naruseni
velenf miZe mit za nédsledek v Fad& piipa-
du v&tsi acinek, nez bezprostiedni vyfazen{
jednotlivgch bojovych prostiedkii a tech-
niky z boje.

V soudobych poZadavcich na veleni voj-
skiim se tak odréZeji tyto objektivni pod-
minky a charakteristiky, kterym musi
odpovidat formou, obsahem a metodami
nejucinné&jsi vyuZivani moZnosti vojsk pfi
plnéni jejich bojovych dkold.

Studium dalstho zdokonalovédni problé-
mii teorie a praxe vojenského veleni, které
probihd v sougasné dob&, vyvoldva velkou
riiznorodost poZadavkili na né&, PFitom ne
vZdy jsou brédny v dvahu mezi nimi exis-
tujici spojitosti a zédvislosti a rovn&Z urcita
podiizenost; to ztdZuje objasnéni kvalita-
tivni miry, kterd by umoZnila objektivné
hodnotit stupeil souladu skuteiného ve-
leni se sou¢asnymi nézory.

Hlavnim kvantitativnim ukazatelem, tj.
kritériem hodnoceni operativnosti veleni
je Cas, spotfebovany na shromaZdovani a
zpracovani informaci, pfijeti rozhodnuti a
deruceni dkolli podfizenym. Charakterizu-
je délku trvani elementdrniho (jednotlivé-
ho) cyklu veleni, jehoZ zkraceni je jednou
z dileZityjch podminek vEasné reakce na
Cinnost protistojici strany. Proto predejit
nepfitele v soudobych podminkéch pfedpo-
klddéa nezbytnost pifesného zpracovani roz-
poftu ¢asu porovnanim vlastnich €asovych
ztrat s Casem, ktery nepfitel spotiebuje
na uskutetnéni cyklu veleni. Jingmi slovy
feteno: pomér mezi vymezenym a potieb-
nym fasem je dnes nutné propotitat stejné
tak presng, jako pomér sil a prostfedkii
stran.

Z operativnosti veleni vyplyvaji zaklad-
ni poZadavky, kterym musi odpovidat sy-
stém veleni, zejména: vysokd bojovd po-
hotovost, mobilnost, nepfretrZitost prace,
vysokd rychlost &innosti a plisobeni na
velkou vzdélenost, dostatetny informacni
objem a spolehlivost prdce v libovolnych
podminkéach situace.

Rychlost ptijeti rozhodnuti a jeho v&as-
né doru€eni vojskiim samy o sob& jests
neznamenaji vysokou kvalitu veleni. Proto
ve snaze maximélné& zkratit ¢as na pfijeti
rozhodnutf a vibec na uskuteénéni jaké-
hokoliv procesu veleni je nutné zvy3ovat
i kvalitu jeho splné&ni.

2. Vysoké kvalita veleni tkvi ve schop-
nesti veleni nejuéinné&ji vyuZivat moZnosti
vojsk a redlné vzniklych podminek situace.
Smifujeme-li se v b&Zné praxi asto s tim,



Ze rychlost a kvalita splnéni jakékoliv
prdce jsou ve vzdjemném protikladu, pak
ve veleni vojskiim je takova situace nepii-
pustné. Vysoké kvalita veleni pfedpoklddd
v3estranné zdilivodn&ni pfijimanych roz-
hodnuti a optimédlnost rozpracovavanych
plénd, dovedné veleni vojskiim v pribshu
realizace rozhodnuti.

Zdlvodnénost pfijimanych rozhodnutf je
zaloZena na v&asnych a vérohodnych in-
formacich, na vSestranném studiu a zna-
lostech situace, na objektivnim hodnocenf
redlnych bojovgch moZnosti vlastnich a
nepfatelskych vojsk. ZkuSenosti z Velké
vlastenecké védlky presvédéivé dokazuji, Ze
jen dikladnd analyza situace, podloZena
viestrannymi propoéty, umoZiiovala vystii-
hat se chyb a omyld v pfijimanych roz-
hodnutich a rozpracovdvanych planech.
V opatném piipad& byly vojskdm stano-
veny nepfimé&Fené tkoly, urfovdny neredl-
né lhiity jejich plnéni a pFehnand tempa
utoku. Kvalita rozhodnuti a planéi nemoh-
la tudiZ byt vysoka. To ¢asto vedlo k ne-
uplnému spinéni iukolli operace. Chyby a
omyly, kterych se dopusti veleni a 3taby
v procesu veleni v soudobych podmin-
kéch, mohou vést k nenahraditelnym ztra-
tdm vojsk a nakonec ke zmaieni spiné&ni
jejich bojového tkolu.

Stéle rostouci ulohu pfi dosahovdni vy-
soké kvality veleni mé& automatizace vele-
ni, spravng a tviréim zplisobem vyuZivani
vypodetni techniky a jingch prostfedki
jednotlivymi funkcionéfi orgénii veleni.
Pocetné propo&ty na samodinnych pocita-
¢ich, spojené s pfipravou rozhodnuti k po-
Zili soudobych zbrani ukazuji, Ze jen ra-
ciondlnim rozdélenim sil a prostiedkd,
které jsou k dispozici, s pfihlédnutim k je-
jich bojovym vlastnostem a sprdvnou or-
ganizaci soucinnosti je moZné dosdhnout
podstatného zvySeni acinnosti t&chto zbra-
ni. Takovy je vliv kvality rozhodnuti. Pro
jeho zvg¢3eni jsou oviem nutné dobie roz-
pracované matematické modely operaci
(bojové &innosti) a metodiky zpracovani
operaé&nich propoé&ti.

ZkuSenosti svédéf o tom, Ze je potiebnd
rovnéZ dobrd vycvifenost opera&nich dii-
stojnikQi orgdnl veleni pfi vyuZivdni sa-
mocinnych pocéitatd, modeli a metodik,
pi‘i zpracovédni sprdvné a Gplné analyzy
vysledkii strojovych rozhodnuti. Pfritom je
nezbytné mit na paméti, Ze s vyuZitim
matematickych metod v soucasné dobg je
jeSté obtiZné hodnotit celou Fadu dlleZi-
tych faktorll bojové situace a sloZitou za-
vislost mezi nimi. Proto matematické me-
tody, prakticky realizované v opera&nich
propo&tech, umoZiiuji dnes zpravidla ziska-
vat ne samotnd rozhodnuti, ale jen kvali-
tativni ddaje pro jejich zdivodn#ni. Pro
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konefné pfijetf rozhodnuti je zapotiebi
tvirei a v3estrannéd analyza situace, zalo-
Zend na zdravém smyslu, logice, zkuge-
nostech, intuici né&elnikdt a vysledcich
propoc&ti.

Kritériem hodnocenf kvality veleni mo-
hou byt rdzné ukazatele, které charakte-
rizujf vliv t&ch nebo on&ch procesi veleni
na dspé&ch plné&ni bojového tkolu stanove-
ného vojskiim. Za plné& ptijatelné miZeme
pokladat ukazatele, které urcujf veli€inu
zvySeni efektivnosti &innosti podfizenych
vojsk v zdvislosti na drovni pln&nf tikold
organi veleni.

Nezbytnost zvySovani kvality velenf vy-
tyCuje fadu diléich poZadavkdi na systém
veleni. Hlavni z nich jsou: rychld &innost
a spolehlivost, vérohodnost a uplnost in-
formaci kolujicich v systému, dovedné vy-
uZivdni prostfedkii a systémi automati-
zace, a co je velmi dileZité, plnohodnotné
ée]ich matematické a informaéni zabezpe-

eni.

3. Pevnost a spolehlivost veleni jsou
uréovany schopnosti velitelstvi a organi
veleni plnit své funkce ve sloZité a rychle
se¢ ménici situaci za silného plsobeni ne-
piitele na spojovaci soustavu.

ZkuSenosti z valky sv8d&i o tom, Ze kaz-
da strana se vZdy snaZila narusit veleni
vojskiim nepfitele, protoZe to v mnoha
smérech napomdhalo dosaZeni vit&zstvi,
Systémy veleni a objekty jaderného poten-
cidlu patFi v soudobych podminkéch k prvo-
fadym cilim nieni a radioelektronického
umléovani.

PoZadavek pevnosti a spolehlivosti pied-
poklada organizaci veleni, kterd zabezpe-
¢uje nepitrZité rizeni vojsk v jakékoliv
situaci, zejména pfi hromadném nepratel-
ském pouZivéani jadernych zbrani a nejno-
vé;3ich prostfedki radioelektronického bo-
je. Pfitom nepietrZitost Fizeni nelze chépat
zjednodudeng&, jako nepietrZité pilisobeni
nadrizeného orgdnu veleni na podiizené.
Tento poZadavek vyjadfuje stdlou moZnost
ovliviiovat podrizené a zikdvat od nich
pfesna hlaSeni o situaci, postaveni, stavu
a charakteru Cinnosti vojsk.

Pevnost veleni je moZné hodnotit z né-
kolika hledisek. Mezi hlavni kritéria patii
moZnd droveil ztrdt osob a prostfedkii ve-
leni, za niZ velitelé a organy jsou schopni
plnit v odpovidajicim rozsahu své funkce.

ZkuSenosti z Velké vlastenecké valky
potvrzuji, Ze mista veleni pln& ztraceji
schopnost velet vojakim v piipadé, Ze je
vylazeno velitelstvi, 5tdb a spojovaci uzel,
Ze ztréty ostatnich orgdni a technickych
prostfedkd velenf pfrevy3uji 70 %. Jde-li
o celkovy systém veleni, pak nejdileZit&j-
Sim kritériem jeho pevnosti je schopnost
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pracovat pri vylazeni hlavnich spojova-
cich uzli a vedeni.

Mezi nejdileZit&jsi poZadavky na za-
bezpedfeni prace systému veleni patii vyso-
ka technické spolehlivost spojovacich pro-
tfedkid a jinych prvkid spojovaci soustavy,
jejich odolnost, ochrana proti rusenf, elek-
tromagnetickd koexistence a schopnost
rychle obnovovat narusené spojeni.

4. Novy kvalitativni obsah v soudobych
pcdminkéch ziskdva poZadavek utajeni ve-
leni vojskiim, tj. schopnosti uchovat v taj-
nosti pred nepfritelem jak samotny systém
veleni, tak i zdkladni opatfeni pfi piipravé
operace a veleni vojskiim v prib&hu bojo-
vé &innosti.

Zvyseni poZadavkii na utajeni veleni
v soudobych podminkéch souvisi na jed-
né strané s velkym nasycenim orgéni vele-
ni technickymi protfedky, jejichZ rozmis-
téni a plisobeni je nutné utajovat, na druhé
strang s rostoucimi moZnostmi priuzkumu
nepiitele. Soufasnad urovell rozvoje tech-
nickych prostfedkii prizkumu nepfitele
umozZiiuje zjistovat objekty ve dne i v noci,
v jakychkoliv podminkdch poécasi. Mchou
zjistit préaci nejen vysilaéi, ale i ptijimaci,
dovoluji prakticky nepfetrZité kontrolovat
charakter elektromagnetického vyzaiovani
na val&isti a na celém tGzemi statu.

V8echno to vede k nezbytnosti piijimat
cely komplex organizacnich a technickgch
opatteni, kterd sméiuji k zabezpefeni nej-
piisné&jSiho utajeni veleni.

Kritériem hodnoceni utajeni mohou byt
ukazatele, které charakterizuji moZnosti
nepiitele k zachyceni informaci, ¢as, ktery
potiebuje na jejich desifrovéani, pravdépo-

Jingmi sméry dalsiho zdokonalovédni ve-
leni vojsklim jsou: zkvalitnéni organizaéni
struktury systému veleni, rozpracovani a
zavedeni vysoce Géinnych technickych pro-
stfedk@i do procesi veleni, rozvoj organi-
za¢nich forem a metod prace velitelstvi a
$tabd, rozpracovani zakladnich princip
teorie veleni, zdokonalovdni metod piipra-
vy generdli a distojnikii v oblasti teo-
rie a praxe veleni.

1. Problémy zkvalitnéni organizaé&ni
struktury systémii veleni vojskim vyply-
vaji z nezbytnosti jejich uvedeni do piného
souladu s turovni rozvoje prostifedkd, fo-
rem a zpilsobd vedeni soudobych operaci
(bojové &innosti) a déle dosaZeni pokud
mozZno nejiplnéjsi shody struktury veleni
v dob& miru s potiebami vedeni valky. Jen
za této podminky neni potFebné strukturu
veleni reorganizovat v nejzavazZné&jSim ob-
dobi zah&jeni valetné <¢&innosti. Hledani
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dobnost zjisténi prace jednotlivych prvki
naseho systému a jejich rozmisténi atd.

DosaZeni operativnosti, vysoké kvality,
spolehlivosti a utajeni veleni vojskiim
v soudobych podminkach nerozu&né souvisi
s neustalym hleddnim zpisobi dalsiho roz-
voje systému veleni, vytvafeného v ozbro-
jengch silach k zabezpeCeni veleni jak
v miru, tak i ve vélce.

Takovy systém je sloZity a sklada se
z celé fady podiizenych systémi riznych
stupiiit veleni, z nichZ kaZdy zahrnuje
funké&én& mezi sebou spojené orgdny a mis-
ta veleni, vlastni spojovaci systém a rov-
néZ specialni prostfedky a automatizované
systétmy k zisk4vani, shromaZdovdni a
zpracovavani informaci o pozemni a vzdu$-
né situaci.

Aby systém velen{ piesné plnil své funk-
ce, musi byt v neptetrZité pohotovosti
k préaci. Tento poZadavek predpokladd, Ze
v jakychkoliv podminkach situace v3echny
stupné systému veleni (od strategickych
do taktickych) a vSechny jeho soudasti
musi byt schopny zabezpetovat velenf voi-
sk@im. Bojovd pohotovost orgénil velenf,
jednotek a uatvarl, které zabezpefuji &in-
nost systému veleni, musi byt o stupeil
vy$38i neZ bojova pohotovost vojsk. Jen pfi
zachovavani této podminky jsou velitelstvi
a 3taby schopny v&as a kvalitné& organizo-
vat planovanou &innost podrizenych vojsk.

V soudobych podminkach jsou tedy kla-
deny na veleni vojskiim vysoké poZa-
davky. Jejich realizace v praxi souvisi s fe-
%¥enim mnoha sloZitych ukold, s pieko-
ndvanim celé Fady potiZi organizaéniho,
technického a metodologického charakteru.

organizatni struktury v pribghu vdlky je
krajné neZadouci. JestliZe v minulosti to
komplikovalo veleni, pak v jaderné vdlce
reorganizace systému hrozi Gplnym naru-
Senim veleni.

Pii FeSeni tohoto problému je nezbyt-
né vychazet z optimalni varianty celko-
vého hierarchického ,Zebrigku" viech stup-
Nt systému veleni a u€elného rozdéleni
funkcei a ukolll mezi orgdny a misty veleni
uvnitt kaZdého stupng, dale i z optimélni-
ho sloZeni a struktury kazdého mista. K ur-
¢eni funk&nich povinnosti sprav (oddéle-
nf) a jednotlivgch jejich funkcionatd je
potieba za zéklad poloZit princip piisné
specializace. To je hlavni podminkou zvy-
Sovani kvality prace ve veleni.

V souvislosti s automatizaci procesii ve-
leni se vyskytuji nézory o ucéelnosti vSe-
stranného sniZeni poétu mezistupiiti v sy-
stému veleni, coZ by mohlo vést k nutné-



mu zvySeni jeho operativnosti. V kaZdém
konkrétnim piipadé je nezbytnd podrobna
analyza.

Smér a charakter rozvoje struktury sy-
stémi veleni predur¢uji i zplsoby dalsiho
zdokonalovani sloZeni orgénii veleni. Staby
atvart svazkd a svazi pristoupi k plné&ni
svych tdkold ve veleni ne formou v miru
existujicich oddéleni a sprav, ale celym
systémem mist veleni. Proto organiza&ni
struktura organd veleni musi se jiZ v miru
maximalné pfibliZovat k prijatému systé-
mu mist veleni a charakteru tdkold, plné-
nych na kaZzdém z nich.

2. Problémy rozpracovéni a zavedeni vy-
soce GEinnych technickych prostiedkii do
procesii velenf jsou podmin&ny mezbytnosti
zvy3ovani pracovni vykonnosti velitelli, ge-
rnerdli a distojnikd jednotlivfch organi
veleni. PouZivani technickych prostredkl
veleni musi jim poskytnout vice ¢asu pro
tviiréi reSenf principidlnich a nejdileZitéj-
Sich otazek veleni.

Redeni t&chto problémii souvisi prede-
v8im s vypracovanim takticko-technickych
poZadavkl a s nalezenim zpiisobli dalsiho
rozvoje prostfedkd veleniv souladu s obec-
nou technickou politikou. Pro zabezpeéeni
vysoké operativnosti v praci méa dileZity
vyznam stanoveni raciondlniho stupné& vy-
baveni orgéanii, mist veleni a pracovist
technickymi prostifedky pro shromaZdovani
udaji o situaci, zpracovadni a zobrazeni
informaci, pfipravu propo¢tii a dokumen-
tace.

Zvlastni misto zaujimaji problémy, spo-
jené s rozpracovdnim a zavedenim novych
automatizovanych systéml veleni u vojsk.
Automatizace je prdvem pokldddna za je-
den z nejdileZitéjSich smérad dalsiho zdo-
konalcvani veleni vojskiim. Rozvoj auto-
matizovanych systémi veleni, jejich tech-
nické a dalsi druhy zabezpeceni vSak pFi-
mo zévisl na tom, jak sprédvné& jsou zvo-
leny meze a stupeil automatizace zaklad-
nich procestt a tukold veleni a stanovena
pi'esnd schémata ¢innosti. V soudasné dobg
je nezbytné zvySit pozornost dalsimu vy-
uZivani komplexnich metodik plnéni v§po-
Cetnich a informacnich iikoll, matematic-
kych modelli operaci (bojové Cc¢innosti),
vice do této prace zapojovat $taby.

Jednim z podstatnych problémi veleni
a zvlasté automatizace jeho procesi je
nezbytnost zv&tseni rychlosti prenosu spo-
jovacich kanéld a siti, zvy3eni jejich odol-
nosti a ochrany proti radioelektronickym
prostfedkim umléovéni nepritele. Spojo-
vaci soustava se stala v soufasné dob&
komplexni a sloZitd. Pii pinéni velkého
okruhu tkolli v oblasti zdokonalovani ve-
leni vojskiim je proto nutné neustéle mit
na zieteli, Ze bez pevného a spolehlivé

pracujiciho spojeni je nemozné jakékoliv
rizeni.

3. Problémy rozvoje organiza&nich forem
a metod préace orgdnii veleni souvisi s ne-
zbytnosti pochopit zmény, ke kterym do-
Slo v organizaci a struktute voisk (sil)
a v jejich systémech veleni, dale i po za-
vedeni technickych prostfedki veleni k voj-
skim a 3tdbum. JestliZe v letech Velké
viastenecké valky trvala ptriprava operace
zpravidla tydny a mésice a na organizaci
dtoéného boje na stupni pluk—divize bylo
vy€lenovdno 5—7 dni, pak nyni s tim nelze
pocitat. Ve spojitosti s tim nabyvaji v sou-
¢asném obdobi na nejdileZit&jSim vyznamu
rozpracovdni a zvladnuti dokonalych me-
tod Cinnosti ve veleni, aby jeho vSechny
otdzky byly feSeny rychle, spolehlivé a
kvalitné. Svym obsahem musi odpovidat
charakteru a podminkdm vedeni soudobych
operaci, organizacni struktufe vojsk a §t4-
bl, dosaZené urovni rozvoje a moZnostem
prostiedkld velenf a spojeni a viibec celé
materidlné technické zakladné veleni, kte-
rou mé nebo bude mit v perspektivé k dis-
pozici systém veleni.

Je to duleZitd a sloZitd otdzka. V ni
uzce prolinaji organiza¢ni strdnka, meto-
dické zasady bezprostfedniho plné&ni hlav-
nich ukoli veleni a subjektivni kvality
veliteli a funkcionafi orgénii veleni.

Né&kolik slov o hlavnich problémech
tohoto sméru.

V soudasné dob& jsou u vojsk zpraco-
vany a zdokonaluji se typova schémata
celkové organizace prdce velitell, &tabi
a dalSich orgénii veleni, kterd stanovi po-
sloupnost prijeti rozhodnuti, vydani tkold
vejskiim a pldnovani cperace (bojové &in-
nosti). Zvlastni pozornost zasluhuje meto-
da soub&Zné préce, kterd umoZiiuje znaéné
zkratit dobu na pfipravu operace. ZkusSe-
nosti z jejiho pouZivani v3ak ukazuji, Ze
pokusy za kaZdou cenu se vejit do dopo-
rueného &asu a stanovenych grafikont
préace bez prihlédnuti k situaci, rozsahu
a charakteru pln&nych tukoll, déale bez
piesné sladénosti sprav (oddéleni), vysoké
kdzné a organizovanosti vedou nékdy k pfii-
jeti unédhlenych rozhodnuti.

Proto daldf rozvoj organiza&nich forem
musi jit cestou v&deckych zdGvodnén! no-
rem spotfeby €asu mezi rliznymi orgdny
veleni, pracovnimi skupinami a jednotli-
vymi funkcionéri. DuleZité je rovnéZ ob-
jasnéni zvlaStnosti Cinnosti $tabd ve slo-
Zitgch podminkédch bojové situace, pfi ome-
zeném sloZeni sil a prostrfedkl veleni, pii
rudeni préce spojovacich systémi v di-
sledku jejich palebného a radioelektronic-
kého umléovani.

Metody organizace veleni vojskiim sta-
novi zésady (zplsoby) a pravidla plnéni
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konkrétnich ukolll veleni, kterych vyuZi-
vaji velitelé, generdlové a diistojnici or-
gant velenf pii pfipravé a v prib&hu ope-
race. Mezi né patfi: shromaZdovéni a zpra-
covani udaji o situaci, pFijeti rozhodnut{
a dorudeni ikold podfizenym vojskiim, pla-
novéani operaci (bojové &innosti), organi-
zace soucinnosti a zabezpedeni, kontrola
a poskytnuti pomoci vojskim, ddle bezpro-
stiedni Fizeni vojsk v priib&hu vedeni ope-
race (bojové ¢&innosti). PFi pln&ni kaZdého
z téchto ukold veleni budou vyuZivat ve-
litelé a 3tab, v zdvislosti na podminkédch
situace, riiznych zdsad a pravidel prace.

V soucasné dob& jsou k dispozici roz-
pracované a v letech Velké vlastenecké
valky dobfe provéfené metody pln&ni mno-
ha 1kolti veleni. Bojové zku3enosti jsou
zdrojem skvé&lych vzori pldnovéni velkych
operaci, organizace soucinnosti a zabez-
pefeni bojové &innosti velkého mnoZstvi
vojsk, prikladli Zivé a tvirc¢i organizator-
ské prace veliteld a $tabd u vojsk. V t&ch-
to metoddch je mnoho uZitetného a cen-
ného. Ukolem je pokracovat v jejich zdo-
konalovanf s ptihlédnutim ke zmé&n&nym
podminké&m.

Rozvoj metod veleni na v&deckém za-
kladé musi sméfovat ke zvySeni zdiivodné-
nosti prijimanych rozhodnuti a optimaél-
nosti rozpracovavanych pléni, ke zv&tSeni
néinnosti vyuZivani v3ech sil a prosWed-
ki, k vyuZivani moZnosti soudobych tech-
nickych prostfedkit veleni. Musi byt zalo-
Zeny na Sirokém vyuZivani matematickych
a jingch metod vojenského progn6zovéani
v procesu pln&ni rdznych tkold.

Né&kolik slov o stylu prace. Veleni voj-
skiim je v prvni Fadé veleni lidem. Proto
tuspésné plnéni Gkolli veleni zavisi nejen
na vyuZivanych zasadach a pravidiech, ale
i na zpidsobu chovani veliteld a jinych
funkciondid orgénit velenf ve vzdjemném
styku, na jejich umé&ni vytvéaret pfiznivou
pracovni atmosféru ve $tdbech a na mis-
tech veleni. Prvofady vyznam v tomto
smyslu mé situace, kterou vytvaii kolem
sebe velitel. Musi byt nejen nacelnikem,
ktery vydéava rozkazy a nafizeni, ale i takt-
nim a peélivym vychovatelem podfizenych
kolektivi.

Pro styl prace veliteli a funkcionaid
orgadni veleni musi byt charakteristickeé:
vysoké stranickost, odbornost, uménf v ja-
kychkoliv podminkach situace vyuZivat vé-
decky zdivodnénych a praxi provérenych
organizac¢nich forem a metod veleni.

Reseni problémi zdokonalovéni forem a
metod prace veliteld a Stdbd tkvi v jejich
pichodnoceni na zdkladé# teoretické a prak-
tické prov&rky novych metod, daldiho vy-
baveni a vybudovani mist veleni, zavedeni,
vyuzivani a zvladnuti novych prostFedki
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a systémi veleni, a kone¢né pripravy po-
tfebnych kadra.

4. Problémy rozpracovéni zékladnich
otazek teorie veleni vyplyvaji ze sloZitosti
praktického pIn&ni ukolli veleni v soudo-
bych operacich (bojové Cinnosti). JestliZe
jest& nedavno postatovala pro usp&iné ve-
leni znalost teorie vojenského uméni a
jisté praktické zkusenosti, pak v souéas-
né dob& je to mélo. Od veliteld a Fidicich
pracovnikdi v3ech stupiil se kromé toho
poZaduji hluboké znalosti zdkonli a prin-
cipl,, které jsou vlastni procesiim velenf,
a uméni aéinné jich pouZivat v praxi. Ve
své €innosti musi vyuZivat soudobych me-
tod veleni, védecké organizace prace, po-
slednich vysledkii védy a techniky, zev3e-
obecn&nych zkuSenosti z vélek.

Pro zdokonalovani veleni vojskim je
nezbytnd specialni teorie, kterd na zakla-
dé& neustéle se mé&nicich podminek ozbroje-
ného zdpasu musi zjiSfovat existujici proti-
klady ve veleni a ukazovat zplisoby jejich
piekonavani, formulovat soudobé poZadav-
ky na n&, spojovat v jedno problémy orga-
niza&ni struktury a zplisoby €innosti systé-
mié veleni, rozpracovani a zavddéni vysoce
uéinnych technickych prostiedki veleni,
organizace a metod préce veliteld a 3ta-
bd. Takovd teorie musi vSestrann& pocho-
pit v3echno to nové, &eho bylo dosaZeno
v oblasti veleni, a uchovévat spofddany
systém nédzorl na jeho organizaci.

Aby teorie veleni splnila vSechny tyto
funkce, je nezbytné ji zdokonalovat na za-
kladé vysledki obecné vé&dy veleni a s ni
hrani¢icich v&d, kromé& toho i na zdklad®
zkusenosti z opera&ni piipravy 3tabd. Ta-
kovy rozvoj teorie veleni se uskuteCiiuje
v ramci vojenského uméni a dalich sou-
Casti vojenské védy.

Spolu s tim se musi rozvijet i obecné
zdklady teorie veleni, nebof predmétem
jejiho zkouméni jsou jednotné zdkony a
principy veleni, organizaéni formy a me-
tody &innosti systémi veleni.

Nejsou-li obecné zdklady teorie veleni,
pak se mnohé principidlni otdzky veleni
v kaZdé oblasti vojenstvi fe3i svym zpiiso-
bem. Vysledkem jsou nevyhnutelné velké
a neopodstatn&né ztrdty: nedostatek vza-
jemného chéapédni, potiZe v organizaci a
udrZovani soudinnosti, razny vyklad stej-
nych pojmi. Neexistuje jednotny systém
kritérif aéinnosti veleni a vyuZivanych prin-
cipli. Jsou riizné ndzory na metody prace
i na volbu zpusobii jejich daldiho zdoko-
nalovéni.

V obecnych principech musi byt obsa-
%ena ta v3eobecné& teoretickd zdkladna, na
jejimZ podklad& se bude neustdle zdoko-
nalovat Fizenf ozbrojenych sil a veleni voj-
skim na vsech stupnich.



VytvoFeni teorie veleni souvisi s nutnostf
dalsiho hlubokého studia a zevSeobecné&ni
zkuenosti z veleni vojskiin v dob& druhé
svdtové valky a zejména Velké vlastenec-
ké véalky, ze soulasnych lokalnich vélek,
zkusenosti z velitelsko-3tdbnich a vojsko-
vych cvigeni v povéletném obdobi.

K ziskéni ur&itych zavérd je nezbytné
rozhodng&ji organizovat cvideni, zaméstna-
ni a $§tadbni néacviky k nejsloZitéjSim otaz-
kam veleni, zvla§t& k Fizeni vojsk pfi pii-
pravé a v pribghu bojové &innosti. N2jdi-
leZit&jsimi problémy jsou: dal3f v3estranné
zkoumani podstaty a obsahu veleni vojskiim
v soudobych podminkéch s pfFihlédnutim
k novym vysledkiim védy a techniky; zjis-
téni zdkonitosti, které objektivné plsobi
v procesech veleni a stanoveni mechanis-
mu jejich projevu v praxi. Na tomto za-
klad® je nezbytné formulovat hlavni a nej-
ohecn&j$i principy veleni a stanovit meto-
dy jejich vyuZivani v praktické ¢Cinnosti
velitel a organii veleni. Kromé& toho ke
stanoveni teorie veleni jsou nutné zaklad-
ni vyzkumy nejen &isté vojenskych, ale
i politickych, sociologickych, pravnich a
psychologickych aspektii veleni.

Jednim z ustfednich problémi teorie
veleni vojskim je zhodnoceni zavedenych
a znovu rozpracovavanych systémil vele-
ni. Pritom je nejsloZit&jsi vybrat kritéria
ucinnosti, kterd by umoZnila zhodnotit,
do jaké miry systém veleni zabezpeluje
pinéni bojovych tkold vojsk.

5. V soufasné dobé&, kdy ve veleni voj-
skim probfhaji vskutku revolu&ni zmény,
je udelné vy&lenit jako samostatny a velmi
dulezity smér daldiho zdokonalovéni vele-
ni ozbrojenym silam problémy zkvalitiio-
véni pFipravy generlii a distojnikdi v ob-
lasti teorie a praxe veleni,

Tak jako nikdy dfive, tsp&ch €innosti
veleni a organii veleni zdvisi na urovni
védecké, operaéni a vojenskotechnické
pifpravy vojenskych kadri, na stupni zvlad-
nuti védeckych metod veleni, znalost{ a
uméni vyuZivat moZnosti soudobych pro-
stiedkl velenf.

Automatizovat veleni vojskim nezna-
mendé osvobodit velitele a hlavni funkcio-
n4fe 3$tabd od intenzivni a nepfetrZité
préce. V podminkdch pouZivani automati-

zovanych systémi veleni stane se jejich
préce zodpovédné&jsi a sloZitéjSi. Vznikne
mnoho novych funkci, k jejichZ pln&ni musi
byt véas pripraveni. Zadné ,moudré” stro-
je a v&decké rozpracovéni nejué¢inné&jsich
metod veleni nedokdZi nahradit nedosta-
te¢nou pfipravu velitelského sboru a ne-
uméni tviréim zptisobem plnit tkoly veleni
s vyuZitim soudobych prostiedkd velenf.

U¢inné veleni ozbrojenym sildm v sou-
dobych podminkdch vyZaduje dokonale
ptipravené kadry, které spojuji v sobé& lo-
giku a dialektiku s hlubokym operatné
taktickym myslenim, technickou piipravu
s matematickymi znalostmi, Sirokou infor-
movanost o otdzkdch operacniho a jinych
druhfi zabezpeteni s vysokou psychologic-
kou pripravenosti pro ¢innost v neobydej-
nd¢ sloZitych situacich. Velmi ddleZité je
viechno toto zvladnout nejen teoreticky,
ale i v praxi, ziskat jiZ v mfru pevné néa-
vyky v Fizeni vojsk v situaci, maximaln&
blizké bojové. PoZadavky na vysokou udro-
veii polniho a vzdusného vycviku se tedy
ve stejné mife tykaji i funkcionafl orgéni
veleni.

Proto jednim z duleZitych ukold dalsi-
ho zdokonalovéani veleni je hluboce védec-
ké zkouméni celého systému piipravy
kéadr v komplexu: na vojenskych $koldch
a akademiich i v prib&hu opera&ni a bo-
jové pFipravy. Pritom programy vyuky musi
v maximéalni mife odpovidat soudobym zv§-
Senym poZadavkim na veleni a v nepo-
slednim vgsledkiim v&dy a techniky v této
oblasti. V samotné metodice vyuky je ucel-
né poloZit diraz na samostatnost pfi zis-
kavani znalosti, na v§t&povani tviréiho
mys$leni, na praktické procvi€eni veleni
pfimo na mistech veleni v polnich pod-
minkéch.

Na 3kolach je dileZité zapojit poslu-
chae do aktivni védecké prdce nejen ve
vojenskovédeckych kolektivech, kdy ma
neékdy podmin&ny charakter, ale i v pri-
béhu pln&ni &asti vojenskové&deckych tko-
1ii spoletné& s katedrami.

Z hlediska dalsiho rozvoje ziskangch
znalosti pfinasi velky prosp&ch organizace
periodickych shroméZdéni generdldt a di-
stojnikil organi veleni, organizovanych pii-
mo u §tabd, dale i zdokonalovani jejich
piipravy ve specializovanych kursech.

Riist dlohy veleni a splnéni ukold vojsk vyZaduje jeho neustdlé zdokonalovéani, Pii
feseni tohoto problému je nutné Siroce vyuZivat soudobych védeckych metod a pro-
stiedkd vgzkumu, které sméfuji k hlubokému studiu a zevieobecn&ni zkusenosti z veleni
vojskiim ve Velké vlastenecké vélce a v soudobych lokalnich valkéch, zkusSenosti z veli
telsko-§tabnich, vojskov§ch a specilnich cvideni v povéletném obdobi. V tomto sméru
existuji dosud velké rezervy. Uplné&jsf a rychlé vyuZivani zku3enostf je jednou z nejdiile-
Zitéjsich podminek dal3fho zdokonalovéni veleni vojskim, zvySovéani pojové pohotovosti

a bojeschopnosti ozbrojenych sil.
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