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OPERACNI CVICENI

K rozsifeni poznatkii z oblasti operacnich cvideni chci v &lanku rozebrat
nékteré otdzky metodologické posloupnosti této formy pfipravy §tabd. Kromé
toho se budu v dil¢ich souvislostech zabyvat zvla$tnostmi zkvalitiiovani a
hledani G¢inné&jsich cest pfi ziskdvani potFebného rozsahu védomosti (komplex-
ni v3estranné, teoretické i praktické) v pfipravé 5tabii s dirazem na specifiku
vicestupfiovych cvideni operatnich svazi.

V soudobé vélce s pouZitim jadernych zbrani, které mohou zasihnout které-
koliv misto na zemékouli, rychlost manévru obrovskych mas Zivé sily a tech-
nickych prostfedk® na velké vzdélenosti, existence modernich automatizovanych
zbratfiovych systémid a komplexi, rychlych, spolehlivych pojitek a bezpe&nych
prostFedkii veleni podstatn& mé&ni charakter ozbrojeného zdpasu. Vytvaki dosud
nevidané moZnosti rychle a neustdle mé&nit pom&r sil valticich stran a podmi-
nek pro valetnou Cinnost jak na jednotlivych usecich fronty, tak i vy3§im.
V soudobé vélce se bude bojova i operacni situace mé&nit rychleji nez zname
ze studia a poznatkl z ozbrojeného zdpasu Velké vlastenecké valky Sovétského
svazu. Casta cvideni v ndro¢nych, obtiznych polnich podminkéch a v redlnych
Casech umozZiiuji vytvafet ve $tabech volni odolnost a potfebné volni vlastnosti
a navyky, pfekondvat stav napé&ti a tim dosahovat vy$$i vSestrann& rozvinuté
aktivity $tabll. Soufasné s poZadavkem pfimknout podminky operaénich cvideni
co nejtésnéji k redlnym podminkdm operatn& taktické a bojové skuteénosti
musime opodstatn&né& reagovat na to, Ze cviteni neni je3t& skutedny boj, ale
priprava k nému. Vysvétlujeme tim n&které nejasnosti pro¢ cvi¢ici neseznamu-
jeme pfedem se zamyslem cvifeni a v Fidicich, bojovych dokumentech nesdg-
lujeme vSechno to, co by jim nadfizeny oznamil ve skutednosti. V piipravé,
organizaci a zabezpeCeni boje a operace, i v samotném priib&hu cviteni se
ve smérnicich a bojovych dokumentech pro rozvijeni samostatnosti, tviiréiho
pristupu a prohlubovani individualniho pochopeni fe$ené problematiky ozna-
muji pouze zakladni Gdaje. To nuti cvitici $tdby k peclivé, hluboké analyze
zadaného tkolu a pé&stuje v nich schopnost vyvodit z faktl zd@vodn&ny tsu-
dek a pfijmout promyslené spravné zavéry.
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Jaderna védlka v dne3nim svétovém vdletném konfliktu pFinasi sebou mo-
hutnou dynamiku a prudké zmény situace. Vojska mnohdy povedou bojovou
¢innost v odtrZeni od hlavnich sil, nebudeme mit hodnotné informace o situaci,
nebudou v&as zndmy presné tidaje o silach, prostiedcich a zdmérech nepfitele.
Situace, kterou v informa&nfm toku zachytime, bude zpravidla rozporuplné
a ve své podstatd bude vyjadrenim spolupiisobicich jevii a procesit na valeisti
v zavislosti na v§voji operace (boje). Ke zdivodné&ni logiky operatnfho mys-
leni a z&konitosti ve spletitostech soudobé operace chci kratce ukazat na né-
kter4 hlediska materialisticko-dialektického pojeti vazeb, my$leni, odrazi, po-
jmi a souvislosti Gzce navazujicich na operatni uméni, které se prolina viemi
fazemi opera&nich cvieni. To znamend v jejich vzniku, rozumovém vyvoji, jejich
pohybu a zaniku. V rovindch teorie a praxe opera¢nich cvi¢eni ndm pouze
diisledné vyuZiti dialektického mysleni a uv&domé&lé pouZiti metodologickych
princip teorie poznani dialektického materialismu (to je principu objektivity,
principu vSestranného zkoumani a principu rozvoje) umoziiuje a dava predpo:
klady spravn& chapat, vyuZivat a uvédomovat si vzdjemnou souvislost, proti-
kladnost a sloZitost jevi, s jejich? promé&nlivosti se v pridb&hu cviceni setké-
vame. Dava predpoklad k tomu, abychom pochopili logickou sprévnost vyvoje
operatné taktickych situaci v prib&hu cviceni a na zékladé jejich podrobného,
diisledného ujasnéni a hodnoceni jsme pfijimali spravna FeSenf a rozhodnuti,
podloZena zdivodnénymi propolty.

Fakta, opera&ni normy, propodty, Fady, pFedpisy, ustanovent rozkazii a na-
¥izeni, oficidlnich pFednések veleni CSLA, teoretické zdsady, kterymi pri tvorbé
cviteni operujeme, tvoFi v teoretické nadstavbé a v&domi variabilni kombinace.
Témito voln& v souladu se ziskanymi poznatky, zdkony a zdKonitostmi ozbroje-
ného zapasu vytvaFime nové obrazy a myslenkové pochody dalsiho hlubsiho roz-
pracovani cviénych bojovych a opera&nich situaci, a k tomu i potfebny rozsah
Fidicich dokumentii. Formovani tviiréiho mysleni ve Stdbech pfi tom neni ome-
zeno rdmcem opera&nd taktického planu cviCeni. Rozhodujici dlohu sehrava
ideové politicka pfiprava a zvladnuti marxisticko-dialektické metody. Jejim
pochopenim a realizaci rozvijime tvircéi mysleni, které souvisi s vypé&stovanim
prvkil akceschopnosti reakce na nepredvidané skutecnosti a jevy pf¥i cviCenich.
Ma-li operaéni cvifeni byt opravdovou Skolou piipravy $tabli, musime je na-
plnit napjatymi situacemi, kritickymi momenty a gasovymi stresy. Tyto musi
viak vyplyvat ze zdkonitosti boje s cilem vytvofit ve Stdbech ,Zvyk na nezvyklé"“
a utit reagovat a prizplisobit se vSemu, co miiZe skute¢ny ozbrojeny zédpas
realn& vytvofit.

Znalosti o vnitfni problematice operace, jeji pfipravé, organizaci, zabezpe-
Senf a Fizeni umoziiuji ddle do hloubky rozvijet myslenkové procesy v souvis-
lostech a vztazich a zajidtuji sprdvnou logickou skladbu procesit (obdobi a
udebnich dkolit) v priibdhu cviteni. Tviréim myslenim uskutetiiujeme dialek-
ticky pFechod od vngjSich prvki k vnitini rozhodujici problematice cviCeni.
Usuzovani v operaénim mysleni ve vazb& k operatnim cvienim zde sehrava
diileZitou roli. Je to operovani s my$lenkovymi formami, abstrakcemi tviir¢iho
operatniho mysleni podle danych schémat a kritérif. Tak pFi cvienich tvofive,
aktivnd a cilevédom& odraZime jevy a procesy, které odpovidaji potfebdm a po-
7adavkim dangch forem a metod pfipravy $tabd.

Podle atributdi véaleénych akci Velké vlastenecké valky ve druhé svétové
vélce, bojii v rizngch operacich, novodobych lokdlnich operacich, mély tyto pres
mnohé spole¢né rysy jedinecné individudlni zvlastnosti. Ze studia zkuSenosti
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z minulych vélek a ozbrojeného zapasu jsme poznali, Ze se v n&m neoby&ejné
sloZit& prolinaji nejrozmanit&jsi spojitosti a vzadjemné vztahy, v¢razné indivi-
duélni jevy a udalosti, které se od sebe 1isi svou specifickou tlohou, trvanim
operacnich a bojovych situaci v prostoru i v &ase. To je pravé ta jedinetnost
a neopakovatelnost operatné taktickych situaci, kterd se ndm zatim v mnohych
cvifenich nedafi v plné mife vytvaret.

Velky vyznam mé kvalita pF¥ipravy operacnich cviteni, kterd souvisi s ne-
ustalym zdokonalovanim metodiky jejich Fizeni. Opodstatn&ny potetni nariist
cvi¢eni opera¢niho charakteru nés nesmi vést k Zablonovitému, schematickému,
jednostylovému ponechédvani dilé¢tho obsahu zpracovavanych Fidicich dokumentii
z jednoho cvifeni do druhého. N&ékdy se setkdvdme u operadnich cvideni (ze-
jména operacnich cvi¢eni druhii vojsk) s tim, Ze Fidici dokumenty sv§m obsa-
hem v oblasti vevojskové struktury neodpovidaji poZadavkiim teoretickych
zasad operaCniho uméni. Operaéni zamysly se pfFilis podfizuji poZadavkiim
kladenym na procviéeni problematiky daného druhu vojska. Rovn&Z nenf vzdy
diisledné propracovan, ujasnén a spravn& zhodnocen rozsah poZadavkii Fidicich
organili na vSevojskova jadra, kterd tvoii opera¢ni skupiny $tabti p¥i cvidenich
druhil vojsk a sluZeb. Jist& neni spravné, abychom pouZivali stile stejné orga-
nizace, téhoZ Cislovani, cvi¢ili na stejnych smérech, ve zndmém terénu atd.

Vime, Ze podminky pro vedeni operace (i kdyZ cviti pouze jeden ¢i vice
druhi vojsk) nejsou nikdy stejné. Dokonce pfi stejném poméru sil a pfi shod-
nych podminkdch v operacich stejného charakteru a rozsahu je vZdy spojeni
palby, pohybu (manévru) a tdderu v operaci a boji rizné. Tyto zvlastnosti pod-
minéné dale terénem, geografickym uspofadanim va4listd, ekonomicko-tech-
nickou zakladnou, hydrometeorologickymi podminkami, topogeodetickym zabez-
peCenim, nejsou ni¢im jinym, neZ urditymi piiznaky, strankami, které vtiskuji
dfive popisované zéakonitosti (nutnosti) operaénim cvifenim, a tudiZ se musi
v jejich pFipravé a prib&hu odrazit.

Pro dokresleni chci uvést, Ze soucasné s tim se vyskytuji v kazdé fazi bojové
¢innosti a operaci, jako kombinovaného modelu operacniho cvi¢eni, rysy nebo
stranky, které jsou obecné, zdvazné a vlastni kaZdému cviteni. Takovymi rysy
jsou vzajemnd soucinnost mezi prvky bojové a operacni sestavy, nepfetrZité
spojeni a veleni, spojeni tderii letectva, paleb d&lostFelectva, tideri raketového
vojska a manévrem pozemnich vojsk apod.

V. L. Lenin zdiiraziioval, Ze podminkou poznani v§ech procesil ve svété v je-
jich nutnosti, v jejich podstaté, je jejich poznani jako jednoty protikladd, jako
»rozdvojeni jednoho, na protiklady, které se vzajemnd& vyluéuji a jejich vza-
jemny vztah“ (V. I. Lenin, Spisy, sv. 38, Praha 1960, str. 366). Z toho vyplyva,
Ze antagonistické rozpory vél&icich stran v priSti valce budou nejdileZit&jsim
a nejobecnéjSim zdrojem nahodilosti v ozbrojeném zépase. Tomuto problému
vE&nuji pozornost proto, Ze tyto rozpory jsou nejhlubdfm podkladem naseho stu-
dia ptisttho ozbrojeného zapasu, které dnes rozpracovavdme a realizujeme
v pfipravé $tabi zaFazovdnim a pfem&nou do konkrétnich podob z&myslid, na-
mé&td, ucebnich dkold, cilit a pland riznych cvideni na viech stupnich veleni.

Operatni cviteni maji v podminkach t¥idn& rozdéleného svéta vyznamnou
hybnou silu, kterd ovliviiuje v naSich §tdbech uv&dom&lé a ob&tavé plné&ni
stanovenych politickfch i vojenskoodbornych cili a tkolfi. Zakladem této
usp&sné aktivity pFisludnikf $tdbu na cvitenich je vynikajici moralng& politicky
stav a odpovidajici psychické vlastnosti p¥isludnikd S§tabli, vzorn4, priib&Zna,
pravidelnd operacni pfiprava a viestrannd myslenkova zdatnost.
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Dobfe pFipravené, organizatné i materidlné zabezpecené operacni cvi¢eni
ma znaény vyznam. Jejich pravidelnosti péstujeme u stabi individudlné i ko-
lektivné zvyk na vypéti t&lesnych a duSevnich sil, iniciativu, prizplisobivost,
houZevnatost, vytrvalost, presnost v praci, ukaznénost, sebeovlddéni, obrat-
nost, zruénost, pohotovost, rychlost a Fadu dalSich nutngych bojovych kvalit
stdbnich pracovnikil, nezbytnych pro zvladnuti tviiréiho pFistupu a vysokého
stylu §tabni prace v poli. Praxe potvrzuje, Ze operatnf cviteni ve svém souhrnu
jsou metodou opakovéni, komplexniho procvitovani a prohlubovéani védomosti,
dovednosti a navykil $tabnich pracovniki. U omlazujicich se opera¢nich §tabi
mohou byt také i metodou sladovéni jejich Cinnosti. P¥islusnici $tabft se
na operatnich cvidenich u&i a zdokonaluji ve vzajemné spolupréci a soutin-
nosti v ramci ¥tabd, ale i mezi jednotlivymi cviicimi Staby. Osvojujeme si
pfi nich nové poznatky a zésady operacniho uméni. Operaéni cvifeni jsou
metodou operaéni pFipravy velitelli a Stabd. KaZdy prislusnik $tdbu pii nich
byva zaFazen ve své funkci a vykondva sviij usek odborné ¢innosti. Bouflivy
rozvoj védy a techniky, rychlé tempo zavadéni technickych a spolecenskovéd-
nich disciplin do opera¢ni pFipravy $tabli nas nutf pFi cvicenich stéle v&tSi spe-
cializovanosti v praci pfislusnikii $tabl. Praxe ukazuje, Ze zaméfeni Stabnich
pracovnikd ke zvladnuti pouze svého konkrétniho tizkého okruhu odbornych
otdzek nevyhovuje. Musime se snaZit o zastupitelnost ve funkcich, popf. o uni-
verzalni pouZiti Stabnich pracovniki. Toho miZeme docilit tim, Ze jiz v pfi-
pravnych fazich na velka operatni cvideni (zejména p¥i Stabnich nédcvicich)
zaFadime pfFislusniky 3tdbdi do riiznych funkci. Kazdy viestranné pfipraveny
diistojnik pak v pribghu vlastniho cviteni maZe plnit vSechny ukoly, které
vyplyvaji z jeho organického (funkénfiho) zafazeni a v tizké spolupréci a sou-
¢innosti s ostatnimi pFisludniky $tabu miZe v pfipad& nutnosti plnit i ikoly
a povinnosti daldich funk&nich zarazeni. Je to nezbytné proto, Ze ve valce vice
nez v kterékoli jiné oblasti spoletenského Zivota jevy a realizace plani vypadaji
jinak, neZ jak jsme si plivodn& predstavovali. P¥islusnici $tdbdl se budou Casto
setkdvat s jingm stavem véci, neZ jaky oCekavali, budou vykondvat jinou &in-
nost, nez na jakou byli v miru pfipravovéani. InZenyr architekt miZe klidné& pFi-
hlizet tomu, jak roste stavba v souladu s planem, ktery vypracoval. Strojni
inZenyr miZe nejednou prové&fovat a ménit konstrukci stroje nebo pFistroje
do té doby, dokud nenajde optimélni FeSeni. V prib&hu valetnych operaci
viak bude situace vypadat jinak. V3echno se zde bude neustdle meénit, lidé
budou neustéle vystaveni nebezpeci, budou naraZet na neurditou situaci a pokud
dojde k chybg, ta uZ ptjde t&zko napravit. Proto jiZ v miru je nezbytn& nutna
maximalni, cilevédom4, pldnovita, organizovana, komplexni a univerzalni pfi-
prava lidi ve 3tdbech na vykon jejich funkci.

Konfliktni a sloZité situace pro Staby nastanou jiZz v samém pocatku valky.
Jde o okamziky, které mohou podstatn& ovlivnit daldi pritb&h véleénych akci.

K zachyceni mozné atmosféry pfi vzniku ozbrojeného konfliktu chci ocitovat
nékolik vystiZngch dryvkd z paméti mar3ala Sovétského svazu Kirilla Semjo-
novite Moskalenka z obdobi prepadeni Sovétského svazu faSistickym Némec-
kem, které nam soudasng mohou byt s pfevedenim do dnednich podminek moz-
nou inspiraci fe$eni obdobnych modell zpracovani zahajeni operacnich cviCeni.

,Zvon&ni telefonu mne zvedlo z postele. Popadl jsem sluchétko a sly3el jsem
vzruSeny hlas Potapova (vel. 5. armady, ktera tehdy byla podfizena Kyjevskému
zvladtnimu okruhu): fasisté nés napadli, délostielectvem ostfelu)i naSe vojska
na hranicich, bombarduji leti§té a m¥sta. Bez meSkani jsem zavolal do tabora
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svému zéstupci pro véci politické prapornimu komisaFi N. P. Zemcovovi a na-
Fidil jsem vyhlésit bojovy poplach...

Rychle jsme projeli kolem leti5t& a dorazili jsme do tabora. Zastavili jsme
u budovy, kde sidlil §tdb. Vybghl jsem do druhého poschodi, do mistnosti, kte-
rou obgval N. P. Zemcov. Usmél se na mne a zeptal se: ,KaZdou chvili je slyset
v§buchy a stielbu, Ze by zataly manévry? Ale brigdda se jich pFece nezucastni,
tak jsem poplach nevyhlaSoval." Odpovédél jsem ostie: »Jaképak k Certu ma-
névry. Valka! Némci nas pfepadli...

Rychle jsme 3li do $tabu. Tam jsem oteviel mobiliza&ni obalku. Dov&désl jsem
se, Ze pfi zahajeni vdletnych akci se ma brigdda usilovhym pochodem presu-
nout po trase Luck—Radechov ... na lvovsky smér do prostoru rozvinuti 6. ar-
mady. OkamZité jsem to telefonicky hlasil generalu Potapovovi. Vyslechl mne
a fekl: ,Situace 5. arméady se velmi pFiostFila. Proto vas prosim, vlastn& Zadam,
abyste vyrazil na Vladimir Volynskij a spoletn& s 22. mechanizovanym sborem
zlikvidoval nepfitele, ktery pfekrocil nase hranice, a obnovil nase postaveni.*
Brigada je zdlohou vrchniho veleni. Splnit v43 poZadavek nemohu, protoZe od-
poruje mobilizaénimu planu...

S ohledem na vzniklou situaci nafFizuji: brigada vyrazi, jak jsem jiZ tekl,
na Vladimir Volynskyj a v soudinnosti s 22. mechanizovanym sborem zni&i ne-
pritele, ktery prekro€il hranice, a obnovi nase postaveni. Hranice nepfekra-
covat...“

Jadernd vélka bude sloZit&jsi, nepFehlednsjsi a konfliktn&jsi, neZ jak popisuje
s. Moskalenko v knize ,Na jihozdpadnim sméru®, str. 27—30. Abychom byli na
podobné skutetnosti pFipraveni, podfizujeme a soustiedujeme usili pfioravy
k vedeni valky jiZ od samého jejiho podatku.

K tspé&nému rozvijeni p¥ipravy jednotlivcd, ale i celych pracovnich kolek-
tiv $tdbd piispivd a napoméha, plisobi-li diistojnici a kolektivy z nich vytvoFené
na cvi¢enich s krajnim vyp&tim sil.

Praxe potvrzuje, jsou-li jiZ v priib&hu pfiprav na ,velka“ operacéni cviteni
vytvofeny naroné podminky pFipravy diistojnikd, vytvaFi to nezbytné piredpo-
klady pro zvladnuti kol a cflii, které jsou pfed né postaveny. PFi cviGenich
vytvafime ve Stabech ovzdusi ndroc¢nosti, které usti aZ v napéti. To nuti pfimo
i nepfimo $taby p¥i feSeni opera¢nich uloh v kaZdé opera&nf situaci (pod tihou
tikolu a Casu) spravn& vytypovat a urcit hlavni &ldnek, na ndmz zavisi aspéch
splnéni hlavnich ukolii. Musi vychéazet z konkrétnich podminek vytvofené si-
tuace, urcit co je hlavni v Fe3eni daného tkolu a konkrétn& stanovit realizaci
ukold podle potradi naléhavosti. Operacni cvieni jsou pr4vem narotnd na vie-
chny oblasti lidské ¢innosti. VyZaduji stdle vice naprostou oddanost celého
&lovéka.

Operagni cviCeni pFipravuji funkcionafi, na jejichZ pripravenosti zalezi pri-
béh a kvalita splné&ni ucebnich kol a stanovenych u¢ebnich cilii. K nim pat¥i
Fidici cvi€eni, jeho zastupci, zdstupci a pomocnici Fidicich druhi vojsk a sluZeb,
distojnici $tdbu Fizeni v jednotlivych skupindch, dale jsou to pomocnici Fidi-
ciho cvi¢eni u cvi¢icich $tabt a vojsk (na cvidenich s &4stednd vyvedenymi
vojsky), pomocnici pro rozehru necviticich svazki (dtvaril). P¥i jednostran-
ngch cvienich se urfuje specidlni skupina rozehry nepfitele. Jeji &innost se
Fidf podle operatné taktickych zdsad a organizace nepfitele. V terénu je nutné,
aby skupina ke znackovani nepfitele vyuZila v3evojskovych, specidlné piipra-
venych dtvarl a jednotek, komplexu cili a riizngch imitanich prostiedkil.
Osvéd¢ilo se ndm v prib&hu operacnich letutek p¥i praktické cinnosti $tabi
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v terénu na pozorovatelndch oznatovani predniho okraje vlastnich vojsk i ne-
pfitele dymem. Tim dosdhneme sjednoceni a upfesnéni pohledu v rdmci vSech
cvi¢icich skupin a $tabd na ¢&Fe dotyku a ¢asovou usporu ziskanou vysvétlo-
vanim a zpfesiiovdnim miZeme vénovat praktickému procvitovani méné zvlad-
nutych otdzek. Ovladani a regulace celého znatkovaciho systému viak vyZaduje
narotnad opatfeni na zabezpeCeni lidmi a spojovacimi prostiedky. V tomto
okruhu plisobnosti mé zna¢nou rezervu naSe zlepSovatelské hnuti.

Praxe potvrzuje, Ze k organizovanému a narofnému Fizeni cviteni napo-
maha nejen teoreticka pfiprava rozhod¢i sluzby a fidicich organi (ktera je
podle didaktickych z&sad jako prvni v pofadi), ale dikladn4, pfedem pfipra-
vend prakticka p¥iprava v terénu formou rekognoskace, sou¢innosti a praktické
rozehry na pozorovatelndch, mistech veleni a vycvikovych prostorech. Prak-
tické pfipravy v terénu se zpravidla zudastiiuji zdstupci Fidicitho cvi€eni, jeho
pomocnici u naéelnikdi druhii vojsk a sluZeb, néktefi vybrani distojnici Stabu
feditelstvi cvifeni v zavislosti na konkrétni reSené problematice. Konéa-li se
operatni cviteni s ¢dstecn& vyvedenymi vojsky, pak se rozehry téZ zacastiiuji
i nacelnici pFislusnych VVP s cilem konkrétniho upfesnéni redlnych opatfeni
k zabezpeéeni bezprostfedni p¥ipravy a vlastniho cvifeni. V priib&éhu rekognos-
kace upfFesiiujeme charakter a obsah opatfeni k pFipravé jednotlivfch prostori
cviteni a konkrétni ¢innost v nich. Prostory rozmisténi $tabi, Feditelstvi cviceni,
osy presuntl, pravd&podobné ¢4ry rozehry situaci v prostor a Case, prostory pro
imitaci (jde-li o Cinnost na pozorovateln&), mista veleni a jejich pohotovost
v prostorech rozmist&ni, organizace a zabezpeceni pofadkové a regulaéni sluzby
v konkrétnich redlnych situacich, bezpe&nostni opatieni, piijaté zasady k ochra-
né vojenského tajemstvi, statniho, druZstevniho i soukromého majetku orga-
nizaci a v soukromém vlastnictvi, soustfed&ni po ukon¢eni cvieni a navrat
do mirov§ch posadek. V teoretické pfipravé potom rozebirdme zdmysl a plan
cvideni, jeho priib&h podle planu Fizeni, seznameni s ndméty a dalSimi mate-
ridly a dokumenty pro Fizeni cviteni. Vydaji se pokyny pro odevzddvani pfi-
sp&vkil do rozboru a jeho zpracovéani. Zpfesni se organizatni pokyny, mate-
rialn& technické zabezpedeni atd. Praxe nam ukazuje nezbytnost zaméreni teore-
tické pi¥ipravy na tyto otazky:

— ramcové zaujmout stanoviska a rozebrat mozZné varianty jevi a situaci,
které mohou vyvstat v kterékoli etap& cvieni,

— rozebrat moZné varianty rozehry situaci s orientaci na moZné zvraty
v rozeh¥e v ndvaznosti na rozhodnuti cvicicich velitell a $tabu,

— charakter prace reditelstvi cviceni a konkrétni tkoly pro vCasnou pfi-
pravu rozehry v prib&hu cvi€eni.

Rozehrou opera¢nich situaci aktivn& ovliviiujeme pribé&h cviCeni. Je nédm
zprostfedkovatelem a nositelkou splnéni uéebnich dkollt a cili cvieni. Ope-
raéni a bojové situace rozehrdvdme na operacnich cvienich zpravidla 3—5
hodin i déle. Rozehra situaci v krat3i dob& neni redlnd a ani Gfelna. To se
ukazalo napfF. pfi cviteni ,Sojuz-77“, kdy rozehra v n&kterych fazich cviteni
probihala z hodiny na hodinu. To mélo vliv na to, Ze se Stdby zajimaly hlavné
o tok a sbér informaci a zasadni otdzky pladnovani a vedeni operace a boje
nebyly z ¢asti vyfFeSeny.

V priibéhu operaénich cvifeni se mohou uskute¢iiovat i operac¢ni skoky mezi
hlavnim obdobim cvieni a nové FeSenou situaci — epizodou. Operacni skoky
mohou byt od n&kolika hodin aZ po n&kolik dnd. PFi tom nové4 situace po ope-
ratnim skoku navazuje na logicky operacné zdivodnény pFedchazejici vyvoj
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na fronté& (valcisti). Aby k tomu mohlo dojit, je vfhodné volit ¢asovou navaznost
od ukongeni a vyFeSeni hlavnich otazek cvicteni k epizod& po vé&t§sim Casovém
odstupu (aZ nékolik dnii) tak, aby nedochézelo k redukci pf¥ijatych rozhodnuti
cvi¢icich v duchu pfipravené néavaznosti vypracované letucky po operacnim
skoku. Resi se tim souCasng i problém tprav pFipravené epizody v navaznosti
na rozhodnuti cvi¢icich ze strany Stdbu Feditelstvi cvi¢eni. Dobfe vypracované
a promys3lené opera¢ni skoky umoZiiuji bez t&Zkosti podrobn& procvigit hlavni
ucebni otazky na ukor méné& dileZitych.

Priprava opera¢nich cvieni zahrnuje komplex opatfeni, kterd zabezpecuji
podminky kvalitni pfipravy $tabi, vojsk a t§lovych orgdnl a zafizeni. Zahrnuje
zpracovani potfebnych dokumenti, které jsou svym obsahem a rozsahem anga-
Zovanym $tabnim pracovnikiim vSeobecné znamy a proto se jimi v ¢lanku ne-
budu zabyvat. V prib&hu vycvikového roku se u podFizenych v praxi projevila
neujasn&nost obsahové ndplné mapy zamyslu opera¢niho cviceni, ktery se zpra-
covdva u frontového cviteni na mapé méFitka 1:500000, arméadniho cviceni
na mapé 1 : 200 000.

Na mapé zamyslu zpravidla uvéddime:

— téma, hlavni uéebni cile a ¢asové vymezeni cvideni,

— nézev, dobu trvani obdobi cviceni a ucebni dkoly,

— sloZeni a bojové ukoly cvi¢icich armdad (svazk() s vyznaCenim sméri
jejich aderd, bliZ8i tkoly, daldi dkoly a rozhrani,

— zéakladni udaje o operaci vlastnich vojsk a nepfFitele (hloubku, Sifku pas-
ma, dobu splnéni a tempo operace],

— C4ry, které maji vojska zaujmout, sméry a doby zasazeni druhych sledi
k rozvijeni operace. Zasah zéloh nadfizeného velitele,

— prostor a doba zasazeni vzduSnych vysadki,

— tkoly a situaci sousedi,

— rozmistovani $tabu Fidiciho cviteni a mist veleni cvicicich.

Zamysl zpracujeme o jeden stupeii vyse.

Kvalita operacnich cvi¢eni, jejich t&elnost a prospéch nezévisi jenom na
propracovaném a spravném zamyslu cviceni, redlném planu Fizeni, vSestranném
organizaénim zabezpeceni cvi¢eni, na pF¥ipravenosti Feditelstvi a rozhod¢i sluz-
by, ale pfedevSim na ditkladné pf¥ipravé cviticich Stabd. PFi organizaci piipravy
3tabil na cviCeni je dilezité mit pfedstavu o uloze a pifedurdeni $tdbu a o téch
poZadavcich, které od n&ho budeme v prib&hu cvifeni vyZadovat na zéklad&
soudobé vojenské Cinnosti. PFitom jsme si védomi, Ze postupnou v3estrannou
pfipravou ovliviiujeme nejen plnéni dkoli bojové pfipravenosti, ale i skutec-
nych bojovych tkold. Toho docilime jen udrZovanim vysoké tirovn& bojové
pohotovosti 3tdbli v3ech stupiili, tim, Ze budeme vé&as plnit sloZité tkoly pri-
zkumu, hodnotit situaci, planovat operaci a bojovou ¢innost, budeme-li rychle
a bezpecné dorucovat konkrétni tkoly podfizenym, promy$len& organizovat a
zabezpeCovat operalni Cinnost, udrZovat spolehlivé, nepfetrZité spojeni a ve-
leni, organizovat soutinnost do celé hloubky operace, pfedeviim ke splnéni
akold a ve prospéch hlavnich uskupeni, ktera tyto tkoly budou plnit.

Toho dosahujeme sestavenim komplexniho planu individuédlni a kolektivni
pripravy ke cviceni, ktery zahrnuje pFedesla kritéria, a jeho postupnym, disled-
nym a naro¢nym napliiovanim vSemi pfislusniky §tdbu. Z praktického hlediska
rozdélujeme pripravu na velkd opera¢ni cviteni ve $tabu do nékolika obdobi:

— Individuélni pfiprava, ktera spodiva v osvojeni si a studiu odpovidajicich
ustanoveni fadd, pfedpisii a dalsi odborné literatury, v zopakovani takticko-
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-technickych dat techniky, zbrani, opera¢nich norem, organizace zdsad pouZiti
vlastnich vojsk a nepfitele,

— Kolektivni pfiprava na cvi¢eni je zahrnuta do dvou rovin. Velitelska a
operadni p¥iprava (kterou ¥fdi hlavni funkcionari $tdbii) zvySuje drovei ope-
raéniho mysleni, efektivng a kvalitng seznamuje pfisludniky $tdbl s novymi
poznatky v oblasti opera&niho umé&ni se zamé&Fenim pozornosti tam, kde zlsta-
ly rezervy z pifede3lych cvienl.

Rozhodujici misto v kolektivni pFipravé celého systému metod piiprav na
opera&ni cviéenf §tabéi zaujimaji bezesporu Stdbni nacviky. Upeviiujeme a zdo-
konalujeme si p¥i nich teoretické znalosti a praktické ndvyky. Jejich cilem
je, aby diistojnici ziskavali ve své préci jistotu, pFesnost, sladénost atd.

Nam se osv&dtilo zahajit cyklus pFipravy na cviteni ,Neutron-80“ dil¢imi
§tabnimi nacviky organizovanymi na Grovni polnich pracovnich kolektivii (pol-
nich pracovit). Hlavni pozornost v jejich prib&hu jsme soustiedili na:

— individudlni zvladnuti funk&nich povinnosti kazdého jedince na svém pol-
nim pracovisti,

— sladéni na pracovistich podle metodiky préce $tabu v poli,

— ziskani trvalych navykt v praktickém vykonu svych funkci s diirazem
na planovéani a vedeni operace,

— zpracovani konkrétnich bojovych dokumentdi podle funk&niho zafazeni,

— pouZivani prostfedki spojeni.

Nacviky organizované diléi formou po jednotlivfch polnich pracovistich
mély pfinos v tom, Ze nas pFipravovaly k plnéni akolu samostatn& za p¥imého
Fizeni a udinné pomoci zkuSengch starSich soudruht. Stmelily nds v jednolité
pracovni kolektivy, schopné fesit v celém komplexu Stdbu dalsi sloZit&jsi, na-
rotn&jsi otdzky opera¢ni pfipravenosti.

K vys§im stupiiim $tdbnich nacvikdi vedenych komplexni formou jsme jiZ
pEistupovali jako slad&né Stabni kolektivy. Pokratovali jsme pfi nich dale
v hlubsim rozvijeni navyki, slad&nosti jiZ v celych Stdbnich kolektivech a
feseni technickych akold tabnf prace v poli. Pro tyto 3tabni nacviky jako
nejvy3si formu pfipravy na operatni cviteni miZeme stanovit tyto ucebni cile:

— procvi¢it nové otazky bojové pohotovosti, jako napf. otdzky uvédomovani,
shromazdovani prislusnikii 3tdbu a jednotek zabezpefeni, jejich vyvedeni do
terénu,

— zdokonalit praktické navyky pFislu$nikd $tdbu v plnéni funkinich povin-
nosti ve vztahu k celému komplexu $tabu,

— procviovat se v prdci v terénu a na plastickém stole, ve veleni podiize-
nym S$tabiim p¥i pripravé a v prib&hu vedeni operace a bojové Cinnosti,

— procvi¢it sbér informaci s dirazem na pfesnost a v€asnost pfedavani
operatné taktickych situaci,

— prové&fit Groveli pF¥ipravenosti, akceschopnosti a operativnosti v prdci jed-
notlivych pracovnich kolektivli a celého Stébu,

— zvladnout nové zavad&nou vypodetni techniku a prostfedky mechani-
zace.

Stabni nacviky jsme organizovali tak, aby jednak upeviiovaly znalosti a na-
vyky ziskané na pfednéaskdch a spoletnych zamé&stnanich Fizenych hlavnimi
funkcionafi. Na druhé strand, aby cilevédoms, soustavn& zvySovaly a zdoko-
nalovaly navyky distojnikd a pFipravovaly $tab na vyssi sloZit&jSf problematiku,
kterou pro nds predstavuje operadni cvifeni. V pFipravé na ,velkd“ cvieni
nepodcetiujme bezprost¥edni p¥ipravu, kterd spofiva ve studiu namétu a vSech
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ostatnich dostupnych dokumentii diilleZitych pro vstup do opera&niho cvident.
Tato priprava probih4 je$t® zpravidla v klidn&j&i atmosféfe. Pomahd nam
ke sZiti s ndmé&tovou situaci. SlouZi k proniknuti do viech tajii nového cviteni.
Dava dobré predpoklady dsp&3ného startu k pln&ni viech dalSich naroénych
ukoll cviceni.

Zavérem se chci okrajové zminit o jednom problému soudobych cvideni.
Velka operatni cvi¢eni si dnes jiZ neumime pFedstavit bez vypocetni techniky.
PFevozného vypoletniho automatu C-266 dokaZeme v soudasné dob& pii cvide-
nich plné vyuZit pfedeviim k vypottu Kvantitativniho a kvalitativniho poméru
sil. DalSi komplexni vyuziti a zavadéni moderni vypo&etni techniky do praxe
(byt jen zku3ebné) v priib&hu cviteni zaostdva za poZadavky a potFebami pii-
pravy, Fizeni a zabezpeteni soudobé operace. Nové praktické zkoudky s vypo-
Cetni technikou potvrzuji, Ze stroj ¥e3i tkol podle ur&itych pravidel a nepronika
do podstaty samostatného tkolu. To vSak nemiiZe byt prekazkou jejich daliiho
rozvoje pfi zavddéni do prace §tabu v poli.

Jde tu pouze o doslovné plné&ni obdrZeného prikazu a ,neznalost® nasledkii.
Proto stale t&ziSté Stabni prace pfejima Clovék, ktery pFemysli (na rozdil od
stroje] o vysledcich a ndsledcich svého jednani, pro n&ho samotného i pro jiné.
VytyCeni dkolu a urditd interpretace FeSeni jsou neoddé&litelné od tvardi &in-
nosti. Dosud vypocetni kyberneticka zafizeni pro praci v poli jsou za¥izena
k FeSeni dilfich nepatrnych zlomki 3tdbni prace v poli formou mechanismu
formélné logického mysleni. V&domi je zde charakterizovdno dialektickou pruz-
nosti v fedeni dkoll, kterd neni podmin&na n&jakym p¥isnym systémem for-
malnich pravidel.

Matematické modely operace budoucnosti, které budeme fesit v p¥istich
operaénich cvifenich, musi klast vy¥3i poZadavek na védecké komplexni pla-
novani, pripravu, Fizeni a zabezpeteni operace, jeji vyvoj v zavislosti na vza-
jemném ucinku palebnych, leteck§ch a raketovych tderi a manévru vojsk,
radioelektronického ruseni stran a vlivu vSech druhi vojsk.
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