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Uloha

velitelu a kolektivii jednotek

pFi upevnovani

uvédomeélé vojenské kazne

V druhé poloving lonského vycvikové-
ho roku pfijalo veleni CSLA mimoi'aina
opatfeni k upevnéni kazn& v CSLA. Také
rozkaz ministra nérodni obrany na letos-
ni vycvikovy rok hodnoti dosaZené vy-
sledky pti upeviiovani kazné& a boji proti
mimofadnym uddlostem a vyty€uje opét
fadu konkrétnich akoli na tomto tseku
préce a Zivota CSLA.

Nezasvéceny a nepoudeny pozorovatel
by mohl z téchto skutefnosti vyvozovat
falesny zavér, ze v CSLA se ukoly v ob-
lasti upeviiovani kAzn& a moralné& politic-
kého stavu neplni, a proto se stdle cpa-
kuji. Takovy zavér by se opiral o predsta-
vu, Ze

— CSLA je stabilni, neménna socialni
organizace,

— kazeii je nédjaka cilovda meta, ke
které sméfuje Gsili viech pFisludnikd ar-

Pochopeni ulohy veliteld a kolektivd
jednotek pfi upeviiovdni uv&domélé vo-
jenské kazné piedpokladd ujasné&ni si je-
jich vzajemnych vztahi.

Z filozofického hlediska miZeme ana-
lyzovat vztah velitel — kolektiv jednotky
jako dialekticky rozpor. Ve specifické po-
dob& se v tomto vztahu odraZeji vSechny
obecné znaky dialektického rozporu: pro-
tikladngmi strankami rozporu jsou veli-
tel — kolektiv. Tyto protiklady se vza-
jemné& predpokladaji a podmiiuii, existujf

méady a po jejimZ dosaZeni je ukol spl-
nén.

Skutetnost je samoziejmé& v obou pri-
padech jina.

CSLA je socialni organizaci, jejiZ
struktura je vyrazn& dynamickd, promén-
liva, variabilni. V krédtkych, nékolikamé-
si¢nich intervalech se vyméiiuje podstat-
na &ast poftu vojenskych jednotek, nejvy-
razn&ji vojaku zdkladni sluZby, ale i vo-
jdkd z povoléni. Jiz z toho je zfejmé, Ze
vojenskéd kézeii je nikdy nekoné&ici proces.
Uvédomeéld vojenska kazeii, kterd je jed-
nim ze zakladnich principl vystavby so-
cialistické armady, neni kromé& toho né&ja-
kym samonelnym cilem Zivota armady,
ale organickou sou&dsti jejiho Zivota, ne-
zbytngm predpokladem a néstrojem aspés-
ného plnéni hlavnich ukold. Z t&chto z4-
kladnich hledisek vychéazi i tento &lanek
o aloze veliteld a kolektivi jednotek pii
upeviiovan! uv&domé&lé vojenské kazné.

v jednoté i v neustalém, nepietrZitém
,napéti*. Urujici strankou rozporu veli-
tel — kolektiv jednotky je velitel. Rozpor
velitel — Kkolektiv jednotky je zdrojem
vjvoje vojenské jednotky, zdrojem jeji
vycvienosti, sehranosti, bojeschopnosti,
bojového soudruZstvi, zdrojem pevného,
nefalfovaného kamaradstvi. Z této - struc-
né charakteristiky vyplyvaji dva’ zavéry:

1. Vojenskd jednotka a vojensky ko-
lektiv nejsou totoZné pcjmy. Kolektiv je
soutédsti  vojenské  jednotky, nevznika
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oviem automaticky, Zivelng, ale mus{ byt
cilevédomé a nepretrZité formovan.

2, Urcujici uloha pfi formovéni kolek-
tivu jednotky pripada veliteli,

Budeme se dale zabyvat podrobngjsim
rozborem t&chto dvou zavérd.

Jsou jeste velitelé, ktefi z pouhého
faktu, Ze vojaci se zabyvaji spole¢nou &in-
nosti v piisné organizovanych jednotkach
s presné vymezenymi cili ¢innosti, povin-
nostmi a prdvy, délaji zavér, Ze jednotka
je kolektivem. Zamé&fuji se jen na organi-
zaCni a vycvikovou stranku véci. Z faktd,
Zze soubor pohromadé& Zijicich a pracuji-
c.ch vojadkd ovliviiuje vzdy v uréitém
sméru, hloubce a kvalité kaZdého jednot-
livce, Ze uvnitf jednotky pracuji &lenové
KSC a SSM, Ze jde v armadé o ¢&innost
s vyhranéng tfidnim zaméfenim, Ze je
pfisnéd organizovanost a pevny systém
vzdjemnych sluZebnich vztahd, d&ld se
feleSny z4avér: vojenskd jednotka a bojo-
vy kolektiv jsou totoZné pojmy a jde jen
o stupenl vycvicenosti.

Ze sociologického hlediska jsou vo-
jenské jednotky typem malych socidlnich
skupin s pfevaZujicim peosobnim pojit-
kem. Né&ktefi autofi je oznatuji jako for-
malni skupiny. PFislusnici skupin do nich
nevstupuji na zéklad& vlastni volby, ale
jsou do nich viazovéni nezévisle na svych
pidnich, ale naopak v zavislosti na ob-
jektivnich  spole¢enskych  poZadavcich,
které vyplyvaji z potfeb obranyschopnos-
ti zemé&. Objektivni potfeby rozhoduji
o teritoridlnfm umisténi skupiny, o jejim
zplisobu a reZimu Zivota a z velké &asti
i o profesiondlnim zafazeni kaZdého jed-
nctlivee vramci skupiny. Skupina je ovla-
dana systémem forméalnich vztahd a va-
zeb, jejichZ realizdtorem a nositelem je
velitel. Formalni hodnotovy systém, ktery
je zavazny pro vSechny pfislusniky vojen-
ské jednotky, je dan pfisahou, vojensky-
mi F4dy a predpisy i rozkazy nadfizenych.

Av3ak i ve skupindch formalniho typu
se¢ vytvareji neforméalni skupiny a nefor-
mélni systémy hodnot. Tak jako v kaZdém
spoleCenstvi lidl, i ve vojenskych jednot-
kach se vytvafi vefejné min&ni, které
kladn& &i zdporn& méni kaZdého prislus-
nika, tlumi & povzbuzuje jeho nazory a
jednéni. KaZdy ¢lovek mé& potFebu byt
uznavén skupinou lidf, v niZ Zije, mit
svou prestiZ. Tim projevuje jiné psychic-
ké rysy a Kkvality, neZ v osamoceni.

Existenci neformdlnich skupin a ne-
formélnfho systému hodnot nemiZeme
z vojenskych jednotek nikdy vyloudit a
neni to ani Zadouci, byf n&kdy mohou —
za uréitych okolnosti — pisobit ve vo-
jenskych jednotkach v opaéném sméru
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proti dsili velitel a proti formalnimu sy-
stému hodnot.

Pravé proto, Ze ve vojenskych jednot-
kédch Ziji jedinci neustdle pohromads, ne-
ustdle na sebe navzajem pisobi, ustalujf
s: mezi nimi uréité vztahy, prevladajici
nazory a postoje k jednotlivgm druhtim
¢innosti, osobdm a skute¢nostem. Z naho-
dile seskupenych lidi v jednotce se velmi
brzy stdva skupina, kterd ovliviiuje své
piislusniky ve viech naznafenych smé-
rech. Vytvareji se Zivelné, vice emocionalng
ledéné neZ promys$len& vytvarené vzéajem-
né vztahy, které velmi silng podléhaji
bezprostfednim zkuSenostem, povrchnim
dojmiim a sugestivng pasobicim prozit-
kim. Vojdk se tu ocitd v tak novych a
nezvyklych podminkach Zivota a charak-
teru Cinnosti, Ze teprve hled4 své misto a
postoje. Proto velmi silng podléhd néazo-
rém druhych a bezprostfednim proZit-
kiim v novych vztazich.

Velitel nesmi nikdy tyto skute&nosti
hagatelizovat, ironizovat nebo zesmésiio-
vat. Presto se jeSte tato tendence vysky-
tuje, zejmiéna v mladych veliteli. Je to
pochopitelné, nebot nemaji dostatek vo-
jenskych ani Zivotnich zku$enosti, vékové
jsou jen o néco mélo star$i neZ jejich
podiizeni vojaci zakladni sluzby. U ng-
kterych mladych veliteld — vojakd z po-
volani — nejsou v soudasné dobé v§jim-
kou pripady, Ze jsou veliteli i vékové star-
$im a hodnosti vy3§im vojakim z povo-
lani. Nikoli ze zlého tmyslu, ale z jakési
instinktivni obavy o svou formalni auto-
ritu se snaZi n&ktefi tito mladi velitelé
jednotku ,uvelet“, Fidit jeji Zivot jen vy-
lu€né& po linii formalnich vztahd a norem.
Boji se pronikat do neformalnich podsku-
pin a navazovat neformé&ln{ rozhovory
s podfizenymi z obavy, aby si je prilis
~nepripustili k télu*.

Ke stejnému vysledku vede u n&kte-
rych velitelti i nespravné chéapani nedilné
velitelské pravomoci a autority, jeji jed-
nostranné zdiraziiovani na ukor odpoveéd-
nosti, Védomi ,moci“ mé&Ze vést také k ne-
Zadoucimu odstupu od podfizengch, k po-
vySeneckému vystupovan!{ na svazackych
schiizich a ke zdiraziiovani své ddlezi-
tosti na kaZdém kroku. Specifickym pro-
jevem moci je také moralizovani a snaha
velitele vystupovat jako ctnostny a neo-
mylny &loveék,

Za takové situace se vytvareji priznivé
podminky pro vznik vyhroceného rozpo-
ru — konfliktu — mezi formalnimi a ne-
formélnimi vztahy, mezi formalnim a ne-
forméinim hodnotovym systémem. Ugin-
nost rozkazu, pozitivnich a negativnich
vychovnych sankci i jinych opatieni, po-
uZivanych forméaini autoritou, je sniZova-



n&, ne-li vibec eliminovdna a rozhodujici
vliv na chovéani jednotlivce ve vojenskeé
jednotce i na skupinu jako celek mé vliv
veiejného minéni a neformdlni systém
hodnot. V praxi to konkrétn& miiZze naby-
vat takové podoby, Ze velitel potresta za
kézeiisky prestupek vojdka; v oc¢ich pfi-
slusnikd jednotky je vSak tento provinilec
bezméla ,mudednikem" nebo ,hrdinou®.
Namisto opovrZeni se jehc prestiZ ve sku-
ping zvy3uje. Nebo naopak. Velitel odmé-
ni vojaka, ktery neni ve skupin& obliben,
je povaZovan za ,filmafe", ktery se umi
pied velitelem ve vhodny okamZik uka-
zat, blysknout, ale nemysli to upfimné.
V piipads, %e tuto skuteénost velitel ne-
zna, miji se jeho vychovné opatfeni rov-
néz Géinkem, nebot vefejné miné&ni skupi-
ny jeho kéazeiiské opatfeni nejen nepod-
poii, ale plsobi jednozna¢n& proti nému.

Chce-li velitel 1spésné velet svéfené
jednotce, musi se ufit uméni uvadét do
souladu formélni a neforméalni vztahy.
formalni a neformdlni systém hodnot.
Musi byt schopen postihnout, jaké mezi-
osobni vztahy mu u jednotky vznikaji, ja-
ké vefejné minéni se rozviji a kdo je jeho
nositelem, jaky vztah k jednotlivym strén-
kam vojenského zivota se u jednotky
utvari a pro&, kdo jsou neformélni vudci
a autority v malych vojenskych jednot-
kéach, prosté analyzovat nejen kaZdého je-
dince, ale i jednotku jako celek. Praxe a
vysledky pruzkumi potvrzuji, Ze velitelé
vétsinou dobie znaji jednotlivé vojaky své
jednotky podle posudki, charakteristik a
ostatnich pisemnych udajii. Méné& vsak jiZ
znaji jejich postaveni v jednotce, jejich
vliv na vefejné minéni, jejich meziosobni
vztahy k ostatnim piisludnikiim jednotky.

Velitel, ktery se snazi tispé&Sné& pilsobit
na podfizené, musi dokonale znéat nefor-
malni vidce v jednotce a podfidit je ci-
lam své préce. Soucasné vytvari atmosfé-
ru, ve které nemohou tak zvani vidcové
s destruktivnim vlivem vyvijet vliv na
ostatni vojaky. Je to jedna z nezbytngch
podminek formovani kolektivu vojenské
jednotky.

Kolektivismus je pri socialistické a ko-
munistické vychové lidi jednim z hlavnich
principd. Je sou&dsti morélniho Kkodexu
budovatele komunismu, pfijatého na XXII.
sjezdu KSSS: ,Kolektivismus a soudruz-
skd vzdjemna pomoc: jeden za v3echny,
v8ichni za jednoho.” (XXII. sjezd KSSS,
Nova mysl, zvlastni ¢islo 1961.)

Rekli jsme jiZ v tvodu, Ze vojenskéa
jednotka nenf soufasné automaticky Kko-
lektivem.

,Kolektiv je planovit®8 organizovany
ttvar socialisticky uv&domé&lych lidi, pev-
né semknutych vzajemnou tctou, solida-

ritou a odpovédnosti na podklad& jedno-
ty 1dei, cile a &innosti.“ (Linhart, Tardy,
Machadé: Vyvoj osobnosti a jeji rozvoj
v socialismu, dil II., SNP 1952.)

Kolektiv je spolefenskd skupina s ur-
¢itymi kvalitami vzdjemnych vztahd mezi
lidmi. Vznik opravdového kolektivu a je-
ho neustdlé udrZovani je sloZity proces.
Kolektiv je charakterizovdn novou kvali-
tov vztah(i mezi prisludniky skupiny, kte-
rd je priznatna jedin& pro ty skupiny,
v nichZ jsou uplatiiovany socialistické
vztahy mezi lidmi, spojenymi k vykona-
vani spoleensky prospé&$né ¢innosti.

S usilim o formovéani socialistickych
kolektivii se setkavdme na v3ech uasecich
Zivota na$i{ spole¢nosti. Pfiklady pracovni-
ho hrdinstvi, vynalézavosti a vzacného
porozum&ni i soudruZstvi nachézime jiZ
diouha léta v socialistickém sout&Zenf,
v hnuti kolektivii brigad socialistické
préce, v komplexnich racionalizaénich
brigdd4ch, v hnuti zlepSovateli a vyna-
lezcii atd. Na XV. sjezdu KSC byla rovnéZ
zdaraznéna zasada vychovy kolektivu a
vychovy kolektivem. ,Budeme nadéle roz-
vijet vychovu k uvédomé&lému, socialistic-
kému vztahu k préaci. Socialisticky ¢lovék
se formuje tam, kde vyristd, uéi se a
pracuje. Aktivni vychovnou silou a dile-
Zitym faktorem formovani socialistického
¢lovéka je pracovni kolektiv. Velk4 inici-
ativa lidi, jejich pracovni hrdinstvi a ob&-
tavost, socialistické soutéZeni, ¢innost bri-
géd socialistické prace dokazujf, Ze jsme
dosahli cennych vysledkd i na tomto use-
ku." (Zprédva o &innosti strany a vyvoji
spolecnosti od XIV. sjezdu KSC a dalsi
aukoly strany, Svoboda 1976, s. 51—52.)

V souladu s rostoucim vyznamem ko-
lektivismu pfi budovéani rozvinuté socia-
listické spolecnosti se zvySuji i poZadav-
ky na vSechny vedouci pracovniky. ,Vzhle-
dem k rostoucim tkolim hospodéaiské vy-
stavby a rozvoje spolefnosti musime
v piistim obdobi podstatn& zvySit néaroky
na politickou i odbornou vysp&lost a pii-
pravenost vedoucich pracovnikidi, na je-
jich morélni kvality, na jejich schopnost
vést kolektiv, tvofivé rozvijet a dlsledn&
uvadst v Zivot politiku strany na svéfe-
ném useku.” (TamtéZ, s. 46.)

Co plati v nasi spolefnosti obecnég,
plati samozfejmé také v CSLA.

Vzhledem k tdloze CSLA ma v3ak vy-
chova ke kolektivismu n&které zvlastmosti.
Patiéi mezi né& napf. vytvareni vztahuk ve-
liteli a kolektivu jednotky, p&stovéni du-
very, Cestnosti a ucty k jednotlivgym vo-
jaktm kolektivu, rozvijeni prvkid aktivity
a iniciativy, nezi§tnd pamoc druhym, za-
ostavajicim, meéne zkuSenym, kritika
téch, ktefi Ziji na ukor kolektivu a naru-

15



Suji kézen, vypé&stovani pocitu odpovéd-
nosti za dosaZeni co nejlepsich vysledki
celym kolektivem, upeviiovani navykid ko-
lektivni spoluprdce k ovladani moderni
techniky osddkami atd.

Vychova ke kolektivismu je nezbytnéa
i s ohledem na charakter pFi§ti moZné
valky. Obsluha a efektivni vyuZivani mo-
derni bojové a zabezpefovaci techniky je
plné zavisld na sladéné préaci kolektivu.
KaZdy ¢len kolektivu muaZe kladn& &i za-
porn& ovlivnit vysledek spoledné &innosti
s dalekosahlymi disledky. Proto je dile-
Zité vychovavat v kaZdém jednotlivci
osobni odpovédnost za spln&ni kolektiv-
niho cile a soub&Zné odpovédnost kolek-
tivu za kaZdého svého lena. Tyto vzdjem-
né vztahy jednotlivce a kolektivu proli-
naji celym vojenskym Zivotem a jsou dd-
leZitym kritériem upevnéni vojenské kazné.

U bojovych jednotek nejsme praktic-
ky nikdy v situaci, Ze bychom museli tvo-
Fit naprosto novy kolektiv, ale také ne-
jsme naopak témé&F nikdy v situaci, Ze
by tento kolektiv byl pomé&rné stdly. Pro-
to nepfetrZité formovani a udrZovani ko-
lektivu vojenské jednotky patfi k nejnéa-
ro¢néjSimu a nejobtiZn&jdimu uméni ve-
litele, ale také k povinnosti. Bez jejich
pin&ni nemiZeme vojenskou jednotku
usp&3né ridit. Je samoziejmé, Ze Zadny vo-
jensky kolektiv nemiiZe plnit své poslant
bez 0felné a promyslené organizace svého
Zivota, bez pevného systému fFizeni a ve-
leni v ramci nedilné velitelské pravomoci.
Nedilna velitelsk4 pravomoc a kolektivis-
mus se nejen nevylucuji, ale dokonce se
vzédjemn& podmiiiuji a podporuji, nebot
v socialistické armadé musi velitelé akti-
vitu a iniciativu vojakii cilevédomé& usmér-
llovat v zdjmu potfeb armédy a jeji vy-
soké bojové pohotovosti.

Smysl utvafeni pevnych vojenskych
kolektivh a zdravého vefejného min&ni
spo¢ivd v aktivni mobilizaci v3ech pii-
sludniki jednotky k pfikladnému a inicia-
tivnimu plnéni vojenskych povinnosti,
v cilevédomém usmériiovani’ jejich chova-
ni v duchu poZadavkl vojenské pFisahy,
rada, rozkazti a nafizeni velitele.

K upevnéni vojenského kolektivu patii
nesmititelnost vefejného min&ni k t&m,
kdo naruduji dobré jméno jednotky, mafi
spolednou praci a dobré vysledky. Sila
zdravého verejného miné&ni spodivd pie-
devS§fm v tom, Ze puUsobi vyhradn& svou
mor4lni autoritou, a to nepfetrZit&, pri
vycviku, ale i v dob& osobniho volna, na
vychézce, tedy i v situacich, kdy moz-
nosti velitele kontrclovat a usmériiovat
chovéni jednotlivcii jsou zna¢né omezeny.

Nejeast&jsi prekazkou, kterd stojf v ces-
t& vytvoreni zdravého kolektivu, byva fa-
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le3né kamaradstvi. Spociva v nespravnych
A ve svych diisledcich 3kodlivych vzta-
zich mezi lidmi, které vyplyvaji z nekri-
tického a nesebekritického ovzdusi u jed-
notek.

Proti nezdravému a 3kodlivému fales-
nému kamaradstvi je nutné vést trvaly
31 nesmlouvavy boj ideové politickou vy-
chovou, viestrannym upeviiovanim moral-
niho stavu jednotky. ’

Vyznamna uloha pripadd pfritom veli-
teli. Musi si neustdle uv&domovat, Ze vaz-
nost a autoritu neziskdvd automatickv
jmenovanim do funkce, ale schopnostmi
a znalostmi, nekompromisnim prosazova-
nim celospolefenskych z4jmd, svddomi-
tou praci, skromnosti a pozornym vzta-
hem k lidem, spravedlnosti, osobnim pfi-
kladem, jednotou slov a ¢&inl. Je ovére-
rnou zéasadou, Ze podiizeni maji radi na-
reéného a spravedlivého velitele a nevazi
si velitele, u néhoZ ptevaZuje slaba viile,
scbeckost, neupfimnost a kariérismus.

Velmi Géinnou metodou uplatiiovani
vlivu kolektivu na kazeii v jednotce je
verejné ocefovani prdce nejlepsich pkis-
ludniki, stejné jako i vefejné projedna-
vani Kkazefisk§ch prestupkd pEisludniki
kolektivu, zjisténi jejich pfiin a vytydeni
cest k néapravé.

PouZivani této melody nezbavuje ve-
litele odpové&dnosti, ani nesmi znamenat
prenddeni kazeiiské pravomoci na kolek-
tiv. Velitel i v t&chto pFipadech postupuje
podle pravidel kazeiiské pravomoci. Ué&in-
nost vlivu kolektivu na kazeii spodfva
v tom, Ze opatfeni velitele se pak setka-
vaji s podporou kolektivniho vefejného
minéni a Ze nedochdzi ke zmiliovanym ne-
Zadoucim konfliktim mezi neformdalnim a
formélnim systémem hodnot.

Vytvoreni soudruZského vojenského ko-
lektivu vyZaduje mnoho &asu, trpélivosti
a drobné préce. V obrovské zéaplavé po-
vinnosti, které musi velitel jednotky plnit,
vypadaji problémy, o ktérych jsme se
zmifiovali, jako druhoiadé nebo zanedba-
telné. Je to ovSem povrchni pohled. Praxe
potvrzuje, Ze pevné a uvddomé&lé kaznd
v jednotkdch nemuZeme dosahnout jen
organizovanosti Zivota a vycvikem, ale
také socialistickym kolektivem, o n&mZ
sovétsky teoretik a pedagog A. S. Maka-
renko napsal: ,Kolektivismus se projevuje
tam, kde Clovék d&la vice neZ svoji po-
vinnost, kde v&lomé& d&la vic ne proto,
Ze dostane vic zaplaceno, ale Ze to po-
vaZuje za spolefenskou a samoziejmou
povinnost ke kamaradim, kolektivu, spo-
le¢nosti..." (Makarenko, A. S., Vybrané
pedagogické spisy, Praha, s. 87.)

To je aktudlni zvlast® v podminkach
armady.



