ZE SOCIAUSTICKYCH

ARMAD

Teorie veleni vojskum
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skyeh véd, docenta, uveiejnény v sovétském d&asopise ,Vo-
jennaja mysl“ &is. 5/1980.

Objektem zkoumdni teorie veleni voj-
skiim je struktura sloZeni a piisobeni sy-
stému veleni, kromé& toho i praktickd
¢innost velitelstvi a orgénd veleni v3ech
stupfit pfi Fizeni podfizenych vojsk
v miru a ve vélce.

Ukolem teorie veleni vojskiim je zjis-
fovat zdkonitosti veleni, objasiiovat me-
chanismus jejich &innosti a na tomto z4-
klad& formulovat principy, kterymi se
mus{ Fidit velitelstvi a orgdny veleni pii
piipravé a v prib&hu védletné &innosti.

Co do struktury a obsahu zahrnuje
teorie veleni vojskiim tadu vzdjemné pro-
pojenych souddsti obecné& teoretického,
organiza&niho, technického a praktického
charakteru.

Jeho nejdileZitéjdi souddsti jsou obec-
né zéklady. Musi objasiiovat:

— podstatu, cile a obsah veleni voj-
skiim v miru a ve vélce,

— objekt, pfedmét a metody zkoumé-
ni teorie veleni vojskim, zékonitosti a
principy veleni,

— kategorie, pojmy teorie a jeji mis-
to v systému vojenskych poznatkii,

— spojitost se spolefenskymi, pifrod-
nimi a technickymi védami, které studuji
rizné aspekty veleni.

Obecné zdklady veleni musi déle za-
hrnovat:

— hlavni otdzky rozvoje teorie a pra-
xe velenf vojskim na zékladé zkuSenosti
z minulych valek,

— soudasné poZadavky na veleni, Kri-
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téria hodnoceni jeho ud&innosti a kvality,
rozpory a problémy v oblasti veleni,
— obecnost a specifiku ve veleni voj-

skiim (sildim) na jednotlivgch stupnich
veleni (strategickém, operaénim, taktic-
kém) a rovn&Z druhim ozbrojengch sil

a druhdm vojsk.

Jednou ze souddsti teorie veleni musi
byt organizaéni otdzky, tj. struktura sy-
stémi veleni vojskim vcetné sloZeni,
funkce a tkolu velitelstvi a orgéni ve-
lenf na strategickém, operacnim a taktic-
kém stupni, jejich systému mist veleni,
spojeni a automatizace, zvlastnosti vybu-
dovani a chodu systémi veleni v kaZdém
druhu ozbrojenych sil (druhii vojsk), ale
i u vojsk spojeneckého sloZeni. V3echny
tyto otdzky musi byt zkoumény z hledis-
ka souCasného stavu a perspektivniho
rozvoje systémi veleni pravdépodobného
nepfitele.

K soucastem teorie veleni miZeme da-
le zaFadit opera&n& taktické problémy vy-
uzivani raznych technickych prostiedki
velenf; jejich klasifikaci, vyznam, moZ-
nosti a zpiisob pouZiti v orgdnech a na
mistech veleni. Mezi nimi maji rozhodu-
jici dlohu problémy automatizace a me-
chanizace procest veleni s piihlédnutim
k vysledkim kybernetiky.

NejdaleZitéjsi soulésti teorie velent
jsou zpisoby a metody veleni vojskiim
v boji a operaci. V nich je tuZelné ob-
jasnit celkovy zpiisob préce veliteli a
$taba, tj. praktickou ¢innost pln&ni funké-
nich povinnosti pfi pripravé a v prib&hu
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bojové ¢&innosti v raznych podminkéch.
Kromé& toho je vhodné vysvétlovat otdzky
spojené s pripravou kadrii v oblasti ve-
leni vojskim, s jejich vyb&rem a rozmis-
fovanim.

Obsahem této soulésti teorie veleni
musi byt i specifické zdsady zpisobi a
metod velenf v kaZdém druhu ozbroje-
nych sil a druhu vojsk.

Takové jsou v obecnych rysech dosa-
vadni ndzory na strukturu a obsah teorie
velenf vojskiim. VyZaduji daldtho a hlub-
8fho rozpracovéani. Jen na tomto zdkladé
miZeme pienést hlavni usili vojenskové-
deckych zkouméni na zjisfovdni konkrét-
niho obsahu dané teorie, dalSi zvy3ovani

KaZda teorie muZe uplatiiovat narok
na védeckost, usp&3né se rozvijet a byt
pfinosem pro praxi, a to predevsim teh-
dy, bude-li mit pevny pojmovy zaklad,
bude-li pouZivat vSem srozumitelné ter-
miny, pojmy a kategorie. Kategorie jsou
stupni pozndn{ svéta a zvlasté s jejich
vyjasnénim zadind kaZdd véda a odvé&tvi
pozndni. DuleZitost unifikace terminolo-
gie v oblasti veleni je proto nesporni;
neni ji v3ak jeSté zcela dosaZeno.

V dosavadnich oficidlnich a neoficiél-
nich materidlech se milZeme pomé&rn#
tasto setkat s nejasnymi a dokonce s roz-
pornymi vyklady stejnych termind a po-
jm. To nevyhnuteln& vede ke zmatku
v teorii, k rGznym nedorozuménim a
dlouhotrvajicim sporim pfi zkoumdani pro-
blémii velenf ve v&deckych kolektivech.
Zt&Zuje to praktickou préci organi vele-
ni a rozpracovdni udebnich materidld
i vedeni zaméstnédni v otdzkdch velent
u vojsk a na 3kolach,

Pri zkouméni obsahu veleni a funkci
organi veleni ¢asto jsou naruSovény po-
Zadavky zdkladni logiky, kdy diléi se od-
dé&luje od obecného a prirovndvad se
k nému, nevyélefiuje se hlavni a vedlej-
§{. Nejv&tsi zmatek miZeme pozorovat
v pravidelng vyddvanych materidlech pfi
vysvétlovani principi veleni a poZadavki
na né&. Casto stejné pojmy jsou uvadény
jako principy, ale rovn&Z jako zékonitosti
veleni nebo rysy stylu prace funkcionére,

Zjistujeme také snahu nékterych auto-
rii vyjmenovat co nejvice principli veleni.
To zt&Zuje nejen jejich pouZiti, ale také
osvojeni. Pofet principd se v ridzngch
materidlech pohybuje od 4 do 13. Podob-
ny obraz miZeme pozorovat také pii uva-
déni mnoha jinych termindl a pojmi také
v oblasti velen{ vojskiim. Toto potvrzuje
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jeji veédecké trovn& a upeviiovani jejiho
spojeni se Zivotem vojsk, s praktickou
praci velitelstvi a orgdnii veleni.

Také v tomto sméru do$lo v poslednich
letech ke 2zna¢nému pokroku, 2zejména
v konkrétnich otdzkach teorie veleni voj-
skiim, napf. téch, které jsou spojeny s me-
todikou pfijeti rozhodnuti pro boj a ope-
raci organizaci sou&innosti vojsk, zkvalit-
n&nim operativnosti veleni atd.

Bylo by oviem chybné povaZovat tuto
préaci za dokonc¢enou. Jak vyplyvd z praxe,
v teorii veleni vojskim existuje jest&
mnoho nevyFeSenych problémi. Né&které
z nich bychom chté&li rozebrat v tomto
¢lanku.

dileZitost unifikace terminologie v teorii
veleni.

Zv1aste se to tyka rozpracovéni oficidl-
nich dokumentii pro Fizenf a bojové do-
kumentace, protoZe jsou ureny k velenf
vojskiim pFi vedeni ozbrojeného zépasu.
Na sprdvném a jednotném chdépdni jed-
notlivgch termind ¢&asto zdvisi 1spéch
splnéni bojového tukolu. V téchto doku-
mentech kazdé slovo, kazdy termin a vé-
ta musi byt natolik vé&decky zdiivodnéné
a jasné, aby je kaZdy vykonavatel chépal
spravné.

Pritom jsou potfebné hluboké védecké
vyzkumy, zaloZené ptredevSim na marxis-
ticko-leninské metodologii. Déle je diile-
Zité, aby predklddané teoretické zdsady
byly podloZeny praxi a byly ji prospé&sné,
pomdhaly velitelstvim a orgénim veleni
v jejich préci.

K urdeni podstaty veleni vojskim
v boji a operaci je zvlast& dileZité vzit
v uvahu, Ze pod podstatou jakéhokoli
procesu ve véd& chdpeme jeho nejhlub-

31, obecné, trvalé a stdle se opakujici
vnitFni spojitosti.
Veleni vojskiim je tedy cilevédoma

¢innost velitele, jeho zdstupcii, 5tdbu, po-
litickych orgdnd, naéelnikd druhli a spe-
cidlnich vojsk a sluZeb k udrZeni vysoké
bojové pohotovosti podiizenych svazki a
dtvard, k jejich pfipravé na bojovou &in-
nost a usm&rnéni Gsili k usp&$nému spl-
n&ni bojovych tkold v prib&hu boje a
operace s efektivnim pouZitim sil a pro-
stfedkl, které maji k dispozici. Zdkladem
této ¢Cinnosti jsou zékonitosti a principy
vojenského uméni.

Netrvdme na bezchybnosti tohoto ur-
¢eni. Myslime v3ak, Ze jeho hodnota pro
teorii a praxi tkvi v tom, Ze:

1. Ukazuje tviréi charakter procesu
veleni vojskiim, zavazuje velitelstvi a or-



gany velenf vSech stupiiti znat zdkonitosti
a z nich vyplyvajici principy veleni, va-
ruje je rovné&Z pred subjektivismem a vo-
luntarismem, které jsou zv14a5té nebezpec-
né pfi vedeni ozbrojeného zapasu.

2. Dostatedn# presn& odpovidd na otéz-
ku, kdo velf vojskiim, zdlraziiuje prvo-
fady vyznam velitele s nedilnou velitel-
skou pravomoc{ v systému velenf. Sou-
¢asné viak ukazuje aktivni tlohu 3tdbu
a jingch orgéni veleni v tomto systému,
coz je v soudobych podminkdch zv1asté
dulezité.

3. Tato formulace pfesné& urtuje hlav-
ni cfle, tj. konetné vysledky, kterych
musi dosdhnout kaZdy velitel a orgén
v procesu veleni a které vyZaduji nejen
tviiréi piistup, ale také vysoké organi-
zatorské schopnosti.

Takovym hlavnim cilem je vysokd bo-
jovda pohotovost podrizengch vojsk, jejich
schopnost splnit jakykoli dkol i v nej-
sloZit#jsi situaci. Po obdrZeni konkrétni-
ho bojového tkolu vznikd druhy cil ve-
leni vojskiim — veSstrannd piiprava bo-
jové ¢innosti. Nakonec v priib&hu bojové
¢innosti vznikd pro velitelstvi a orgény
veleni tFeti, nejsloZit&jsi cil — zabezpetit
isp&3né spln&ni uloZeného bojového uko-
lu vojsky, a to efektivnim pouZitim sil
a prostfedkd, které jsou k dispozici. To
vyplyvd z podstaty samotného ozbroje-
ného zépasu.

Analogicky metodologicky pfistup je
nutny pro sprdvné objasn&n{ obsahu ve-
leni vojsk@im v teorii. Materialistickd dia-
lektika zkoumé& obsah jakéhokoli pred-
métu nebo jevu v t&sné jednoté s jeho
formou. Ve veleni se jeho obsah proje-
vuje v konkrétnich funkcich organd ve-
leni, PFi jejich plnéni phsobi na objekt
veleni a tim dosahuji kone&nych cild.

Funkci velenf chapeme stdlou skupi-
nu, svym charakterem stejnorodych a me-
zi sebou propojenych opatfeni. Jejich
spln&ni umoZituje dosédhnout dil¢tho (me-
zilehlého) cile na cesté k celkovému
(kone&nému) cili. Ve funkcich, v jejich
vzdjemné spojitosti a celkovém souhrnu
se tak projevuje celd technologie, po-
sloupnost a dynamika procesu veleni. Je-
jich vznik a rozvoj jsou podmin&ny nut-
nosti roztéidéni a specializace prace v ob-
lasti veleni. V souladu s funkcemi velenf
urgujeme také strukturu orgéndi veleni.

Ve vétsing pravidelngch publikaci jsou
pro vdechny orgény veleni a funkce obec-
né materidly uvadény v ustdlené podobg.
Mezi hlavni Fadime pldnovéani, organiza-
ci, koordinaci, regulaci a kontrolu.

V pracich s vojenskou tematikou je
charakteristicky vysoky stupeii podrob-

nosti a konkretizace funkci veleni v&etn&
jejich sbliZzeni s jednotlivymi opatienimi,
kterd jsou uskute¢iiovdna pii piipravé a
priibdhu bojové ¢innosti. Mezi né& zpra-
vidla patfi:

— sbé&r, studium, zpracovani a analyza
adajit o situaci,

— pfijet! rozhodnuti,

— doruéeni dkold podiizenym,

— planovéani operaci (bojové &innosti),

— organizace a udrZovéani soufinnosti,

— organizace a uskutein&ni opatfeni
v oblasti politické prdce a vSestranného
zabezpeéeni bojové ¢innosti,

— organizace veleni,

— priprava vojsk ke splnéni

— kontrola pohotovosti a
vojsk.

Z hlediska téchto hlavnich opatieni v ob-
lasti veleni vojskiim je toto uréeni v celku
zdivodn&éné. Hovorime-li v3ak o funkcich
veleni, pak zjistujeme zésadni chyby lo-
gického a metodologického charakteru.
Prvni z nich je stejné hodnoceni hlavnich
a druhotfadgch funkci veleni. K odstra-
néni tohoto nedostatku musime z celko-
vého rozsahu funkci veleni pii pFipravé
a v prib&hu bojové ¢innosti vyclenit
hlavni, které se mnohokrét (pravidelng)
opakujf. Mezi takové funkce musime
v prvni Fadé zafadit:

ukold,
&innosti

— sb#r a vyhodnoceni udajii o situaci,

— prijetf (upfesné&ni) rozhodnuti,

— dokongeni 1ukold a pokynd pro
soudinnost vykonavatelim,

— organizatorskou prédci pfi piipravé
vojsk na bojovou &innost a k v¢asnému
splnéni ur¢enych bojovych tkold.

Bez téchto &tyF funkci je veleni voj-
skiim nemyslitelné.

Toto pojet! podstaty a obsahu velent
vojskiim méa velky nejen teoreticky, ale
také prakticky vyznam. ZkuSenosti svéd&i
o tom, Ze znaji-li velitelé a orgdny ve-
leni trvale redlnou situaci, v€as pfijimaji
zdiivodngné rozhodnutf, pfesnd stanovi
dkoly vykonavatelim a pfijimaji vSechna
opatfeni k uvedeni pfijatého rozhodnuti
do Zivota, vytvareji tim pevny zédklad pro
ostatni jejich Fidici ¢&innost. A naopak,
neznaji-li distojnici dokonale situaci, do-
poust&ji se hrubgch chyb pfi pripravé a
pFijeti rozhodnutf, pozd& vydéavaji kon-
krétni tdkoly a nedoceiiuji organizator-
skou préci u vojsk, miZe byt veleni malo
aginné.

P¥i vyjmenovani &tyf hlavnich funkct
jsme neuvedli pldnovani operacl. Mysli-
me, 7e tato funkce je neodlugitelnd od
pfijeti rozhodnutf. PFijimé&-li velitel s po-
moci orgénd veleni rozhodnuti a uruje
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v ném jaké uskupeni nepiitele a v jaké
posloupnosti nic¢it, smér hlavniho tderu,
uskupeni vlastnich vojsk, jejich konkrétni
tkoly, lhity splnéni atd., vytvaii tim z&-
klady a feSi nejdileZitéji tdkoly plano-
véni. Po pFijeti rozhodnuti planovéni po-
kratuje a potom konéi. V pritbghu této
prdce 8tdb a jiné organy za fizeni nejen
naddelnika Stdbu, ale také osobné& velitelé
podrobné rozpracovavaji pfijaté rozhod-
nuti, zvlasté v otdzkdch soudinnosti vojsk,
zplisobli splnéni ukold a zabezpeleni bo-
jové Cinnosti; v konefné formé& pripravuji
potfebné dokumenty.

Ke zvySeni operativnosti veleni voj-
skim a kvality pfijimanych rozhodnutf
pro boj (operaci) mé&li bychom upFesnit
také teoretické zdsady, které se tykajf
prédva pfijeti rozhodnuti.

Prévo pfijimat rozhodnuti pro operaci
v jakékoli otdzce a na kterémkoli stupni
velenf ma jen velitel. To neni nijak zpo-
chybiiovéno, protoZe principy nedilné ve-
litelské pravomoci a centralizace velenf
jsou zékladem ve vojenském Fizeni. Aviak
k této otdzce bychom méli pfistupovat
dialekticky. V. I. Lenin ptikladal t&mto
principim znaény vyznam, soudasné viak
nejednou varoval pfed jejich jednostran-
nym chépanim a pouZivdnim. Naléhavé
ukazoval na dileZitost zvy3ovani odpov&d-
nosti kaZdého pracovnika. ,Z&kladni z4-
sadou Fizeni je — ugil V.1 Lenin — ur-
¢itd osoba pln& odpovid4 za Fizeni urgité
pace.“ (Lenin, V.I., Spisy, sv. 36, s. 512,
vyd. 1958.) Také vZdy zdiraziioval nut-
nost harmonického spojovdni nedilné ve-
litelské pravomoci a centralizace veleni

Prdvo pfijimat rozhodnuti pro boj
(operaci) musi mit bezesporu i nadéle
osobné& velitel. Av3ak obsah tohoto roz-
hodnuti, v z&vislosti na faktoru &asu, se
miZe v podrobnostech ménit. Je-li dosta-
tek Casu, napf. pii vCasné piipravé bojo-
vé ¢&innosti, miiZe velitel osobn& rozho-
dovat o v8ech otdzkach pldnovaného bo-
je (operace).

Zéasadné jinak budou feSeny otazky
pfi znatné omezeném d&ase na piipravu
bojové ¢&innosti (to je charakteristické
pro soutasné podminky). Velitel osobné&
musf v t&chto podminkach stanovit jen
ty prvky rozhodnuti, které jsou nejdile-
Zit&j81 a jsou spojeny bezprostfedn& s or-
ganizaci bojové &innosti. Mezi tyto prvky
rozhodnuti vZdy pat¥i zdmysl &innosti, bo-
jové ikoly podfFizenych vojsk a zphsob
jejich soutinnosti. Pokud se tyfe ostat-
nich otdzek, pak v podmink&ch nedostat-
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s tvlréi, iniciativni a samostatnou &innosti
podrizenych.

O nepifpustnosti jednostranného chéa-
pani principi nedilné velitelské pravo-
moci a centralizace ve veleni vojskiim va-
roval také M. N. Tuchadevskij. Psal, Ze
nem& smysl centralizovat veleni vice neZ
co miiZze sam velitel prakticky zvlddnout,
Prehnand centralizace znamend prakticky
nec¢innost, protoZe nadfizeny velitel ne-
miZe uvést do Zivota to, co chtél, a pod-
fizeny je vazén centralizaci a &ekd na
narizeni,

Vyznam téchto zdsad pro veleni voj-
skiim v soudobych podminkach se nijak
nesniZil, ale naopak, znacné& vzrostl. Je
to podmingno na jedné stran& zvé&t$enim
rozsahu prace orgdnii veleni pFi plnéni
svych funkci, a na druhé stran& podstat-
nym zkrdcenim ¢asu, potfebného na tuto
préci. V téchto podminkach klést na ve-
litele povinnost, aby osobn& rozhodoval
o vSech otdzkdch, spojenych s pripravou,
zabezpetenim a vedenim bojové é&innosti,
bez vyjimky, znamend stavét prfed ného
zjevné neredlné ikoly, pfedem ho nutit
prijimat povrchni rozhodnuti nebo ,po-
jidat“ &as podfizenych a tak odsuzovat
vojska a podfizené velitele k pasivité.

Je diileZité také dodrZovat teorii v tom
sméru, Ze v jakékoli oblasti spoletenské-
ho Zivota byvaji rozhodnuti obecné, kte-
rd jsou platnd pro vSechny a jsou dlou-
hodob4, dale dil¢i, kterd& maji vztah k né&-
kterému jednomu jevu nebo procesu a
plicobi pomé&rn& v kratkém obdobi. Vzhle-
dem k t&mto z4saddm musime upfesnit
nékteré otdzky teorie veleni vojskim.

ku ¢asu velitel pfi prFijiméani rozhodnut{
stanovi jen ta opatfeni, kterd jsou podle
jeho nézoru nejdileZit&j8i a zasadné
ovliviiuji pInéni ukolt svazku (svazu).
Ve viech ostatnich otdzkach, spoje-
nych s podrobnym stanovenim zpisobu
spole¢né cinnosti vojsk pfi pln&ni bojo-
vych ikolli stanovenych velitelem, nafi-
zeni pro politickou préci, organizaci a
uskutedné&ni kaZdého druhu zabezpedeni
bojové &innosti, spojeni, pofddkovou a re-
gulaéni sluXbu atd., musi mit oficidln{
prévo rozhodovat o dil€ich otdzkach
v souladu s rozhodnutim velitele pro boj
(operaci) nejen podiizeni velitelé, ale
také pfisludni jeho zastupci, nééelnici
druh@i a specidlnich vojsk a sluZeb. Musi
dobfe zné&t nejen specidlni otédzky, ale
také principy organizace a vedeni bojo-
vé c¢innosti v celku, umét velet podfi-
zengm jednotkdm a v ramci zédmyslu se



samostatné rozhodovat. Za kvalitu tako-
vych rozhodnuti a jejich uvedenf do Zi-
vota (po schvéleni velitelem) nesou piis-
nou osobni odpov&dnost.

Pravo, aby tyto osoby mohly pfijimat
dil¢i rozhodnuti na zadklad& celkového
zamyslu, a jejich osobni odpové&dnost, to
neni v rozporu s principy nedilné velitel-
ské pravomoci a centralizace veleni. Na-
opak tyto principy podstatné upeviiuji,
protoZe jediny velitel md& prdvo pfijimat
celkové rozhodnutf{ pro boj (operaci);
umoZiiuji podstatn& zvysit kvalitu a auto-
ritu tohoto rozhodnuti. Zistdvd mu ddle
pravo schvalovat rozhodnuti podfizenych
a plné odpovidat za Gspé&Sné splnéni bo-
jovych tkoll vojsky v celku.

To umoZiiuje zna&n& zkratit dobu na
prijeti a doruéeni rozhodnuti vojskim.
V daném pripad& je totiZ zabezpedena
soub&Znd prdce orgdnd veleni pfi pri-
pravé bojové &innosti, a to nejen na riz-
nych stupnich (vertikdln&), ale také na
kaZdém jednotlivém stupni (horizon-
talng).

Dialektické skloubeni nedilné velitel-
ské pravomoci a centralizace veleni voj-
skiim s tviréim, iniciativnim a samostat-
n¢m piistupem podfizenych bude rovnéz
napoméhat vytvafeni vhodné&jSiho ,psy-
chologického prostiedi“ v kolektivech or-
génl veleni a zvySovani autority jak sa-
motného velitele, tak dalsich funkcionéia.
Prisp&je i k mordlnimu uspokojeni z vy-
konané préce.

V posledni otdzce rozebereme pozZa-
davky a principy veleni vojskiim.

PoZadavky na veleni vojskiim vyply-
vaji z objektivni Cinnosti a faktord, kte-
ré ovliviiuji veleni vojskim. Mezi zdklad-
ni takové faktory patif sily a prostFedky
ozbrojeného zépasu, organizaénf struktu-
ra vojsk (objektu veleni) a charakter bo-
jové é&innosti. Svym uréenim a obsahem
mus{ mit kvalitativn{ a kvantitativni cha-
rakteristiky, které umoZni posoudit, na-
kolik stav veleni vojskim odpovida timto
objektivnim faktorim. Pfitom neni nutné,
abychom ur&ovali jednotlivé poZadavky
na veleni jako proces a poZadavky na
systém veleni jako strukturu. Oba tyto
pojmy totiZ spolu nerozlu¢né& souvisi a
narudeni této spojitosti musi nutn& veést
ke zmatku.

Z tohoto hlediska miZeme udé&lat na-
sledujici zévéry.

1. Velkd uskupeni vojsk armdd NATO,
vybavena jadernymi zbran&mi a pripravo-
vand k nenaddlému napadeni, naléhavé
stavi poZadavek, aby né&$ systém veleni
vojskiim byl neustdle na vysokém stupni
bojové pohotovosti, ktery by prevySoval

bojovou pohotovost samotnych vojsk, za-
bezpe&oval, aby velitelé a orgdny velent
mohli splnit okamZit&, v prvnich minu-
tach vdlky své povinnosti.

2. Vzristajici rozsah opatieni pri ve-
lenf vojskiim za soutasného zkréceni do-
by na jejich splnéni vyZaduje vysokou
operativnost velenf, schopnost veliteld
a orgdnl veleni splnit funkce v takovém
¢asovém obdobi, které umoZiiuje predejit
nepfitele v my$lenf a ¢innosti, zvlasté pri
pfijeti rozhodnuti, zahdjeni palby, manév-
ru atd.

3. Intenzivnf a manévrovy charakter
soudobé bojové &innosti vyZaduje, aby ve-
lenf vojskiim bylo nepfetrZitym procesem,
ktery umoZni zabezpeéit organizovanost
v ¢innosti vojsk a tsp&3né prosazeni roz-
hodnuti do Zivota v jakékoli situaci, ddle
i v€asné reagovani na ¢asté a nahlé zmé-
ny situace a upfesné&ni (bude-li to nutné)
drive pfijatého rozhodnuti.

4. Schopnost soudobého nepiitele zjis-
tovat a ni¢it (umltovat) systémy velenf
jaderngm zbranim udery letectva, ¢&in-
nosti diverznich prizkumnych skupin,
radioelektronickym rusenim atd. vyty&uje
takovy dileZity poZadavek na systém ve-
leni a jeho ¢innost, jako je stdlost jeho
préce.

5. Vzristajicf moZnosti prizkumu ne-
pFitele zvysuji vyznam takového poZadav-
ku na veleni vojskiim jako je jeho uta-
jeni, tj. uchovani v tajnosti viechna opat-
feni v oblasti veleni pifed nepfitelem.

Analogicky pPistup je nutng také pro
spravné uréenf principu veleni vojskim.
Pod pojmem principy veleni vé&tSinou
chdpeme hlavni pravidla a zasady, ktery-
mi se Fidi velitelé a orgény veleni, a pro-
to mohou splnit poZadované néroky na
veleni. Pfitom principy vyplyvaji z ob-
jektivng pisobicich zékonitosti veleni a
svou podstatou ptredstavuji vysledky vé-
deckého zobecnéni praxe.

Odpovidaji-li poZadavky na otédzku, ja-
ké musi byt veleni, aby odpovidalo cha-
rakteru bojové ¢innosti a zabezpetilo jeji
usp&ch, pak z principl veleni vyplyvaji
névrhy na nejucinn&jsi praktickou €innost
velitelli a orgdni veleni.

Obecnymi principy pro viechny orga-
ny veleni vojskiim jsou stranickost; vé-
deckost; nedilnd velitelskd pravomoc;
centralizace veleni, spojend s decentra-
lizaci, tvircéim, iniciativnim a samostat-
nym piistupem podiizenych. Déle jsou
konkretizovany a dopliiovany dilé¢imi prin-
cipy pro jednotlivé druhy ozbrojenych
sil a druhy vojsk.
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