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Jak dokazuji zku3enosti staleté historie
valek, uspésny vysledek kaZdého boje,
sraZzeni a operace zavisi predeviim na do-
vedné a dokonalé piipravé. Proto teorie a
praxe piipravy operaci jsou plné a zdko-
nité soucasti sovétského operac¢niho uméni.

Priprava kaZdé operace, v zdvislosti na
jejim druhu, ¢asu a dalSich podminkach
situace mé své charakteristické zvlastnos-
ti. Presto vSak v kaZdém piipadé velitelé
a 5taby ve své praktické Cinnosti vZdy vy-
chézeli a vychéazeji z obecnych z4sad pfi-
pravy operaci. Mezi né patii teoretické z4-
sady, které urcuji podstatu, obsah, poZa-
davky, hlavni zplsoby pfFipravy operaci,
dale i pouZivané metody prace velitelstvi
a orgdni veleni.

V ¢&lanku chci na zékladé zkuSenosti
z Velké vlastenecké valky a operacni pii-
pravy vojsk a $tabti v povédleéném obdobi
ukézat né&které zésady piipravy operaci.

O

Priprava operaci tvofi komplex opatie-
nf, kterd uskuteéiuji velitelé, 3taby, poli-
tické organy, nécelnici druhli vojsk, spe-
cidlnich vojsk a sluzeb a rovn&Z vojska
(sfly) v rdmci organizace a v3estranného
zabezpeceni operace. Mezi nejdlleZitdjsi
patri:

— pitijetl rozhodnuti a stanoveni bojo-
vych ukold vojskiim (sildm);

— planovani operace;

— organizace palebného
ni¢eni neptitele a souinnosti;

— priprava vojsk (sil) ke splnéni bo-
jovych tkoli;

— stranickopoliticka préace;

— organizace v3ech druhli zabezpele-
ni a veleni;

— vytvofeni potfebného uskupeni vojsk,
sil a prostiedki;

— operadni{ piiprava vlastniho uzemf
valtiste, strategického nebo operaéniho
sméru.

(jaderného])

Pojem piipravy operaci stejné jako
ndzory na metody vedeni piisluSnych opa-
tfeni vznikaly postupné, v zdvislosti na
rozvoji teorie a praxe sovétského operac-
niho uméni.

Analyza praxe piipravy vojsk a $tabl
v roce 1940 a na zaCatku 1941 svédci
o tom, Ze opera¢ni a taktické $taby v pri-
béhu cvi¢eni mélo vyuZivaly zkuSenosti
z operacf, vedenych na Zéapad& ve druhé
svétové vdlce. Nejvy3si velitelsky sbor a
distojnici $tdbi svazi neméli potiebné
praktické navyky realizace teoretickych
zdsad Fada pri piipravé operaci. V pri-
b&hu cvi¢eni $tadby vSech stupiii v&novaly
hlavni pozornost predeviim rozpracovani
velkého mnoZstvi bojovych a pomocnych
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dokumentil. Na tuto préci neodivodné&né
spotiebovaly velké mnoZstvi Casu, na tkor
organizadtorské prace u vojsk. Nakonec
i samotnd kvalita dokumentd byla ¢&asto
nizk4, smérnice a rozkazy byly mnohokréat
doruéovany vojskiim pozdé. To vyplyvalo
z toho, Ze mnozi velitelé a distojnici St4-
bi byli jen kratkou dobu na vysSich
funkcich a nemé&li potFebné znalosti a
praktické néavyky z pripravy operaci.

Tento stav se zdvojnasobil navic tim,
Ze struktura frontovych a armadnich or-
génid veleni pred valkou byla pomérné
téZkopaddnd a madlo pohyblivd. Nebyly
pfesné vymezeny funkce mezi riznymi
sprdvami a oddélenimi ke zvySeni opera-
tivnosti veleni vojskim. Stdby svazl mély
vSezahrnujici dkoly od feSeni operaénich
otdzek aZ po fizeni tylu a materidlné
technického zabezped&eni.

V predveer Velké vlastenecké valky
sovétskd vojenskd teorie rozpracovala
zdlivodnéné zasady pro piipravu bojové
¢innosti. Nebyly v3ak dostatecn& aktivné
zavadény do praxe opera&ni a bojové pii-
pravy vojsk. To do znatné miry ztéZova-
lo praktickou realizaci z4sad radii. Mala
pozornost byla vénovdna opera&énim cvice-
nim. VSechny tyto nedostatky v pripravé
veliteld a $t&biu, soucasné s jinymi objek-
tivnimi faktory, byly jednou z pfifin ne-
usp&chd v rFad& operaci sovétskych vojsk
na zacatku valky.

V prvnim obdobi vélky, kdy mél ne-
pritel strategickou iniciativu a sov&tské
fronty a armédy vedly téZka obrannd sra-
Zeni se silngjSim nepfitelem, byly pFipra-
vovany jednotlivé Gtofné operace v pod-
minkdch velkého nedostatku &asu. Proto
velitelé a S$taby svazi, ktefi nemé&li navic
dostatek bojovych zkuSenosti, pFipravovali
operace mnohokrét ve sp&chu. Casto do-
stdvali dlohy, které neodpovidaly sildm a
prostfedkim. To pfedem odsoudilo opera-
ci k netispé&chu.

Hlavni stan vrchnifho veleni vyZadoval
od velitelii vSech stupiili, aby pFijimali
rozhodnuti na zé&klad& vysledkl osobnire-
kognoskace terénu, podrobného zhodno-
ceni situace, zvla$té stupné& bojové poho-
tovosti vlastnich vojsk, nepritele a dalSich
prvkil situace. PFi pfipravé operace bylo
doporuéeno vé&novat zvlastni pozornost or-
ganizaci souéinnosti v3ech sil a prostfed-
kli, dokonalému maskovani vojsk a jejich
viestrannému zabezpedeni.

Velitelé a Staby svazii pfi uvadéni tdch-
to poZadavki do Zivota postupn& ziskavali
bojové zku3enosti a praktické névyky v do-
konalej$i piipravé operaci. Tomu do ur-
¢ité miry napoméhala stabilizace obrany
na mnohych isecich sové&tsko-némecké
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fronty. V souvislosti se zmé&nami podmi-
nek piipravy operaci byly zdokonalovany
zplisoby a rozsah jejich plédnovéni, zph-
sob dorufovani ukoli, organizace soudin-
nosti a metody pfipravy vojsk ke splnénf
bojovych ukolu.

JestliZe v prvnich mésicich vélky veli-
telé preddvali svd rozhodnuti podiizenym
podle mapy, potom pozdé&ji Stdby zacaly
rozpracovévat operatni smé&rnice nebo bo-
jové rozkazy. Vétsinou je vCas dorudovali
vojskiim. Velitelé druhil vojsk a né&celni-
ci sluZeb na zékladé téchto dokumentd
vydéavali ptisludnd narizeni podiizenym
vojskiim (sluzbdm). Velitelé a né&c&elnici
$tabl svazii pfi nedostatku ¢asu predavali
likoly podrizenym osobn& nebo s vyuZitim
spojovacich technickych prostredki. Aviak
také v tomto piipad& vydana nafizeni za-
psali  dustojnici operaéniho oddéleni,
zpracovali je formou jednotlivgch bojo-
vych rozkazi a dorucovali vojskim.

SloZitost procesu organizace a udrZo-
vani soufinnosti v duisledku neustilého
ristu mnoZstvi sil a prostiedki, které se
zudastiiovaly operacf, vedla k potFebé
zpracovdvat v arméadéch jako doplnék
k bojovému rozkazu pldnovou tabulku bo-
je, grafikon délostieleckého ttoku, plano-
vou tabulku boje leteckych utvarl a na-
Fizeni k vyuZiti druhd vojsk a sluZeb.

Jiz ke konci obdobi valky byly ve 5t4-
bech svazl pfi pldnovani operaci v&as pri-
pravovany navrhy na rozhodnuti k opera-
ci, pellivé rozpracovavan grafick¢ nebo
textovy plan, jednotlivé pldny druhi vojsk
a sluZeb, operatni smé&rnice (bojové roz-
kazy) k preddni ukoll svaziim a svazkim,
bojovd nafizeni (pokyny) veliteld druhi
vojsk a néacelnikdt sluZeb, tylové smérni-
ce (rozkaz). Kromé& toho v armddé byla
vypracovédna planovd tabulka souginnosti,
grafikon dglostieleckého ttoku (pldn dé-
lostFelecké palby v obrané), pldnova ta-
bulka (vypis z planu) pouZiti letectva.

Osobnf styk nadFizenych veliteld s pod-
Ffzenymi a jejich spoletna préce v terénu
k piipravé bojové &innosti byly charakte-
ristické jen pro taktické stupn&. Oviem
v disledku ucéasti neustdle vétSiho mnoZ-
stvi sil a prostifedkil jingch druh@ ozbro-
jenych sil a druhii vojsk ve v3evojskovych
operacich zafala se tato metoda préce vi-
ce zavadst také na operadni stupné.
UmozZiliovala velitelim svazli konkrétné
hodnotit situaci pfimo v terénu, na nej-
diileZitéjdich smérech, podrobnéji doruco-
vat podiizenym své rozhodnuti, osobné se
pfesvédCovat o spravnosti pochopeni iko-
14, dokonale sladovat &innost v3ech sil a
prostfedkit z hlediska charakteru terénu
a ¢innosti nepfitele,



Teorie piipravy operaci, zpracovana
v piedvdleénych letech, byla na konci
prvniho obdobi Velké vlastenecké véalky
dale rozvinuta a v praxi uskuteciiovdna.

Ve druhém obdobi vélky, kdy strate-
gickou iniciativu ziskalo sovétské veleni
Hlavni stan vrchniho veleni a velitelstvi
frontd mély moZnost vénovat vice ¢&asu
na pfripravu vojsk (sil) k operaci. Vétsi-
na frontovych ftto&nych operaci byla pfi-
pravovdna v prib&hu 15 a vice dni. To
umoZiiovalo velitelstvim svazli podrobné&ji
plénovat operace, znanou ¢&&st doby vy-
¢lenit na organizdtorskou préaci u vojsk,
dokonale rozpracovat otazky soudinnosti,
zabezpeceni a velenf vojskim.

K zabezpefeni presné pléanovitosti
vlastni prace zadaly $tdby frontir a armad
zpracovavat podrobné kalendaini plany
pripravy operaci. Ve tietim obdobi valky
zpracovavaly tyto plany jiZ Staby vSech
svazii. Sladovaly je s veliteli druhfi vojsk
(sil); schvalovali je velitelé svazi. V di-
sledku toho se zvySila organizovanost,
uplnost a posloupnost plnéni vSech pfi-
pravnych opatfeni. Samotny proces pFi-
pravy operace byl mnohostrannéjsi, cile-
védomé&jsi a tvarci.

K zabezpeCeni vSestranné pfipravy
vojsk k plnéni bojovych dkolli v opera-
cich zacali velitelé fronti a v jednotli-
vych piipadech ¢&lenové a predstavitelé
Hlavniho stanu vrchniho veleni svolédvat
porady (zaméstndni) s hlavnimi funkcio-
nari svazii a svazki, které pilsobily na
hlavnim smé&ru. Velitelé armad organizo-
vali s podiizenymi veliteli a jejich 3taby
podobnad zaméstndni v terénu nebo na
plastickych stolech.

Soucasné k upfPesnéni planu operace a
podrobnému rozpracovani sou¢innosti vSech
sil a prostfedkd podle riznych variant je-
jich ¢&innosti v operaci konala se Stabni
a velitelsko-$tabni cviceni.

Priprava vojsk (sil) k operaci se usku-
te€iiovala planovitéji. Cviteni a zaméstna-
ni s radmci bojové pripravy probihala
v podminkach, které se maximdlné& pfFi-
bliZovaly skute¢né situaci na cvicistich,
které byly pripraveny s pfihlédnutim
k charakteru obrany nepfitele a zvlast-
nostem terénu na tusecich prilomu.

Systém pripravy velitelstvi, orgadni ve-
leni a vojsk (sil) opera&nich svazii na bo-
jovou cinnost, vznikly ve druhém obdobf
vélky, se plné osvédeil a sovétské ozbro-
jené sily jej Siroce vyuZivaly v nésledu-
jicich operacich.

Ve tietim obdobi valky byly podminky
piipravy operaci sloZitéj3f, protoZe vojen-
skopolitickd situace vyZadovala neustéalé
nariistdn{ tderd na nepfitele jak do Sifky,

tak i hloubky. Bylo zapotFebi podstatné
roz$iFit frontu aktivni ¢innosti, zvy$it in-
tenzitu a sflu ddert sov&tskych vojsk. To
nevyhnuteln& vedlo ke zkrdcenf doby na
pfipravu operaci a ke zvétdeni bojového
sloZeni svazi.

Analyza 55 frontovych tto&nych ope-
raci, které zadinaly prilomem pripravené
obrany nepfritele, svédéi o tom, Ze 41
z nich bylo ptipravovdno v prib&hu 10 aZ
20 dni. Na pfipravu armédnich operaci
bylo zapotiebi 5—7 dni.

V ttetim obdobi valky zvysilo se bo-
jové sloZeni frontu co do poétu svazli a
svazkl bezmdla dvakrdt a co do mnoZstvi
bojové techniky 2—3kréat. Ddle se zvétSilo
také bojové sloZeni arméd. To mélo za na-
sledek zna&né zvétSeni rozsahu price ve-
litelstvi a orgdnl veleni, rovné&Z i vojsk
(sil) pfi pripravé operaci. V roce 1943 fi-
dili velitelé frontdi 7—14, ale v letech
1944—45 jiZ 10—22 piimo podfizenych ve-
liteld armad. V souladu s tim se zvysil
i rozsah plénovani operace a praci prFi
organizaci bojové c¢innosti vojsk (sil) a
jejich soué&innosti, rozmach preskupovanf,
rozsah Zenijnich praci, vytvarenych zasob
materidlnich prostfedkil atd.

Bez ohledu na zkréceni doby a zvétSe-
ni rozsahu opatieni, pfiprava operace ve
tfetim obdobi véalky byla organizované&;jsi
a kvalitnéjsi. Bylo toho dosaZeno presnéj-
S$im rozdélenim funké&nich povinnosti v or-
gadnech veleni, ristem vojeviidcovského
uméni veliteld a opera¢ntho mistrovstvi
jejich Stabu.

Aby velitelé nemuseli PeSit druhotfadé
otdzky, byla prijata opatieni ke zvy3eni
aulohy, odpovédnosti a samostatnosti veli-
telt druh@l vojsk (sil), nacelnikd sluZeb
a jejich $tadbd. V letech 1944—45 se stali
pifimymi organizdtory bojové ¢Cinnosti jim
podiizenych vojsk a préce sluZeb. Pritom
vzrostla tdloha Stabu svazu, ktery usmér-
fioval a koordinoval praci v3ech hlavnich
funkcionaii orgéni veleni a polnich ve-
leni v celku.

To umoZiiovalo velitelim soustfedovat
svou pozornost na hlavni otdzky pFipravy
operaci. PFi pfijiméni rozhodnuti hloub&ji
analyzovali situaci, presnéji hodnotili real-
né bojové moZnosti vlastnich sil a pro-
stfedkli a nepritele, znafnou pozornost
vénovali moZnému vyvoji prib&hu opera-
ce. To v3e zabezpefovalo pfijetf hluboce
zdiivodnénych rozhodnuti a vSestrannéjsi-
ho planovani operaci.

DulleZité misto v tomto procesu mély
operaéni rekognoskace, uskutec¢iiované
k upfesnéni bojovych twkold vojskiim a
zv14sté otdzek soudinnosti v terénu. Na re-
kognoskaci velitel zpravidla vyslechl na-
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zory podfizenych velitelli, potom pfijal
rozhodnuti, ihned vydaval konkrétni uko-
ly vojskiim a organizoval sou¢innost. Ope-
raéni rekognoskace fronti Fidili n&kdy
¢lenové nebo piedstavitelé Hlavnfho stanu

vrchntho veleni, kteff sladovali ¢innost
sousednich frontd a druhii ozbroje-
nych sil.

Zvétseni bojového sloZeni svazii vyZado-
valo podrobnéjdi organizaci soulinnosti
vSech sil a prostfedkid. Pfi tom operaéni
a taktickd soufinnost se velmi t&sné& pro-
plétala. Hlavnim jejim organizdtorem na
sméru hlavniho dderu byl velitel frontu
a na jinych smérech velitelé armad.

Cilevédomd a intenzivni byla pfFiprava
vojsk (sil) k operaci. Vojska byla dopliio-
vana osobami, bojovou technikou a mate-
ridlnimi  prostiedky, byly pripravovany
zbrané, preskupovala se vojska a letectvo.
Souasné s tim probihala u svazkl a
atvard intenzivni stranickopolitickd préce,
zaméfend na zvySeni mordlné& bojovych
kvalit vojaki.

Velitelé, Staby a politické orgény sva-
zli systematicky kontrolovali priibéh pii-
pravy vojsk (sil) k operaci. Predstavitelé
velitelstvi a orgdnidi veleni svazi se zucast-
fiovali zpravidla cviteni vojsk a S$tabd,
kontrolovali véasnost preskupovéni, kva-
litu pripravy dopliikli a sledovali piisun
materidlnich prostfedkd. Cast diistojnikii
nadfizeného 3tdbu méla neustéle na sta-
rosti jednotlivé svazy a svazky, poskyto-
vala vojskiim potifebnou pomoc pf¥i pfipra-
vé operace a informovala pfFisluSné né-
Celniky o jejim stavu.

Toto vSechno sv&d¢él o tom, Ze ve tie-
tim obdobi vélky se dale rozvinula ten-
dence ve zvy3enf vyznamu ¢asu, ktery byl
vyClefiovdn na organizatorskou Ccinnost
nadfizengch velitell u podFizenych 3tabi
a vojsk, predeviim na préaci v terénu. Pfi-
tom rozhodujici vyznam mé&ly metody
osobnfho styku nadfizengch s podiizenymi
a nepietrZitd kontrola spojend s poskyto-
vanim praktické pomoci velitelim a 3ta-
bim pfti pfipravé operace.

V letech Velké vlastenecké valky byly
v praxi vypracovdny nejoptimélné&jsi zpi-
soby pFipravy operaci, které zabezpecova-
ly jejich usp&iné vedeni.

a

V prvnim povdletném obdobi probihal
proces zobeciiovéni bohatych zkuSenostf
z valky, jejich zallenéni do teorie sovét-
ského operaéniho uméni a tvar&iho zava-
déni do praxe opera’ni pripravy.

Zéasadni zmény v rozvoji teorie a pra-
xe piipravy operaci byly zaznamendny

72

v poloving padesiatych let ve spojitosti
s védeckotechnickou revoluci. Vybaveni
arméady raketovymi jadernymi zbranémi,
novymi mohutnymi klasickymi prostiedky
ni¢eni, elektronikou a prostfedky automa-
tizace velenf vojskiim a silam podstatng
zvy3ilo palebnou a udernou sflu, mobil-
nost vSech druhii ozbrojenych sil a druh
vojsk. Byly piehodnoceny nejdiilezit&;jsi
zasady teorie soudobych operaci, které bu-
dou charakteristické:

— maximdalni rozhodnosti cild,

— rostoucim prostorovym rozmachem,

— vysokou intenzitou, dynamikou a
manévrovosti vdletné ¢innosti,

— zna¢nou riznorodosti forem a zpi-
soblt pln&ni tkoli a rychlym pfechodem
od pouZiti jedn&ch k vyuZivani druhych,

— hromadnymi ztrdtami osob a bojo-
vé techniky,

— velkou spotfebou materidlnich pro-
stifedki.

Prfitom rychla &innost soudobych pro-
stfedkii nic¢eni, jejich podstatné vyssi si-
la a déalka stielby zménily faktor ¢asu
v prdci velitell a $tdbd. Stal se hlavnim
kritériem operativnosti veleni vojskim.

To vyZadovalo roz$ifeni okruhu a roz-
sahu opatieni pri pripravé operaciv pod-
minkdch soudasného a pomérné podstat-
ného sniZenf ¢asu na jejich vedeni. Napf.
vznikla nutnost organizovat nové druhy
zabezpeceni, jako je ochrana vojsk (sil)
proti zbranim hromadného ni¢eni a radio-
elektronicky boj, prudce vzrostl rozsah
praci pri pfipravé val¢idté a vytvafeni za-
sob materidlnich prostfedkd, rovnéZ i opa-
tfeni k zabezpefen! vysokého mordlné po-
litického stavu vojdkit a bojeschopnosti
vojsk (sil).

Rostouci rozsah prace velitelstvi a $ta-
bli svazii pfi pripravé operaci vyZaduje
od nich:

— 2zvlasté vysokou troveli organizator-
ské prace,

— hluboké znalosti zplisobli vedeni véa-
le&né &innosti, bojovych moZnosti a zdsad
pouziti soudobé techniky a vyzbroje,
zv1a3td raketovych jaderngch zbrani a
novych druhi Kklasickych zbrani,

— uméni pfredvidat vyvoj operace a ve
velmi kratké dobé prijimat optimalni roz-
hodnuti.

Velitelé, staby a néacelnici v3ech stup-
NG pii pripravé vojsk (sil) k bojové ¢&in-
nosti v té&chto podminkdch musi zabezpe-
¢it véasné predani kol vykonavateliim,
pPfesnou soudinnost vSech sil a prostied-
ki, jejich v3estranné zabezpe&eni a nepie-
trzité veleni. Jestd diileZitdjsi tlohu v pri-
bshu pripravy operace ziskala kaZdoden-



ni organizatorskd préace velitele a Stabu
bezprostfedné u vojsk (sil). Na pfipravu
operace v celku byly kladeny nové, na-
ro¢néjsi a sloZitéjsi poZadavky.

Tyto poZadavky vyplyvaji z obecnych
principii sovétského vojenského uméni a
tvofi systém zakladnich ideji, nejdileZit&j-
Sich zdsad a navodu, které pfi jejich do-
drZeni zabezpefuji tpIné a vCasné spln&ni
viech pripravnych opatfeni a tsp&3né ve-
deni operace. Tento systém poZadavk® za-
hrnuje:

— trvalé udrZovéni vysoké pohotovosti
vojsk (sil) k vedeni bojové ¢innosti,

— rychlost a planovitost piipravy ope-
race,

— utajent,

— centralizaci,

— poskytnuti dostatku
nym,

— zdlivodn&né a operativni rozhodnuti
a planid operace,

— organizaci vSestranného zabezpece-
ni a nepfFetrZitého veleni vojskiim.

Trvalé udrZovani vysoké pohotovosti
vojsk (sil) k vedeni bojové ginnostiv sou-
dobych podminkdach je podminéno hro-
madnym vybavenim vojsk (sil) obou stran
dalekonosnymi a rychle pisobicimi pro-
stfedky jaderného a palebného nideni, je-
jich vysokou mobilnosti a schopnosti vést
mohutné predstihujici Gdery. Proto vojska
a zvlasté sily a prostfedky jaderného a
palebného ni¢eni i PVO musi mit v ja-
kémkoli obdobi pfipravy operace vysokou
bojovou pohotovost, ktera zabezpecuje
jejich v&asné a organizované zasazeni
v nejsloZitéjSich podminkdach situace, zma-
Fit a odrazit napadeni nepftitele, okamZi-
t8 zahajit aktivni a rozhodnou cinnost
k jeho dplnému zniceni.

Rychlost a planovitost piipravy soudo-
bych operaci, jako jeden z nejdileZitéjSich
poZadavki, vyplyva z neustdlé snahy ope-
raénich uskupeni vojsk obou stran k zis-
kani a udrZeni iniciativy. Kazda 2z nich
o velké sile je schopna v kratké dobé zpi-
sobit rozhodujici porazku.

Podle nazor zdpadnich odborniki ta
strana, kterd predejde nepiitele ve vede-
ni aderu, zeslabi bezmdla o polovinu silu
jeho odvetného tuderu, coZ do znaéné mi-
ry uchova bojeschopnost vlastnich vojsk
(sil). V disledku toho bude mit tato stra-
na vétsi nadé&ji na 1spé3né dokondeni
operace. Proto boj o ziskdni inicialivy za-
¢ind jiZ v obdobi pripravy operace. To vy-
Zaduje uskutecnit vSechna pripravnd opa-
tfenf v co nejkrat3i dob&. Rychlost oviem
nesmi vést k uspé&chanosti. To ndzorné do-
kazuji zkuSenosti z minulych valek. Rych-

tasu podrize-

6 Vojenski mysl

lost predpokldadd maximélni planovitost a
uplnost uskuteénéni vSech opatieni na za-
kladé vysokého mistrovstvi velitelstvi a
organll veleni, pouZiti skuteén& védecké
organizace prdace a novych metod préace
se Sirokym vyZitim prostiedkll automati-
zace a mechanizace veleni vojskiim.

Utajeni je v soufasné dobé& jednim
z hlavnich poZadavkl pripravy operace,
protoZe pravdépodobny nepfitel ma k dis-
pozici u¢inné a ruznorodé prostfedky pri-
zkumu a ni¢enf, které mu umoZiuji rych-
le zjitovat a nenaddlym tderem marit
uskute€liovand opatieni. Dnes je téZké za-
bezpecit utajeni jen udrZenim planu ope-
race v tajnosti a opatienimi opera¢niho
maskovani a dezinformace. Vznikla nalé-
hava potieba organizovat radioelektronic-
ky boj a efektivni opatieni proti vSem
druh@im a prostfedkiim préizkumu nepfite-
le. Jen komplexnimi opatienimi operaéni-
ho maskovani, REB, dezinformace, ¢innos-
ti proti vSem druhiim prizkumu nepfiitele
a dodrZovanim pravidel utajeného veleni
miZeme dosdhnout maximalniho utajeni
pripravnych opatreni.

Centralizace veleni vojskiim ze strany
nadrizenych veliteld v obdobi pfipravy
operace méla vidy prvofady vyznam.V le-
tech Velké vlastenecké véalky byla podmi-
néna nutnosti zabezpedeni realizace za-
myslu  Hlavniho stanu vrchniho veleni
(veliteltt frontli) v dané operaci a racio-
ndlnim vyuZitim vSech sil a prostfedki
k dosaZeni cilti operace. Proto smér hlav-
niho tderu, uskupeni sil a prostiedku,
operacni sestavu vojsk (sil), dobu vedeni
operace a zédklady soucinnosti zpravidla
urdoval Hlavni stan (velitelé frontii).

V soudobych podminkdch tento poZa-
davek nabyvd na jedt& vé&tdsim vyznamu,
zvlasté pti pripravé prvnich operaci. Sou-
visi to predevdim s jejich rostouci sloZi-
tosti, s nezbytnosti piisné centralizace pfi
pln&ni v3ech hlavnich tkold jaderného a
palebného nieni neptitele, pri organizaci
bojového pouZiti letectva, sil a prostredki
PVO, utvart a svazki jinych druhd ozbro-
jenych sil a druhi vojsk. Je pochopiteiné,
Ze prisnd centralizace musi byt pruZné&
spojovana s moZnosti ponechat podfize-
nym rozumnou iniciativu. Pritom proporce
mezi centralizovanym a decentralizovanym
velenim budou rGzné pfFi piipravé operace
a v prib&hu jejiho vedeni.

Pozadavek poskytnuti dostatku ¢&asu
podiizenym pro bezprostiedni piiprava
vojsk (sil) k operaci byl vypracovdn a
zcela se osvédcEil jeStd v letech Velké
vlastenecké vdlky. V soulasné dobg,
v podminkdch rozhodného zkréceni doby
na uskute¢néni pfipravnych opatieni, ten-
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to poZadavek je aktudlnéjsi. JestliZe zave-
denf nejnovéjSich prostfedkli automatizace
a spojeni umoZiiuje zna&né zrychlit pro-
ces prijeti rozhodnutf, planovan{ a doru-
¢enf Gkoll vykonavatelim, potom doba na
praktickou pFipravu vojsk (sil), jejich pie-
skupeni, Zenijni vybudovani terénu, vytvo-
feni zdsob materidlnich prostiedkii a plné-
ni jingch udkolli se zkrétila jen nepatrné.
Proto velitelstvi a orgdny veleni svazi
v procesu piipravy operaci musi tuto do-
bu racionalné& rozdélit k iplnému a plano-
vitému splné&ni pfipravnych opatieni.

Ve spojitosti se zkrdcenim doby, vyéle-
néné na praci veliteli a $tdba, jedt& vice
se zvy3uje vyznam poZadavku vysoké kva-
lity pfFipravy rozhodnuti a planovani ope-
race. Omyly pfi piipravé a planovanf
v soudobych podminkédch jsou spojeny
s podstatné t&Z3imi néasledky, neZ tomu
bylo v minulych véalkach. Proto tviréi &in-
nost velitele a $tabu k ptijeti optimalnich
rozhodnuti vyZaduje maximalni pouZiti
analytickych metod operaéniho vyzkumu
na zédkladé vyuZiti vypocetni techniky a
matematického modelovadni bojové C¢&in-
nosti.

Znaény vyznam pii pfipravé operaci mé
pozadavek viestranného zabezpeteni bo-
jové Einnosti vojsk. Bez toho neni moZné
vylou¢it nenadalé napadeni nepfitele
z jakékoli prostorové sféry a vytvorit vy§-
hodné podminky pro organizované zasa-
zeni svazli do sraZeni, téZko je moZné za-
bezpedit vysokou odolnost sil a prostied-
k& do zahdjenf operace a viasné vytvoie-
ni uskupeni vojsk (sil) k jejimu vedeni.
Proto opatfeni opera¢niho, specidlniho,
tylového a technického zabezpefeni se
organizuji a uskute¢iiuji nejen v zdjmu

vedeni, ale také k zabezpeceni pfiipravy
operaci.
Nepietrzité veleni vojskiim (sildm)

v priihéhu pfipravy operace je jednim ze
zékladnich poZadavkl, které zabezpecuji
vysokou organizovanost, v&asnost a pres-
nou posloupnost uskutecnéni dileZitgch
opatfeni. Pro realizaci daného poZadavku
je zapotFebi zabezpecit pfedstihujici stu-
peit pohotovosti celého systému veleni,
ktery je rozhodujicim a hlavni pdkou ce-
1ého komplexu plnénych opatfeni pripii-
pravé operaci.

Zvlastnosti pripravy operace zavisi na
t&ch objektivnich podminkéach, za kterych
je vedena. Jak o tom své&dé&i zkuSenosti
z druhé sv&tové vilky a lokélnich valek,
operace byly pfipravovdny véas, v priibé-
hu operaénich piestdvek a v pribéhu ve-
deni predeSlé (prvni) operace.

Pifprava prvnich operaci probfhéd
vétSinou v&as dlouho pied zahdjenim val-
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ky. Velitelstvi a $tdby arm&d agresivnich
statd ve druhé sviétové vélce s nejvétifm
utajenim plédnovaly vpad svych vojsk do
sousednich statdi, s utajenim vytvéfely
uskupeni sil a prostfedki a pripravovaly
je k nenadédlému tdderu. V soudobych pod-
minkdch v hlavnich arméadéach agresivni-
ho bloku NATO varianty t&chto planii jsou
prakticky procvi¢ovdny na kaZdoro¢nich
cvicenich S$tabt a vojsk (sil), na val&is-
tich jsou jiZ vytvofena bojeschopnéd usku-
peni sil, z4soby materidlnich prostiedki
atd. Operace mohou byt véas ptipravova-
ny také v priib&hu véalky, kdy v &innosti
vojsk stran vznikd dlouhd doba klidu a
zdmérné prechdzeji do obrany, V&asnd pii-
prava se vyznaduje:

— podrobnym pldnovdnim né&kolika va-
riant ¢innosti vojsk (sil), jejich podrob-
nym procvi¢enim na riznych cvi¢enich a
valeénych hrdch na mapach;

— utajenim vytvoreni uskupeni vojsk a
nahromadénim materidlnich zdsob v pri-
béhu dlouhé doby;

— intenzivnim  vedenim prizkumu
s cilem zjisténf zdmérdt a moZnosti ne-
pFitele, systematickym upiesiiovdnim pléa-
nu operace (v zdavislosti na zménach pod-
minek situace).

Priprava operaci v prithéhu operaéni
prestdvky byla nejrozsifenéjSim zpiisobem
ve druhé svétové védlce. To bylo podming&-
no tim, Ze v z&véretném obdobi kaZdé
operace byly vyCerpany bojové moZnosti
vojsk (sil) svazii, ménil se pomér sil a
prosttedki stran, operacni tyly zistévaly
pozadu nebo byly vylerpany zdsoby mate-
ridlnich prostiedkd. To vSechno mélo za
nésledek nutnost operacni pPestavky pro
pripravu dal3f operace.

V priibéhu operacni prestavky velitel-
stvi a 3tdby svazli a svazkl zpravidla
v kratké dob& planovaly dalsi operaci, or-
ganizovaly bojovou ¢innost vojsk (sil), ob-
novovaly jejich bojeschopnost, pieskupo-
valy sily a prostifedky, vytvéarely zasoby
materidlnich prostfedkd a plnily dalsi pii-

pravnd opatienf. V zéav&reném obdobi
valky byly oviem tyto prestavky stéle
kratsi.

Z analyzy podminek a charakteru sou-
dobych operaci je moZné predpoklddat, Ze
casové meze operacnich pfrestdvek se bu-
dou i naddle zkracovat. Proto hlavnim
zplsobem piipravy daldich operaci bude
uskutednéni pripravnych opatieni v pro-
cesu piredeslych operaci. Neni vyloudeno,
Ze v fadé pripadi miZe byt vyuZito také
operacnich pfestdvek. Napf. po oboustran-
ném vedeni hromadnych jaderngch tuderd
budou mit vojska stran velké ztraty osob,
bojové techniky, vyzbroje a zdsob mate-



ridlu. Obnoveni aktivni bojové &innosti bu-
de vyZadovat uréitou dobu na obnoveni
bojeschopnosti, vytvoreni novych uskupeni
vojsk (sil) a jejich v3estrannou prFipravu.
Proto operacni piestdvky mohou vznikat
také v soudobych operacich, aviak jejich
délka trvdni bude pomeérné mala.

Metody préce velitelstvi a orgdni ve-
leni svazli pFi pfijimani rozhodnuti, doru-
¢enf ukolll vojskim a pldnovdni operaci
jsou zdavislé na objektivnich podminkach
a na case, ktery je k dispozici. MiZe byt
pouZivdna postupnd a soub&Znad metoda
planovani nebo jejich kombinace. Podsta-
tou postupné metody pldnovani je to, Ze
kaZdy niZ8i velitelsko-Stabni stupefi zaha-
juje proces pfijiméani rozhodnuti, pldnova-
ni operace a organizaci bojové cinnosti
vojsk (sil) aZ po tom, kdyZ nadf¥izeny stu-
peil tento proces uplné skonci.

Tato metoda prace byla nejrozsirenéjsi
v letech Velké vlastenecké valky. Spodi-
vala v tom, Ze ve vSech Stdbech shora
dolli a uvnitf $tabht byla vSechna vpatienf
pro pripravu operace uskuteciiovdna
v piisné posloupnosti. Nejdiive velitel
frontu pfijal rozhodnuti, sezndmil se svym
zdmyslem c¢leny vojenské rady a velitele
druhit vojsk. Na zéklad& rozhodnuti ve-
litele frontu (armady) néacelnik S$tabu
nebo nécelnik opera&niho oddéleni osob-
né pripravoval (textovy nebo graficky)
plan operace v jednom vytisku. Dal$i di-
stojnici $tdbu se mohli zicastnit této pra-
ce jen s povolenim velitele. V souladu
s pldnem cperace 3tdb zpracovédval ope-
raéni smérnici (rozkaz). Ve stanovené do-
b& vypisy odesilal armédddm (sborim).
V dalsim byla tato prace postupné& orga-
nizovdna u arméd, svazkii a atvari,

Ve tfetim obdobi valky, v souvislosti
se zkracovdnim doby na pripravu operace,
doslo ke zdokonaleni této metody. Préce
velitelstvi a orgéni veleni byla spole&né,
pruZné a tviréi. Zacala se Siroce prakti-

kovat operacni orientace vedoucich funk-
cionard polnfho veleni o obdrZeném uko-
lu k vedeni operace. To umoZiiovalo zfs-
kat ¢as a jednotné chdpéni cili operace,
vytvdrelo rovnéZ podminky pro soub&z-
nou préci vSech stupiit polniho veleni.

Dalsi rozvijeni tendence zkracovani do-
by na pfipravu operaci v povéletné dobé
(zvlasté po zavedeni raketovych jader-
nych zbrani) vedlo k 3ir§imu osvojeni
soub&Zné metody préce veliteld a Stabi.
Prfi této metod& kaZdy podfizeny stupeii,
bez toho aby €ekal na ukonéeni planova-
ni operace (boje) na nadfizeném stupni,
soub&Zn& s nim zahajuje préaci na plano-
véni operace (boje) na zéklad& rozhodnu-
ti nadfizeného velitele, které bylo preda-
no podifzenym ustné nebo jako smérnice
(rozkaz) a v jednotlivfch pripadech na
zdkladé zamyslu rozhodnuti. V tom pfi-
padé byly itkoly podiizengm urfovany
predb&Znymi nafizenimi. To znamzna, Ze
soubézné, v urcitém casovém rozmezi bylo
zahajovano pldnovani operace (boje] na
vSech stupnich a uskute&iiovdna dalsi pii-
pravnd opatfeni. K zabezpeceni pravidel-
né a racionélni prace je zavedena u v3ech
S$tabit svazl, svazkl a Gtvard presnd jed-
notnd metodika prace, kterd vychdzi z po-
drobné rozdélenych funkénich povinnosti
jednotlivych funkcionari.

O

V podminkach neustdlého rozvijeni ten-
dence zkracovani doby na pfipravu ope-
raci je soub&Znd metoda préce nejperspek-
tivnéjsi. Jeji zavedeni a zvladnuti ovsem
nevylu¢uje pouZivat také jinych metod,
které se osvédeily v letech vélky. Proto
velitelé a jejich Staby v praxi operaéni pri-
pravy musi zvladnout vedkeré metody pra-
ce ve spojitosti s vSestrannym vyuZitim
prostiedklt automatizace a mechanizace
veleni vojskiim.
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