Plukovnik Ing. Jifi Bily, CSec.

K RIZENi

VEDECKOVYZKUMNE PRACE
VE VYZKUMNEM USTAVU

V podminkdch VTR ve vojenstvi stava
se véda jednim 2z rozhodujicich faktord
zvySovani obranyschopnosti stdtu i ko-
alice.

Z tohoto pohledu je nutné pln& docenit
i vyznam a posldni vyzkumné vyvojové
zdkladny CSLA pro soudasnost, ale i bu-
doucnost. Vyzkumnou a vyvojovou zdaklad-
nu CSLA tvofi v&decka pracoviits, tstavy
a stfediska, kterd se v3ak musi vice pro-
sadit, musf{ ziskat potfebnou vdhu a divé-
ru podloZenou vyslednost{ védeckovyzkum-
nych pracf pfinosnych pro potfeby CSLA
i Spojenych ozbrojenych sil armad statd
Varsavské smlouvy.

Proto se chci vyjadiit k nékterym
otdzkdm fifzeni védeckovyzkumné préce
ve vyzkumném tstavu na zakladé soulas-
nych i difvéjSich zkuSenosti na stupni od-
déleni. Na tomto stupni fizeni se obvykle
vyrazné projevuji vSechny klady i nedo-
statky v Fidici a organizdtorské préci.
ZkuSenosti ze stupné oddé&leni mohou byt
podnétné pro zvySeni ucinnosti Fizeni veé-
deckovyzkumné prace i v ostatnich tsta-
vech (stfediscich). Pritom se soustfedim
na ty problémy, které se zatim v dosavad-
nim systému Fizeni vyrazné neprojevuji a
do ur¢ité miry se opomijeji.

Zhodnoceni tasu

Jednim ze zékladnich problémi Fizeni
védeckovyzkumné prdce ve vyzkumném
tstavu je vyuZiti pracovni doby k vlastni
védeckovyzkumné préci. Zatim co u ob-
¢anskych pracovnik(i vojenské spravy ne-
ni problém 80% vyuZiti pracovni doby pro
tento tuc¢el, u ddstojnikli zafazenych na
funkcich vé&deckych pracovnikdi piedsta-
vuje 60 % t&Zko piekonatelnou hranici.
Néac&elnici skupin a oddé&leni vykazuji jesté
niz3i hodnoty.

Tento neZadouci stav miiZeme do urci-
té miry ovlivnit plngm docen&nim vyzna-
mu hospodareni s ¢asem na pifsludnych
stupnich fizeni a ve v3ech oblastech €in-
nosti.
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Zékladnim poslanim dstavu je dspé3né
vyresit védeckovyzkumné tkoly vyznamné
z hlediska potieb vojsk a tomu je nutné
podiidit veSkerou c&innost. Z tohoto hle-
diska bychom méli hospodafit s ¢asem
nac¢elnikdl i jejich podFizenych co nej-
efektivnéji. V dosavadni praxi se ¢asto
setkdvame s pomérn& lehkomyslnym pfi-
stupem v tomto sméru. Neuvédomujeme
si hodnotu jedné promarnéné hodiny b&z-
ného ¢&asu ve vyzkumném ustavu, kterd
v zdavislosti na poétu pracovnikdi pied-
stavuje mnoho pracovnich hodin tviiréich
pracovnikli. To miZeme vyjadfit desetiti-
sicovymi ¢astkami v K¢s. Ke zlep3eni sou-
c¢asného stavu by bylo vhodné:



— 2zkvalitnit a zjednodudit administra-
tivu;

— zabrdnit plytvdni Casem kvalifiko-
vanych védeckych pracovnikii na tkoly
a prédce, které mohou splnit méné Kkvali-
fikovanf a tedy i laciné&jsi pracovnici;

— omezit porady, shromdazZdéni i jiné
akce, které nesouvisi pifmo s védecko-
vyzkumnou praci pocetné i Casové na ne-
zbytné minimum;

— zabezpecit nerusené vyuZiti pracov-
ni doby, vyclenéné na védeckovyzkumnou
prdci dennim fadem;

— podFidit veSkerou zabezpe&ovaci €in-
nost potiebdm tviir¢ich pracovist;

— zkvalitiiovat obsah odborné pripra-
vy z hlediska specifickych potieb vy-
zkumnych pracovist;

Vsechna tato opatieni se vSak minou
tuéinkem, pokud stranickd a svazacka or-
ganizace i ZO ROH nepovedou v3echny pii-
slusnfky ustavu k disledné osobni odpo-
védnosti za vyuZiti pracovni doby a k pod-
pofe néro&nych né&celnfkii. Velmi vyznam-
na je i motivace podloZend védomim spo-
le¢enského vyznamu vykondvané préce.

Zhodnoceni ¢asu v3ak nepfedstavuje
pouze feSeni tohoto v3eobecné znamého
problému. Rizenf v ustavu by meélo zabez-
pedit i zhodnoceni ¢asu z hlediska per-
spektivy. Nejde jenom o to plnit tkoly
pro soutasnou potiebu, je nutné se ve
vSech smérech pfipravit na plnéni budou-
cich néaro¢néjSich tkold. Konkrétné je to
kol =zajistit efektivnost védecké a vy-
zkumné prace v piitomnosti a postupné
vytvareni néleZitého v&deckého potencidlu
pro Fedenf problémii v budoucnosti. Zadny
z téchto dvou hlavnich cili Fizeni védy
nemiiZe vyzkumné pracoviSté zanedbat.

Pojem védecky potencidl miZeme ché-
pat jako komplex d¢initeld, které charak-
terizuji schopnost védecké soustavy resit
védecké problémy v budoucnosti. V sou-
ladu s ndzory sovétskych autord (G.M.
Dobrov, Véda o védé; G.M. Dobrov, B.N.
Klimenjuk, L.P. Smirnov, A.A. Savjeljev:
Potencidl védy) miiZeme vyclenit Ctyfi za-
kladnf skupiny c¢initeli vEdeckého poten-
ciélu:

— kdadrové zabezpeceni,

— védeckoinformaéni zabezpeieni,

— materidlné technické zabezpeceni,

— optimalni organizace védecké sou-
stavy.

Zakladni skupiny sovétSti autoti déle
¢leni. Do kddrového zabezpeceni patii cel-
kovy pocet a kvalifikatni sloZenf védec-
kych pracovnikid, jejich v&kova struktura
a zdroje a zdlohy védeckych kadri. Pojem
védeckoinformaéni zabezpefeni je v této
souvislosti chdpédn velmi Siroce a zahrnu-
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je nejen informace o vyvoji vé&deckych
poznatkii v dané oblasti, oboru nebo use-
ku v celosvétovém méritku, ale i ,zéso-
bu“ vlastnich poznatkidi, hypotéz, teorif a
pivodnich metod feseni. Do materidlné
technického zabezpeceni se zacleiuje fi-
nanéni zabezpefeni, experimentalni za-
kladna odpovidajici trovn& a dosaZend
aroveii a mozZnosti primyslu. V zédkladni
skupiné optimélnf organizace vé&decké sou-
stavy jsou strategické principy rozvoje
védy (kritéria pro urceni smérd vyzku-
mu) a optimdalni organizace vé&decké sou-
stavy vzhledem k moZnostem védeckého
potencialu

Podle toho, k jaké trovni se ¢initelé
védeckého potencidlu vztahuji (k dstavu,
k soustavé vé&deckych instituci, k vedé
v rdmci republiky nebo celkové v rdmci
stdtu ¢&i koalice) nabyvaji rGzného vy-
znamu.

Problém tvorby védeckého potencidlu
je velmi sloZity. Jeho vytvaieni je podmi-
néno schopnosti prisludného stupné rizeni
predpovédét védeckovyzkumné problémy
s piledstihem péti, deseti a vice Ilet.
K moZnostem takovéto prognézy se ob-
vykle pristupuje v rozsédhlém spektru vy-
mezeném meznimi hranicemi.

Podle mého nézoru, v souvislosti se
soutasnou dynamikou védy, je predpovéd
budoucich védeckovyzkumnych problémi
velmi obtiZnd jiZz s c¢asovym predstihem
5 let a vyZaduje velmi odpové&dny pristup
nejkvalifikované&j$ich pracovnikl, dostatec-
né informaZné zabezpecenych. Nakonec
z hlediska tvorby vé&deckého potencidlu
neni nutné se pokouset o nemozné, totiZ
presné formulovat problémy a tkoly —
sta¢i sprdvné postihnout tendence vyvoje
a alespon kvalifikovang odhadnout poZa-
dované kvality védeckého potencidlu.

PredevSim veleni tdstavu musi mit re-
dlnou predstavu ovéfenou u centrdlnich
slozek o poZadované kvalité, ale i kvan-
tité védeckého potencidlu za 5 a 10 let.
Predstavu, ktera vychdzi z poZadavkd bu-
doucnosti.

Této predstavé pak musi odpovidat
strategie tvorby védeckého potencidlu
v tustavech z hlediska vSech ¢initeld jiz
v soutasné dobé.

NemiiZeme Fici, Ze pFipravé védeckych
pracovnikli se dnes vénuje mald pozor-
nost. I v tomto sméru dochézi k vyraz-
nému zlepfeni. Nékdy se v3ak projevuje
urcitd Zzivelnost napi. i ve volbé oblasti,
oboru i dseku védecké piipravy.

Potieby kéadrd, jejich poZadovanou kva-
lifikaci a védeckou pripravu, stejné tak
jako rozvoj vé&deckoinformaénfho zabez-
peteni budoucich védeckych tkolil i je-
jich budouciho materidlng technického
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zabezpeceni, je nutné si ujasnit jiZ nynf,
bez ohledu na to, Ze tyto potfeby se mo-
hou dostat do zéasadniho rozporu s moz-
nostmi.

Pouze védomi{ ujasnéného cile pfiipra-
vuje odpovédné funkcionéie astavu k boji
za realizaci koncepce proti omezujicim
podminkdm a nepiiznivym okolnostem.

Ne zcela ujasnéné cile tvorby védec-
kého potencidlu mohou vést k neZédouci
pasivité, kterd se projevuje v tom, Ze né-
¢elnici na v3ech stupnich veleni tstavu
se v oblasti kddrového zabezpeceni az pif-
li§ snadno smifuji s objektivnimi pri¢ina-
mi, t&Zkostmi, zdénlivou nereélnosti per-
spektivnich z&mysld v soucasnych pod-
minkédch, ale i s osobnimi predstavami
kandidatd védecké ptipravy, které zda-
leka nemusi byt v souladu se zdméry ve-
leni.

Zhodnoceni ¢asu z hlediska potfeb bu-
doucich ukold a tedy z hlediska tvorby
védeckého potencidlu vidim piedevSim
v tom, Ze na tuto ¢innost bude vy&lenéno
vice védeckovyzkumnych Kkapacit ustavu
neZ dosud. Tady nejde o Zadny ztrétovy
cas. Naopak je to efektivni hospodaieni
s tasem, védomé hromadéni urcité zélohy
pripravenych védeckych kapacit na pied-
poklddané tkoly, ale i na ukoly, které
ndhle vyvstanou jako prioritni a nesmf
ustav ,zaskogit“. Mira piekvapeni nesmf
byt ,paralyzujici“. V budoucnu mohou pfi-
jit ukoly, které nebude moZné odkladat,
aZ se na né vsestranné pfipravime. Pak
totiZ by mohla pfijit ta osudovd otézka:
»A co jste tam tedy délali. Kdo mé&l mit
vét3i predstavu o budoucich tkolech neZ
vyzkumnd pracoviitd?“

Z téchto hledisek nemiiZeme podle mé-
ho nézoru v ro¢nich pldnech tdstavu pla-
novat ,na doraz“. NemiZeme naddle po
odectteni €asu na C¢innosti nepfimo souvi-
sejici s védeckovyzkumnou praci veskeré
kapacity rozvrhnout na soufasné ukoly
a uklidiiovat se tim, Ze lidé rostou na
ukolech. Takovyto zjednoduSeny nézor
o tomto druhu piipravy vé&deckych pra-
covnikll nenf zcela spravny.

Praci na néroénych védeckovyzkum-
nych dkolech jisté védecky pracovnik zis-
kéva zejména z hlediska praxe a metodo-
logie védecké prace. Z hlediska rozvoje
vlastni odbornosti to v3ak neni zdaleka
tak jednoznafné a ve vé&tSin& pripadl bu-
de védecky pracovnik spiSe vyddvat a
ztrdcet. Kazdy skutetn& védecky tkol po
dobu feSenf vyZaduje totiZ znacnou kon-
centraci, a tedy i wurcité usmérnéni a
omezeni rozvoje intelektudlnich schop-
nosti z hlediska specifickych potieb fe-
Seni problému. Vé&decky pracovnik, mé-li
byt viceihcelové pouZitelny, musi mit &as
na reprodukci a dal3f rozvijen{ svého in-
telektu. To neni otdzka subjektivniho za-
jmu, ale objektivni spolefenské potieby.

Podle t&chto piedstav by mélo zéklad-
ni rozvrZeni kapacit astavu odpovidat to-
muto schématu:

— 50—60 % kapacit na pln&ni sougas-
nych védeckych tkoli;

— minimélng 20 % kapacit na tvorbu
védeckého potencidlu;

— maximdlné 20—30 % kapacit na &in-
nosti nepfimo souvisejici s védeckovy-
zkumnou pracf.

Jak rozvrhnout ¢&as, jaké vymezit ka-
pacity na tvorbu védeckého potencidlu,
jaké uréit vzdjemné relace je velmi ob-
tiZné a zAavislé na specifice jednotlivych
pracovi3f a na situaci oborii a useki, kte-
ré pracovidté rozvijl.

Vlastni védeckovyzkumnou préci ani
proces odborného riistu nemiZeme znor-
movat a vt&snat pouze do dennim {ddem
vymezené pracovni doby. Uplatiiovéani
pouze formdlnich kritérif pFi hodnoceni
intenzity price a odborné pfipravy je pro-
to mélo objektivni.

Kapacita pro tvorbu védeckého poten-
cidlu zahrnuje vsechny ¢&tyfi skupiny ¢&i-
niteld. Ve skupin& kddrového zabezpeteni
je nutné do pripravy kadri zaclenit vé-
deckou a odbornou pPipravu, stdZe na
3pitkovych v&deckych pracovidtich, dtast
na seminafich, sympoziich apod.

Rizeni védeckov§zkumné price na jednotlivych stupnich Fizeni tistava

I kdyZ funk&ni{ povinnosti na jednot-
livgch stupnich Fizeni jsou statutdrné vy-
mezeny, jisté ve stanovenych mezich zi-
stdvd urcity prostor pro jejich specifikaci
a i dalsi konkretizaci.

Na stupni veleni tdstava vyzkumné a
vyvojové zdkladny CSLA (nagelnik a jeho
zéstupci) by se predeviim mély FeSit za-
kladni koncepéni celodstavni otdzky z hle-
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diska soucasnych i perspektivnich potfeb
v souvislosti s rozvojem vojenské védy.
Veleni dGstavu pfEisludi volba ,strategie”
k napln&nf jeho posldni jak z hlediska
akolti pro soufasnost, tak i pro budouc-
nost.

Smérem k niZz$imu stupni velenf —
k nacelnikiim odd&leni by se velenl iGsta-
vu mélo zam@fit na tyto zdkladni ukoly:



— usmérnéni tvorby koncepce rozvoje
védeckovyzkumné prace druhlt vojsk a
sluZeb;

— metodické vedeni nacelnikd oddé-
leni;

— kontrolni ¢innost.

Zaméreni ridici prdce nacelnikli od-
déleni je obdobné. N&&elnici oddéleni by
se meéli podilet na tvorb& koncepce roz-
voje védeckovyzkumné priace a na tvorbé
védeckého potencidlu v ustavu, ale stej-
né tak i u prislusného druhu vojska nebo
sluzby. Za rozvoj védy jsou zodpovédni
nafelnici druh@t vojsk, sprdv a sluZeb
v rozsahu své kompetence. Ufast néagel-
nikt vyzkumnych oddéleni tstavu v pro-
cesu piipravy podkladd pro odpovidajici
rozhodnuti nécelnikdi druht vojsk, sprav
a sluZeb je nezastupitelnd a soufasaé& vel-
mi potfebnd, zejména 2z hlediska budou-
cich optimélnich vztahii mezi zadavate-
lem a feditelem. Z téchto divodl by se
ndcelnici oddéleni ustavu méli ve vetsi
mife Gcastnit zdsadnich jednani o rozvoji
druhu vojsk & sluZeb i zaseddni védec-
kych, poradnich orgdnii a metodickych
shromazdéni prislungch sprdv i 3tabd.
Obdobné se jevi i ufast nacelnikd oddé-
leni, (popfipadé i s nacelnikem skupi-
ny — budoucim fFeSitelem) pii formulaci
Gkolu zadavatelem a i prijeti ukolu vy-
zkumnym ustavem.

Prijetim vé&deckovyzkumného tkolu a
jeho zafazenim do plénu vyzkumného
ustavu zac¢inad Casto velmi svizelny a na-
méhavy proces fPeSeni. [iZ ve formulaci
tikolu, jeho obsahové ndplni, podminka-
mi pFijeti i Fedeni jsou latentn& obsaZeny
¢initele, které ovliviiuji vgslednou kvali-
tu i efektivnost vé&deckovyzkumné préce.

Problém formulace vyzkumného tkolu
pro dstav je velmi sloZity a souvisi s per-
spektivou védeckotechnického rozvoje. Jen
takovy 1kol, ktery vyZaduje piivodni fe-
Seni a prindSi prokazateln& nové poznat-
ky, spliiuje zdkladni podminku pro ozna-
¢eni jako védecky.

V soufasné dob& se setkdvame s riiz-
nymi Krajnostmi pii formulovdni a zad4-
vani akoli. Védeckd prdce musi vycha-
zet z potfeb vojenské praxe a tato praxe
je i koneZnym Kkritériem jeji vyslednosti.
Né&kdy se vSak z hlediska tohoto jisté
spravného principu chépou takto pouze
zjednodudené pozadavky, které vyplyvaji
z okamZité potreby vojsk i sluZeb.

Stdby jsou schopny z hlediska inter-
pretace poZadavkid praxe a potfeby vojsk
formulovat védecké tkoly. Soucasné si
musime uvédomit, e ale ani tyto 3$tdby
nejsou zakonité osvobozeny od urcitych
subjektivnich  pfedstav, které mohou
zKreslovat realitu.

Néazorovou konfrontaci s pracovniky
vyzkumné a vgvojové zdkladny v etapé
formulace tkolu se zvy3uje pravdé&podob-
nost postihnuti skutetn& objektivnich po-
Zadavki.

Dosavadni zku3enosti potvrzuji, Ze
ucast védeckych pracovnikd jiZ pFi for-
mulaci ukolu je pfFinosnd, ale i vé&dedtl
pracovnici si musi uvédomit omezeni, kte-
rd vyplyvaji z jejich subjektivnich pfistu-
pl a predstav.

Jen kriticky kolektiv, sloZeny ze zku-
Senych Stabnich i védeckych pracovnikil
a prislusnikdi vojsk, miiZe v procesu for-
mulace védeckého ukolu tspé&3n& preko-
nat nebezpe¢nd uskali, kterd pfredstavuje
setrva¢nost mysSleni, nechut prijimat nové,
¢asto komplikované, zatéZujici, neovérené
a riskantni.

Nacelnici oddéleni jist® musi metodic-
ky vést hlavni Fe3itele jednotlivych vé&-
deckovyzkumnych ukolti oddé&leni — na-
celniky skupin a vedouci pracovnich tymi
a pribé&Zn& i po jednotlivych etapéach sle-
dovat a kontrolovat jak reSeni védecko-
vyzkumnych tkoll odpovidd zadani a sta-
novenym ciliim.

Jak vyplyvd ze zku3enosti jak veleni
dstavu, tak i nécCelnici oddé&leni se snaZi
téZisté své Fidici prdce pirenést do prace
koncepéni, metodologické a kontrolni ne-
jen z hlediska soutasnych potfeb, ale ta-
ké z hledisek perspektivnich potreb.

Predevdim spln&nim téchto ukoli oba
stupné Fizeni ustavu plni svou 1lohu
v procesu fizenf védeckovyzkumné préce,
protoZe tim vznikaji urcujici predpoklady
pro jeji zkvalitnénf a zefektivnéni.

NizZ$i ¢lanky fizeni mohou jiZ v mno-
hem men$i mife ovlivnit efektivnost vé-
deckovyzkumné prdce. Hlavni feSitel napf.
miiZe zabezpelit vysokou kvalitu splnéni
ukolu, ktery pres vynaloZené usili nékdy
i velkého kolektivu nebude efektivni, pro-
toZe neodpovidd skutefné potieb& vojsk
a nebo neni realizovatelny.

T&Zi5t&¢ odborného Fizeni védeckovy-
zkumnych tkoll predstavuje stupeii na-
¢elnikd skupin nebo vedoucich pracov-
nich tymi. Né&celnici skupin a vedouct
pracovnich tymi jsou ve skutenosti hlav-
nimi Fesiteli. Z hlediska vSestranné pii-
pravy a vytvoifeni podminek pro préci se
plnym pravem tomuto stupni Fizeni veé-
nuje velkd pozornost. Odborné rizeni vé-
deckovyzkumnych tkold vyZaduje vysoky
stupeil koncentrace na tkol, dislednou
kontinuitu v praci. Ten, kdo m& odborné&
Fidit védeckovyzkumny tkol, nemiiZe byt
z tohoto procesu vytrhovan, naopak musi
doslova od hodiny Zit s dkolem. A prévé
nécelnici skupin a vedouci pracovnich ty-
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mi i z tohoto hlediska maji relativn&
nejlepdi predpoklady. Nepodari-li se za-
bezpecit témto stupiim potfebnou kon-
centraci na ikoly, pak dochdzi ke znac-
nym c¢asovym ztrdtdm, plytvani energii
védeckého pracovnika a k jeho pred¢as-

nému psychickému opotiebeni nebo vy-
&erpani.

V procesu ffzenf v&deckovyzkumné
prace tedy jak nacelnik skupiny, tak i ve-
douci pracovnfho tymu fesi hlavné tkoly
pro soucasnost.

Lidsky ¢initel

O¢inné fizeni v&deckovyzkumné préce
je nemyslitelné bez znafné pozornosti,
kterou je nutné vénovat lidskému ciniteli.
Snad v Zadném jiném oboru se tak mar-
kantné neprojevuje piimy vliv psychiky
pracovnika na jeho vykonnost.

Zameérné vytvareni dobré psychické po-
hody, Zivotniho optimismu, zdravé sebe-
davéry, soudruZskych mezilidskych vzta-
hi, kritického, ale hlavn& sebekritického
piistupu k prdci ma v oblasti védecko-
vyzkumné prdce mimofddny vyznam.

Rozvoj takovych vlastnosti jako je
stranickost, otevienost, vé&cnost, odvéai-
nost, poctivost, primost, ale i citlivy in-
dividudlni pfistup je velmi potiebny
v kazdém vyzkumném pracovisti.

Soucasné je nutné vidét, Ze i védettl
pracovnici v CSLA jako intelektuélni pra-
covnici maji své charakterové specifiky
casto i negativni, jako miZe byt napf.
precitlivélost na ocenéni vlastni préce,
podceiiovdni spolupracovniki, naladovost
apod.

Proto je nepietrZitd vychovna préce
s védeckymi pracovniky sou¢dsti procesu
Fizeni. V tomto sméru je jist& nezastupi-
telnd tloha kaZdého velitelského stupné,
stranické a svazécké organizace, ale snad
nejvice pracovniho kolektivu. V pracov-
nim kolektivu se nezakryt& projevuji po-
litické, odborné a sociélni problémy ve
vzdjemném propojeni.

Kazdy nacelnfk je povinen vytvéaret
optimdIni podminky pro préci védeckych
pracovnikii s cilem maximalné zabezpecit
jejich odborné pracovni poZadavky a v pl-
ném rozsahu brdt zietel na jejich socidl-
ni potieby.

Mezi nejpalCivéjSi problémy, které
znatné negativné ovliviiuji psychiku vé-
deckych pracovnikii, jak se uvadi zejmé-
na v sovétcské literature (Akademie véd
SSSR — Ustav sociologickych vyzkumi:
Otézky teorie a praxe Fizeni a organizace
védy), patfi slaba uaroven technického za-
bezpe&eni a odménovdni, benevolence vi-
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¢i nékterym pracovnikiim, neschopnost
vedoucich realizovat vé&decké metody fi-
zenf, neschopnost odborné4, pohodinost a
snaha po bezkonfliktnosti, rozpor slova
a ¢indi, malé vyuZivdni schopnosti védec-
kych pracovnikii, mald nédro¢nost atd.

Vytvéareni optimédlnich podminek zda-
leka neznamenda sklenikové prostiedi. Né-
kdy se miiZeme setkat s tim, Ze vé&decky
pracovnik podmiluje svoji schopnost fe-
§it ukol prdavé takovymi neredlnymi pod-
minkami pro préci.

V sougasnosti musime pfipravovat pra-
covniky na velmi obtiZné podminky pro
védeckovyzkumnou préci, které vymezuji
objektivni okolnosti. SloZity vé&deckovy-
zkumny tkol je velmi ¢asto provdzen ne-
uspoiddanosti a neurditosti nejen ve véc-
nych otazkach, ale casto i v otézkach
formalnich. Soucasna véda, ale nejen vé-
da, se rozviji tak dynamicky, Ze nastoluje
problémy, ke kterym je moZné si poloZit
zdvaznou otazku: Je to v soucasné dobé
v lidskych silach?

Pravé v piistupu k velmi sloZitym véc-
nym problémim, které vyZaduji védecké
Feseni v soucasnych velmi sloZitych pod-
minkdach, se projevuji skutec¢né kvality
védeckych pracovnikii. Zdaleka to v3ak
nejsou jenom kvality odborné. Nesmirné
se zvySuje vyznam politickych, mordlnich
a charakterovych kvalit, motivace védec-
kovyzkumnych pracovnikd. Jenom lidé po-
liticky, moralné&, charakterové a jist® od-
borné vyspéli mohou piekonat sebesloZi-
teéj51 prekdzky, se kterymi se zdkonité
v procesu fPeSeni skute¢ného védeckého
ikolu setkévaji. Jenom tak piipraven! lidé
se mohou aktivng ucCastnit a prispét ve
smyslu poZadavku ministra nédrodni obra-
ny CSSR armadniho generdla M. Dziira
k vyuZivani vseho nového a pokrokové-
ho, co vytvorila marxisticke-leninské vo-
jenskd véda, k néarofnému zev3eobeciio-
vani vysledkil viech oblasti vojenské pra-
xe, abychom dodrZeli velké povinnosti a
zédvazky, které mame,



