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NEKTERE ZKUSENOSTI

Z PRACE

S MLADYMI VELITELI

Mimoradnd pozornost, kterou stranic-
k¢ a statni organy vénuji v poslednich le-
tech dopliiovani velitelského sboru, prizni-
vé se odrazi v jeho tfidné politickém
slcZenf a vékové skladbé. Vzriistd procen-
to mladych lidf, ktefi se rozhodli spojil
svij Zivot a praci se sluZbou v armadeé.

Veleni CSLA povaZuje prdci s mlady-
mi veliteli za jeden z rozhodujicich tko-
10 vystavby armédy. To znovu zdiiraznil
ministr ndrodni obrany na celoarmadni
ideologické konferenci v breznu tohoto
roku:

,0d promy3lené prace pii vychové
nové generace distojnického sboru... za-
visi do zna¢né miry tdroven bojové poho-
tovosti a mobilizaéni pripravenosti arma-
dy v budoucich letech"“... (Pfiloha OL,
25. 3. 1980, s. 6.) Prichod mladych distoj-
nik@ k jednotkdm a utvarim v3ak prinasi
specifické vychovné problémy, jejichz
feSeni neni jak v teorii, tak v praxi vibec
jednoduché.

Mlady dustojnik se po absolvovéani
vojenské Skoly dostdva z role vychova-

vaného do role vychovatele — velitele.
Jsou mu podfizeni vojaci rozdilného
tfidniho ptvodu, vzdélani, politické vy-

spélosti, s riznymi charakterovymi vlast-
nostmi a z&jmy. Vékové je mlady velitel
jen o madlo star$i neZ oni a jiZ odpovidé
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za jejich vychovu, vycvik, materidlni za-
bezpeceni, pripravuje je a vychovava
z nich uvédomeélé obrénce socialistické
vlasti. V této sloZité roli na ného pripa-
daji daldi narotné ukoly — péce o bojo-
vou techniku a udrZovani stalé bojové

pohotovosti.
V dané situaci vznikaji u mladych
diistojniki razné problémy a téZKosti,

dochézi i k oslabovani divéry ve vlastnf
sily a schopnosti. Se sluZebnimi t&Z-
kostmi se casto prolinaji i osobni a ro-
dinné starosti, jejichZ prehliZzeni nepfizni-
vé ovliviiuje vykon sluzby a formovéanf{
vztahu k vojenskému povolani uZ na sa-
motném pocdtku vojenské drahy.
U¢innost a efektivnost Fidici, organi-
zatorské a vychovné prdce u jednotek a
utvarli je v mnoha smérech zavisla prévé
na pripravenosti mladych duastojnik( pro
vykon funkce. Proto predpokladem a za-
rukou uspéchu je cilevédoma a soustavna
péce o mladé vychovatele, o jejich mo-
ralné politicky a odborny rast, nebot ...
sam vychovatel musi byt vychovavén®.
(Marx, K.-Engels, B.: Vybrané spisy I
Praha, SNPL 1954, s. 414.) To znovu zdi{-
raznil XV. sjezd KSC: ,Vzhledem k ros-
toucim udkolim... musime v pfiStim ob-
dobi podstatné zvysit ndroky na politickou
a odbornou vyspélost a pripravenost pra-



covniki, na jejich mordlni kvality, na
jejich schopnost vést kolektiv, tvolivé
rozvijet a disledn& uvadét v Zivot politi-
ku strany na svéfeném useku. To vyZaduje
pravidelnd a néarotn& hodnotit vedouci
pracovniky podle vysledkd, kterych do-
sahujf ve své praci, petovat o jejich rist
a poskytovat gm pomoc a podporu‘.
(XV. sjezd KSC. Praha, Svoboda 1977,
s. 75).

Mladi dustojnici ziskdvaji ve vojen-
skych Skolach potrebné politické a vojen-
skoodborné znalosti a zékladni metodické
dovednosti nutné k vykonu funkce. Jejich
praktické zkuSenosti z vychovy a vycviku
jsou v3ak podstatné mens$i. Teprve v pra-
xi ziskavaji solidnéjsi zkuSenosti. Zéro-
veli dochazi k vyhranovdni postoji ke
zvolenému povolani, k vyzrdvani celé
osobnostni struktury a dotvafeni Zadouci-
ho osobnostnfho profilu vojenského pro-
fesiondla.

Néastup absolventdi vojenskych $kol
k jednotkdm a iutvarim je vyznamnym
meznikem v procesu formovani osobnosti
mladého distojnika. MoZnosti Skoly jsou
omezené. Skola poskytuje posluchaéiim
teoreticky zéklad, modifikuje a rozviji
nékteré charakterové vlastnosti a schop-
nosti, vytvari elementdarni metodické do-
vednosti a navyky, potiebné pro vykon
funkce u vojsk. Pripravuje mladé distoj-
niky pro praxi a ménicl se poZadavky
profese i rozvojem motivi a dovednosti
sebevzd&lavani a sebevychovy. Nikdy vSak
nemiZe nahradit autentické prostiedi
organickych jednotek. Dobry politicky
vedouci a vychovatel se formuje prede-
v§im v kaZdodennim styku s podiizeny-
mi, praktickym vykonem funkce, trvalou
sebekontrolou i ochotou u¢it se od zku-
SenéjSich veliteld.

Teprve v praxi se mlady velitel uci
chépat realitu v jejich rdGznorodych sou-
vislostech. Dospiva k dialektickému poji-
méni skute¢nosti a zacind dialektickou
metodu uplatiiovat ve své kaZdodenni
C¢innosti. Mladi distojnici se postupné
zbavuji jednostranné interpretace problé-
mi (¢ernobilého mysleni), i kdyZ musime
pocitat s nebezpe¢im, Ze z malého fak-
tického materidlu ulini dalekosahlé z4-
véry. Undhlena generalizace plyne prie-
devdim z nedostate¢ného mnoZstvi vlast-
nich  praktickych  zkuSenosti, jejichZ
omezeny rozsah je i pfi¢inou abstraktné
teoretického pfristupu ke skute&nosti,
k problémim Zivota vojsk. Celkovy posun
v kvalité my$leni je predpokladem do-
tvafenf uceleného svétového nézoru,
v n&mZ jednotlivé predstavy, ideje a né-
zory na Zivot, na spoletnost, na svét
nabyvaji pevné struktury. Potfeba pro-

niknout do podstaty jevi a proces(,
hluboce a vsestranné poznat skutecnost
se projevuje a realizuje ve vytvareni stdle
presnéjsiho, adekvatnéjiho odrazu svéta
ve védomi mladého distojnika, v dotva-
feni vlastniho svétového nézoru.

Cilevédomé studium marxisticko-lenin-
ské teorie vede ke korekci a spojovani
piedstav, pojmi a ideji a vyudstuje do
ucelené svétonazorové soustavy. Marxis-
ticko-leninska priprava, seminafe vedou-
cich PSM a ostatni formy ideové vychovy
mladych distojniki usiluji nejen o roz-
Sifeni poznatkového systému, ale pfede-
v§im o utvafeni komunistického presvéd-
¢eni mladych duastojniki, které préavé
v ranné dospélosti za¢ind plnit vyznam-
nou regula¢ni a integra¢ni funkci v sou-
stavé postojii, hodnot, potfeb a zajmi
¢lovéka. Pravé tento aspekt je nutné vice
docenit ve v8ech forméch ideové vychovy
mladych velitelii.

Mlad3i distojnici pPekypuji vitalitou.
Nastupuji k dutvartim nezatiZeni rutinou
a prakticismem, maji smysl pro nové.
Pocituji zvySenou potrebu prosadit se,
uplatnit a rozvinout své schopnosti, touZi
po tom, aby ve své praci dosahovali
uspéchii. Prvni léta vykonu funkce jsou
obdobim stfidani usp&chii i obéasnych
neuspéchii, sebedivéry i skleslosti, obdo-
bim konfliktd, jeZ mladi velitelé zpravidla
uspéSné fFesi diky dostatku fyzickych a
psychickych sil, pruZnosti my3leni a
vyspélosti adapta¢nich schopnosti. Vitali-
ta se odrdZi i v celkové optimistickém
emociondlnim ladéni, pri zdkladnim vai-
ném, zodpovédném postoji k Zivotu. VSech-
ny uspéchy radostn& prozivaji. Ty pfi-
spivaji ke zvySovani duvéry ve vlastni
sily. Pres neispéchy se vétSinou pienasejl
snadno, ale jsou velmi citlivi na zplisob
jejich hodnoceni. Netaktni pfistupy, ironie
a jakékoliv pokorovani vyvoldvaji velmi
bouflivé reakce. Jsou ndsobeny zejména v si-
tuacich, kdy nevhodné zplisoby jednéant
s nimi uplatiiuje nadrizeny pted jejich
podiizenymi. Citlivé, taktni vedeni mla-
dych veliteld nadiizenymi, spravedlivé
posuzovani jejich prace, péce o jejich
osobni a rodinné problémy, jsou nezbyt-
nou podminkou Usp&3né pracovné socidlni
adaptace i formovani pozitivniho vztahu
k povoléni a pozitivniho vyvoje osobnos-
ti v dalsim obdobi.

Pod tlakem ndro&nych pracovnich uko-
1 a téZkosti, danych objektivn& samotnou

podstatou vojenské profese, se mnoho
mladych distojnikli zamy3li nad sprav-
nosti volby svého povolani. Pokud se

s téZzkostmi v¢as nevyrovnaji a neni jim
poskytnuta ze strany nacelnikd G&inna
pomoc, hledaji ¢&asto vychodisko v od-
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chodu do zédlohy. Proto je poZadavek
v8estranné péce o mladé distojniky v po-
slednich letech tak naléhavé zdiiraziiovan
v rozkazech ministra ndrodni obrany na
vycvikovy rok.

Mlady velitel vstupuje do Siroké Ska-
ly vztahli ve stranické a svazacké organi-
zaci jak u dutvaru, tak i v ob&anském
prostFedi. Uroven mezilidskych, pracov-
nich a sluZebnich vztahii je vyznamnym
zdrojem pracovni spokojenosti a vykon-
nosti. Ukazuje se, Ze mladi velitelé ne-
maji tak vaZné problémy ve vztazich
s podrfzenymi a spolupracovniky, jako ve
vztazich s nadPizenymi. Charakter vza-
jemngch vztahi na pracovisti, zvla5té me-
zi mladym déstojnikem a nadrizenym ma
mimoiddny vyznam.

Na jedné strané miiZe zvySovat jeho
tvoiivé schopnosti, nebo na druhé strané
jeho aktivitu potladovat. V nizkém ‘hod-
noceni vzajemnych vztaht mladymi di-
stojniky se zfejmé& odrazZeji malé zku3e-
nosti jejich pfimych nadiizenych 2z vy-
chovné préce, nedostatky v Fidici ¢innos-
ti, mald pomoc poskytovana pti FeSen{ pra-
covnich i osobnich problémi. Ukazuje se,
Ze je nezbytné zamyslet se daleko hlou-
béji nad zplsobem jednani nadifzenych
s podrizenymi, upeviiovat vztahy vzéajem-
né divéry a ucty, soudruZské spolupréce,
pomoci a podpory. Predpoklady pro vy-
tvdreni takovych vztahii jsou zejména u ve-
litelli, kteii doké&Zi navodit pfiznivou psy-
chologickou atmosféru v kolektivu vojéki
z povolani, jsou podifizenym skutednym
prikladem. Mladi distojnici, zejména v po-
¢atecnim obdobi praxe, maji Ffadu nedo-
statkd v rGznych oblastech vojenského Zi-
vota. ZkuSenosti potvrzuji, Ze se je dafi
rychleji a lépe odstraiiovat v ovzdusi vza-
jemné duvéry. ZkuSeni velitelé a nadel-
nici jednaji s mladymi veliteli tak, jak
to vyZaduje jejich postaveni u utvaru, ne-
sniZuji jejich autoritu v oc¢ich podiize-
nych, projevuji viéi nim trpé&livost, takt-
né a systematicky upeviiuji potiebné do-
vednosti a navyky. Uvédomuji si, Ze uplat-
Novanim strohé, pifisné subordinace, nepro-
mys3lenych, un&hlenych represivnich opa-
tfenf by se izolovali od kolektivu mla-
dych distojnikd a ztratili by tim moZnost
hloubg&ji poznat miné&ni, potfeby a z&jmy
distojnikid, organizovat a upevilovat ko-
lektiv vojakl z povoldni u ttvaru.

Velmi duleZitou oblasti prdce s mla-
dymi veliteli je hodnoceni jejich prace.
Nadrizen! si mnohdy neuv&domuji, Ze
mlady velitel se ve funkci zapracovadvéd a
kladou na ného nepfiméifené poZadavky.
Bez hlub3fho zvaZeni okolnosti pak pif-
¢iny nespln&ni téchto poZadavkd vidi jen
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v malém zajmu, ¢i neschopnosti mladého
distojnika. Takové hodnoceni své préace
pak mlady distojnik pochopitelné proZi-
vd jako nespravedlivé a neobjektivni.
Vysokou ndro&nost k podfizenym je
nutné vZdy spojovat s tctou k jejich osob-
nosti a pé¢i o né& Nepfiméiené nédroky,
spjaté s ptehliZzenim kladngch vysledki
prace a nedostateénym pedagogickym tak-
tem vedou k tomu, Ze hodnoceni ztrati
pozitivni motiva¢ni ucinek. Mlady distoj-
nik naopak zatrpkne, ztrati zdjem o vo-
jenské povoldnf i divéru k nadfizenému.

Problémy souvisi nejen s obsahem, ale
i s frekvenci a pravidelnosti pribéZného
hodnoceni mladych velitelfi. PFitom pravé
oni po svém piichodu k utvaru s napé-
tim ocekéavaji, jak budou za svou praci
hodnoceni. Prib&Zné hodnoceni je mimo-
Fadné Ginnym néastrojem regulace jedna-
ni mladych veliteld v duchu spoleen-
skych pozZadavkii, Gfinnym prostiedkem
podceiiovdni aktivity a formovani Zadou-
ciho osobnostniho profilu. S hodnocenim
Gzce souvisi i uplatiiovani kazeiiské praxe.
Podet odmé&n, piipadajicich na mladé da-
stojniky za uplynuly vycvikovy rok neni
prili§ vysoky a pomé&rné vysoké procento
je téch, ktefi nebyli odménéni ani jednou.
Ukazuje se také, Ze i trestdni je bé&Znou
zaleZitosti a ve srovndn{ s pfedchozim ob-
dobim zustdvd na stejné turovni. Rezervy
jsou i u né&kterych nadfizenych mladym
distojnikiim, ktefi né&kdy spoléhaji na
represivni stimulace neZ na pozitival pod-
nécovani a vyuZivani motiva¢ni funkce

pravidelného hodnoceni, na neZ ,neni
cas".
Vysledky v¢zkumu (napi. Motiva&ni

struktura a morédln& politicky profil osob-
nosti mladého velitele a politického pra-
covnika. Bratislava, VPA KG, 1978) po-
tvrzuji, Ze vyznamnym momentem pFi
utvafeni vztahu k vojenskému povoldni
je drovel uspokojovani potfeby uzndni a
respektovani ze strany nadifzengch. Uzka
spjatost byla prokadzdna také mezi potFe-
bou seberealizace a identifikaci s povo-
lanim. Nizka troveii uspokojovéni uvede-
nych potifeb se zpravidla velmi negativné&
odraZi ve vztahu mladych distojnikid k vo-
jenskému povoldni. Proto by bylo Zddou-
ci, vedle podnécovani zdjmu o studium a
zvySovani kvalifikace

— vénovat daleko VvétSi pozornost
moZnostem a perspektivim osobniho vy-
voje a postup mladgch diistojnikd u Gtva-
ru i mimo néj;

— vedle vzdé&lani stanovit pfesné kva-
lifikaéni poZadavky, vék, praxi, zdravotni
stav a stupeii hodnoceni, jejichZ spln&ni



by zaru&ovalo, Ze osobni vyvoj a postup
diistojnika bude skutené realizovan;

— dodrZovat zdsadu, aby absolventi
DDS i absolventi VVS ziskali potFebnou
praxi na nejniZsich funkcich planovanych
pro distojniky;

— zkvalitiiovat kolektivni a zv14sté in-
dividudlni vychovnou praci s mladymi a
nové ustanovenymi veliteli a piedchédzet
tak neuspéchim, jeZ vyplyvaji z nedoko-
nalého zvladnuti funkce.

Vét3i pozornost si zasluhuje i oblast,
do niZ patii podadvani rizngch ndvrhi,
ptipominek a doporuceni ze strany mladych
diistojnikii. Je nutné vytvorit pFiméreny
prostor k jejich samostatnému a tviréimu
jedndni. V praxi se n&kdy setkdvdme
i s omezovanim prdv a funk&nich povin-
nost! mladych distojniki. Jde napf. o ma-
licherné poruénikovani i svévolné zasaho-
vani do sféry pravomoci a odpové&dnosti
podiizengch nadifizenymi nacelniky. Tako-
vé zasahy vyvoldvaji konflikty, narusujf
organizovanost prdce a negativné ovliviiu-
jl vyvoj osobnosti. Mlady distojnik po-
stupné ztraci iniciativu, ,... pocit osob-
ni odpovédnosti, pomalu si osvojuje po-
tfebné védomosti a formuje své schopnos-
ti, jako pfimy velitel nevelf, nevede a ne-
Ffdf svij kolektiv“. (Kitov, A. I. a kol.: Ri-
zeni vojenskych jednotek a dGtvarh. Pra-
ha, NV 1977, s. 172.)

Velmi dileZitym, ale v praxi pomé&rn¥
Casto podceiiovanym motiva¢nim &initelem,
je ucast a podil mladych distojnikii na
stanoveni cilf, GkolG a rozhodovadni o z4-
leZitostech, které se tykaji bojové a poli-
tické pripravy celého itvaru. Sovétské
zkuSenosti potvrzuji, Ze ,,... nedilnd veli-
telskd pravomoc nevylucuje, kdyZ je to
potfebné, kolektivnost v prdaci, vyuZivani
nazorii a rad svych podfizenych“. (Sram-
¢enko, A. I.: Psychologie v Fidici ¢innosti
velitele. Praha, NV 1978, s. 129.) Pfi ucdas-
ti na rozhodovani nejde jen o vé&cné vy-
uZivani né&padd, ndvrha, pripominek a na-
zorlQi podfizenych, ale i o vytvofeni tako-
vé atmosféry, v niZ kaZdy mlady distoj-
nik bude mit pocit osobni v§znamnosti,
prospé3nosti a distojnosti. Podn&covani
a vyuZivdani iniciativy mladych dastojniki,
posilovani prvkd samostatnosti a odpo-
védnosti v jejich praci nejen, Ze vytvari
podminky pro dokonalej3i ztotoZn&ni se
s aktudlnimi cfli a dkoly, ale i s poZadav-
ky vojenského povoldni vibec. Respekto-
vani potfeby nezévislostl zdroveil vytvari
prostor pro plnohodnotny rozvoj a sebe-
realizaci osobnosti mladého distojnika.

Pracovnim podminkdm, v nichZ se
utvari osobnost mladého diistojnfka a for-
muje jeho vztah k vojenské sluZb& jako

celoZivotnimu povoléni, je tfeba vénovat
mimofddnou pozornost. PiehliZzeni ftady
nepiiznivgch podminek Zivota a prace
mladych distojnikd se negativné odréazi
v psychickém stavu, vede k pochybnos-
tem o sprdavnosti volby vojenského povo-
14ni, k neuspokojivé identifikaci s povo-
lanim, fluktuaci ve funkcich i pteddas-
nym odchodim do zé&lohy. Mladi velitelé
se kriticky vyjadruji zejména ke stabilité
planii bojové a politické piipravy jedno-
tek a tdtvard, k nedostatku ¢asu na osob-
ni pfipravu k vedeni zaméstnéni, k cas-
tému svolavani shromdZdénf a porad i po
pracovni dobé&, jakoZ i kK nerovnomérnému
rozloZeni tkoldi v prubéhu tydne. Dlouhé
denni pracovni doba a skutetnost, Ze
mlady distojnik trdvi u utvaru znacnou
¢ast volngch sobot a nedéli, ovliviiuje ne-
priznivé moZnosti vénovat se rodiné, od-
po¢inku a uspokojovdni mimopracovnich
z4jmi. Problémy pfindsi i zavadéni nové
bojové techniky, za niZ zaostavaji pro-
stfedky a metody vycviku a zvlast& jeji
udrZzby. Je pochopitelné, Ze armada je
specifick§ organismus, jehoZ hlavnim
ikolem je zabezpeleni vysoké bojové po-
hotovosti a piipravenosti. Z tohoto poZa-
davku, z néhoZ se nedd v Zddném pripa-
dé& slevovat, je potiebné vychézet pii fFe-
Seni otdzky volnosti pohybu, pracovni do-
by i jingch problémi, spojenych se sluZ-
bou v armddé&. Zaroveii to v3ak nebréni
tomu, aby se soubé&Zné zlepSovaly Zivotni
podminky mladych vojdkii z povoldni a
odstraiiovaly se nedostatky, které existujf
ve vojenské praxi. I kdyZz lze téZko pfi-
rovnavat armadu k jingm resortiim nase-
ho nérodnfho hospodé&istvi, bylo by moZ-
né se poudit z nékterych zkuSenosti
z realizace komplexnich programii socidl-
niho rozvoje. Zku3enosti ukazuji, Ze pravé
uskuteciiovanf socidlnich opatfeni a in-
vestice do této oblasti ma pozitivni vliv
na stabilizaci kadrd.

Mlady distojnik vSak bez vlastniho
pfri¢inéni miZe i v lep3ich pracovnich pod-
minkdch zistat ,starym“ &lovékem. Zvy-
Seni aktivity mladého distojnika proto vy-
Zaduje, aby soub&Zn& s vytvatenim piizni-
véjsich pracovnich podminek probihala
intenzivni ideov& vychovnad préace, zamé-
Fen4 na ztotoZn&ni se s vojenskym povo-
lanfm. Myslenku o zlepSeni pracovniho
prostfedi proto nemiiZeme chéapat jedno-
stranné&. Velmi dileZité je, aby si mlady
¢lovék hluboce uvE&domil, pro& je nutné,
aby spojil svij Zivot s vojenskou sluZbou.

Z mimopracovnich vztahl ovliviiujf
osobnost mladého diistojnfka nejvyraznéji
vztahy, které souvis{ s vyb&rem manZel-
ského partnera, manZelstvim a rodiov-
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stvim. Nedostatek Casu, nutnost sluZby po-
dle potfeb armédy, €astd odveleni a jiné
zaméstnani, byvaji zdrojem rliznych
komplikaci pii utvafeni predmanZelskych
vztahl. Zna&nd ¢&asovd zaneprazdnénost
mladych dustojnikd pfinasi Fadu problé-
mi i v manZelstvi a rodi¢ovstvi. Nenf spo-
ru o tom, Ze postoje manZelky a moZnos-
ti vénovat se roding a vychové d&ti jsou
vgraznym limitujicim ¢&initelem utvafent
vztahu mladych distojnikii ke své profe-
si. Dosud prehliZend problematika man-
Zelskych a rodicovskych vztahii mladych
vojakili z povolani vyZaduje, ve vztihu ke
spokojenosti a pracovni vykonnosti, pod-
statn& ve&tSf pozornost a péci, a to nejen
v oblasti socidlné ekonomické.

Mladi distojnici jsou pfislusniky ge-
nerace, kterd vyriistala v socialistické
spoletnosti a neproZila tudiZ ani obdobi
tfidn& politickgch zépasii, ani obdobi re-
voluénich premén na3f spole€nosti. Uznéa-
véd jeho potencidlni pievahu nad Kkapita-
lismem, ale md i kritické vyhrady k tomu,
jak se téchto potencidlnich moZnosti vy-
uZivd. Proto nikdy nesmime spoléhat na
»a priori“ pozitivni formovani psychiky
mladého ¢&loveka plisobenim socialistic-
kych Zivotnich podminek. ,Socialistické
uvédoméni se ani v naSich podminkéch
nerodf samo jen zmé&nou Zivotnich a pra-
covnich podminek. Je vyslednici cilev&do-
mé vychovné préace opiené o piisobeni so-
cialistickgch vymoZenosti“ zdiiraznil Gustav
Huséak jiZ na XIV. sjezdu KSC. (XIV. sjezd
KSC, Praha, Svoboda, 1971, s. 59.)
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Ttidn& politickd hlediska vyb&ru mla-
dych vojdki z povoldni se pfriznivé odrd-
Zeji v jejich svétondzorové orientaci. Ta se
projevuje v pozitivnich ideové politickych
néazorech a postojich k socialismu, socia-
listickému spolefenstvi a socialistické
vlasti, ve vyrazné preferenci vy33ich, spo-
leCensky pozitivné orientovanych hodno-
tdch (byt uZite¢ny své socialistické spo-
letnosti, chrénit socialistickou vlast
apod.). Pro praktickou <¢&innost mladého
diistojnika je dlleZité, Ze tyto hodnoty
spojuje s budovanim rozvinuté socialistic-
ké spoleCnosti a dal$im zdokonalovdnim a
upeviiovdnim bojové pripravenosti a druz-
by arméd VarSavské smlouvy.

Mimofddn& vysoké néroky, kladené na
osobnost mladého distojnika, poZadavky
rychlé a  usp&3né pracovné socidlni
adaptace u utvarldl vyvolavaji potiebu ne-
ustdlého pozndvani jeho osobnosti. Je ve-
obecné& uznédvéano, Ze vykon funkce a efek-
tivnosti vychovy jsou podminé&ny jak
vnitfnfmi podminkami osobnosti mladého
distojnika, tak socidln& situafnimi [akto-
ry, ve ktergch se vychovny vliv uskuteé-
fuje. ZaleZi tedy na vlivu bezprostfednich
podminek Zivota dtvard, stylu veleni a
vztazich mezi lidmi, jak mlady distojnik
bude plnit své posldani v armadé. Poznatky
ukazuji, Ze urovell motivaéni struktury a
morélng politicky profil mladych ddstoj-
nikidi jsou dobrym piredpokladem aspé&s-
ného vykondvdni funkci u jednotek a
atvard CSLA pri zabezpefovédni vystavby
a obrany nasi socialistické spole&nosti.



