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PoZadavek ucit vojska v podminkéach,
maximdlné blizkych bojové Cinnosti, tomu,
cc potiebuji ve valce, je jednim z nejdiile-
Zit&jSich principl vojenského vycviku. Ten-
to poZadavek byl pomérné lehko realizo-
vatelny v dobé, kdy v prFipravé vojsk
pirevladala hlavné fyzicka otuZilost, uméni
rychle se pleorientovavat a zru¢né& plso-
bit v boji z blizka. S rozvojem a zdokona-
lovanim prostifedkii ozbrojeného zapasu a
principt jejich bojového pouZiti vSak do-
%lo ke zméndm, ke zdokonaleni forem a
metod vycviku, na néz jsou kladeny vy-
soké pozZadavky.

Principialné nové formy a metody vy-
cviku, které se projevily na velkych cvi-
¢enich a manévrech, zaCaly se uplatiiovat
v dobé&, kdy se velmi ostie projevila otdz-
ka sladéni ¢innosti na bojisti nejen jedno-
tek, ttvarii a vys$Sich vojenskych formaci
stejného druhu, ale i riznych druhii vojsk.

Takova cviceni a manévry byly na za-
Catku vétdinou jednosiranné, pozdéji se
znackovanim druhé strany a potom jako
dvoustranné. Na nich byly vétSinou pro-
cvicovany jednotlivé prvky boje. Probiha-
ly v omezeném prostoru a jejich tidici
organy mohly osobné& sledovat cely pro-
ces c¢innosti cvidicich vojsk. Neexistovaly
proto specialni Fidfci organy a rozhodci
sluzba. Vysledky bojové ¢innosti bylo moZ-

né urtit v prib&hu redlného stfetnuti
stran.

V disledku zvétSeni rozsahu cviceni a
manévril, ristu rozmachu procvic¢ovanych
ucebnich tkold vznikla potieba, aby Fidici
cvicenf mél k dispozici specidlni skupiny
generali a dastojnikit k ,rozhodovéani®
mezi stranami, k feSeni vzniklych nedoro-
zuméni a k objektivnimu hodnoceni jejich
¢innosti.

Analyza historickych zkuSenost{ z pFi-
pravy vojsk svédéi o tom, Ze vznik a zdo-
konalovani metod préace rozhod¢&i sluZby
byly z&konitou nutnosti operaéni a bojové
pFipravy, vynucenou novymi, dokonalejsi-
mi formami a  zplsoby vojenského vy-
cviku,

Dal3i zdokonalovani prostredkii ozbro-
jeného zdapasu, vybaveni vojsk sloZitéjSimi
typy vyzbroje a bojové techniky, zvy3eni
dynamiky a rychlosti vdech forem bojové
¢:nnosti — to v3e mélo za néasledek slo-
ZitéjSi proces vycviku vojsk (sil) a orga-
nii veleni.

Zobrazit na cvi¢enich pokud moZno
hcdnovérné model soudobého boje, a tim
vice operace, je velmi sloZit4d zéleZitost.
Tato okolnost je v rozporu s nejdilezitéj-
Sim principem vycviku — udit vojska
v podminkédch, maxim&ln& blizkych bojo-

71



vé Cinnosti. K vyfeSen{ tohoto rozporu ne-
ni jiné cesty, neZ v&decky pfistup ke zdo-
konalovani forem a metod operaéni a bo-
jové pripravy. Tviréi pfistup Fidiciho cvi-
¢eni a jeho §tabu k plné&ni uéebnich tkold,
organizovanost, cilevédomost pfipravnych
opatfeni a dal3i faktory organiza¢niho a
metodického charakteru, i kdyZ nédm ne-
umoZiiuji Gplné prekonat tento rozpor,
tak alespoli podstatné& sniZit jeho negativ-
ni vliv na polni piipravu pozemnich vojsk

Soudobé poZadavky na vycvik vojsk
(sil) kladou vys$Si poZadavky na tulohu a
droveil rozhodéf sluZby. Jeji povinnosti
jsou velmi rozsihlé a riiznorodé. Rozhod-
¢i jsou urdovéani k poskytnuti pomoci Fi-
dicimu cvi¢eni a jeho Stabu pfi rozehre
bcjové Einnosti vojsk (sil) v souladu s pri-
jotym rozhodnutim cvi¢icich, vzniklou si-
tuaci, stanovenymi cili a ukoly cvi€eni.
Rozhod¢i jsou povolani k tomu, aby v pri-
béhu cvi¢eni co nejvice pFibliZili situaci
redlné bojové ¢innosti, splnili to, co v di-
siedku znaénych okolnosti neni moZné
ukédzat na cvi¢enich v miru a poskytovali
praktickou pomoc uéastnikiim cvi¢eni pfi
zvladnuti procviGovanych tkold bez toho,
aby zaménovali velitele nebo nacelniky
pfi plnéni jejich funkénich povinnosti.
Rozhod¢i dale kontroluji innost cvi¢icich,
sleduji pln&ni prijatych rozhodnuti, obdr-
Zenych nebo vydanych narizeni, plnéni
vSech opatfeni v souladu se zamyslem
fidictho a pldnem cviceni. DiileZitou tlo-
hu maji pfi pFipravé materidli pro zavéry
z cvifeni, rozbor rozhodnuti (&innosti) a
objektivni zhodnoceni vysledkd ¢innosti
cvi¢icich. Rozhod€f mohou plnit také jina
natizeni Fidiciho cvi¢eni, jeho pomocniki,
Stabu reditelstvi cvi¢eni a hlavnich (nad-
Fizenych) rozhodd¢ich, v zavislosti na kon-
krétni situaci a zvlaStnostech kaZdého
cviceni.

Na zakladé téchto povinnosti jsou kla-
deny i odpovidajici vysoké poZadavky na
vyb&r a piipravu rozhod&ich. Rozhod¢i po-
dle zastavané funkce a sluZebniho zara-
zeni je vétSinou urCovén tak, aby mél
stejnou nebo vy33i hodnost neZ cvigicl.
V z&jmu objektivnosti hodnoceni neni
mozZné dopustit, aby byl sluZebn& podfi
zen cvic¢icimu. Rozhod&f musi byt dosta-
te¢n& vysoce teoreticky pfiipraven, musi
mit praktické zkuSenosti z prace a byt
plné kompetentni pro posouzeni préce a
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a letectva. Jednim z adinnych zpisobi Ie
Seni tohoto sloZitého a mmohostranného
problému je dokonale promy3leny vybér,
dobie organizovana pifprava a sprdvné
vyuZiti rozhod&i sluzby na cvi€enich.

Cilem tohoto ¢ldnku je ukézat tlohu
a misto rozhod¢i sluzby na cvi€enich a na
zékladé ziskanych zkuSenosti z operatni
a bojové pripravy posoudit nékteré otézky
metodiky jejich pripravy a €innosti v rdm-
ci plnéni jejich povinnosti.

povinnosti cvigiciho velitele, jeho Stdbu a
vojsk, dokonale znét zvlaStnosti jejich
¢innosti.

Rozhodéi, at mé& jakékoli postaveni ve
vztahu ke cvi¢icim, musi mit uréity takt,
zdrZenlivost a korektnost, feSit své vza-
jemné vztahy tak, aby neomezovaly ¢&in-
nost cvic¢icich, nepotladovaly, ale naopak
podporovaly jejich rozumnou, vécnou ini-
ciativu, snahu pro tviréi ¢innost a samo-
statnost p¥i plnéni sluZebnich povinnosti.
PFi vybéru rozhodéich je zapotiebi brat
v tvahu nejen pracovni vysledky, ale také
psychologické kvality.

Podetni stav rozhod¢i sluZby musi Te-
§it Fidici cvi€eni v kaZdém konkrétnim
prfipadé, v zavislosti na charakteru a za-
mé&teni sledovanych cilii a rozsahu cviceni.

Na manévrech a vicestupiiovych cvife-
nich na $tdbu svazku mohou byt napf. ur-
¢eni: 1 hlavni rozhod&i a 2—3 pomocnici.
Na cvic¢enich s vojsky je vénovédna zvyse-
na pozornost vojskovym rozhod¢im a tuse-
kovym rozhod¢im; na cvic¢enich s bojovou
sttelbou — palebnym rozhodé&im. Na tak-
tickgch specialnich cvi¢enich, kdy jsou
procvicovany nebo zkoumény jakékoli
specifické otazky, podle potieby je zvySo-
vén podet rozhod&ich u této sluzby. V ra-
dé pripadi mohou byt urdeni zastupci
hlavniho rozhodéiho u jednotlivgch druhii
vejsk a specidlnich vojsk. Podle zku3e-
nosti z praxe je tcelné pienést tyto funk-
ce na pomocnika Fidiciho cvi¢eni [pomoc-
nika nételnika $t4bu feditelstvi cviceni)
pro prislusny druh vojska (sluZby), je-li
urcen. PFiliSné zvétSovani rozhod¢i sluzby
neni vyhodné, protoZe se stdva t&Zkopad-
nou. VyZaduje rozvinutf sloZitého spojo-
vaciho systému; ve Stabu feditelstvi cvi-
C¢eni je nutné mit znaény aparat k Fizeni
samotnych rozhod¢&ich, coZ nevyhnutelné
zt8Zuje proces Fizeni cvi¢eni.



Po peélivém vybéru a schvaleni sloZeni
rozhodé&ich Fidicim cvifeni nésleduje po-
merné odpovédné obdobi jejich pripravy
na planované cviceni. Ziskané zkuSenosti
svédéf o tom, Ze ptiprava rozhodé&ich mi-
7e¢ mit dvé obdobi — piedb&Zné a bezpro-
stirednf.

Piedb&?né priprava zpravidla zahrnuje
samostatné studium rozhod&ich, a to teo-
retickgch materialii, prislusnych &asti ta-
du, pfedpisi, rozkazi, nafizeni a dalSich
diilezitych dokumentl pro operacni a bo-
jovou ptipravu ve vztahu k tématu nebo
zvlastnostem planovaného cvi¢eni. Neni-li
meczné nebo tucelné z jakychkoli diavodid
ozndmit jim téma, sloZeni cvi€icich stran,
kalendaini plan nebo prostor cviceni, pak
je nutné alespoii v pfibliZzném rozsahu ur-
¢it charakter usmérnéni jejich samostatné
piipravy.

Jsou-li vSichni rozhod&l pro dané cvi-
¢eni uréeni od jedncho vojenského orga-
nismu ($tabu, svazku), pak hlavni rozhod-
¢ miZe organizovat pfipravu svych po-
mocenikdi na specidlnich zaméstnanich a
kentrolovat jejich samostatnou pripravu.
V tomto obdobi mohou byt u itvaru (svaz-
ku) organizovany specidlni pfednas$ky na
téma planovaného cvieni, promitdny vy-
cvikové filmy, organizovana ukéazkova za
méstnanf, rekognoskace ke studiu nebo
seznameni se s terénem cviceni a podmin-
kami vedeni bojové &innosti, Je velmi pro-
spé&sné, pouci-li Fidici cvieni v€as hlav-
n’'ho rozhod¢iho.

Predb&Zna priprava je velmi acinng,
a neni-li podceriovdana, ma dobré vysledky.

Bezprostiedni pifprava rozhod¢ich je
organizovdna nékolik dni pfed zahédjenim
cvideni, vétsinou v prostoru planovaného
cvideni. Zpravidla ji vede Fidici cviteni a
jeho $tab. K tomu se zpracovava plan pii-
pravy rozhod¢&ich, ktery obsahuje jak teo-
retickd, tak praktickd zaméstnani. Do ob-
sahu t&chto zaméstnani je ucCelné za-
hrnout informaci néacelnika $tdbu Feditel-
stvi cviteni o organizaci cvi¢eni, kterd
miiZe obsahovat:

— téma cviceni
strany),

— udebni cile,

— sloZeni cvidicich vojsk a organi
velenti,

— délku trvani a prostor cvigeni,

— zé&mysl a vychozi situaci cvicenti,

— zplsob procvitovdni ulebnich ota-
zek v celku a podle jednotlivfch obdobi
cviceni.

Planuji se rovn#? zaméstnani k orga-
nizaci stranickopolitické préce, zabezpece-
ni spojenf rozhodéi sluzby, imitaci ¢innosti
a dodrZovani bezpecnostnich opatfeni

(nebo témata kaZdé

6 Vojenski mysl

(zvladts v piipadd cvifeni s bojovou stiel-
bou). PFi specidlnich taktickych a zku-
gebnich cvicenich se doporu¢uje planovat
odpovidajici zam@&snani, na kterych je ael-
né podrobn& vysvétlit specifické otéazky.

NejdiileZit&j$im obdobim piipravy roz-
hodé&ich jsou prakticky zaméstnanf k pro-
cviteni vyvoje situace a rozehie bojové
¢innosti. Na zah&jeni praktickych zamés-
néni s rozhod&imi je vydavana potiebna
dokumentace pro jejich studium a praci.

Cviteni bude pou¢né a splni stanovené
cile jen v tom pfipad&, bude-li rozehra
becjové &innosti v souladu s charakterem
rozhodnuti cvi¢icich. Tato okolnost v3ak
nevyluduje potfebu v&as pripravit hlavni
mozZné varianty rozehry. Je to plné& zako-
nité, protoZe fidici cvigeni a jeho 3tab do
zémyslu cvideni jiZ dfive zapracovali nut-
né predpoklady. Ty majf umoZnit procvi-
¢eni zejména téch ulebnich otazek, které
jsou obsahem tématu cvi€eni. To umoZiiu-
je dostaten& hodnovérné& stanovit,ikdyZ
jen obecné&, také charakter moinych roz-
hodnuti cviéicich.

Zku3enosti dokazuji, Ze takové predbé&z-
né zaméry (jsou-li rozpracovédny na Zza-
klad# viestranné a podrobné analyzy situ-
ace) zpravidla, v ojedinélgch pFipadech
jsou zasadné zménény. Nutnost véasného
rozpracovani planu rozehry, jak o tom
svédél zkuSenosti z cviceni, nevyvolavaji
74dné pochybnosti. Vznika ovSem jina
otdzka: do jakych podrobnosti tento plan
rozpracovat? Je mozné odpovédét, Ze neni
nutné se poustdt do pfFiliSnych podrob-
nosti, protoZe:

— prakticky nenf moZné predvidat
viechna rozhodnuti cviéicich,

— ptilisnd podrobnost svazuje tviarci
¢innost rozhod¢ich.

Dobie piipraveni rozhod¢i, ktefi jsou
v obecnych rysech orientovéani, jsou bez
zvlaitnich potiZi schopni upfesnit plan
vlastni &innosti s pfihlédnutim k prijatym
rozhodnutim cvigicich.

Rozhod& musi mit vSechny potifebné
dokumenty, jako nap¥. pokyny, formuléfe,
tabulky k vypln&ni a ziskani faktického
(statistického) materidlu atd. V ptipadé,
7e rozhod¢&i neobdrZeli véas dokumenty,
pak je nutné pfred zahajenim cviteni vy-
¢lenit potfebny €as na jejich samostatné
prostudovéani nebo alespoil pfedb&Zné se-
znadmen! se s nimi.

Prakticka zamé&sinéni k rozehfe bojové
ginnosti a vyvoji situace je nejodpovéd-
n&jsi obdobi, mozno Fici vyvrcholeni pfi-
pravného obdobi rozhod&i sluZzby. Tam se
prakticky vytva¥i model celého cvi¢eni od
zahajeni aZ po jeho skonéeni, probirajf
se rizné varianty moZnych rozhodnutf,
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hodnoti se jejich klady a negativni strén-
ky, pFipravuji se nezbytné propoéty k po-
tvrzeni nebo neopodstatnénosti jednotli-
vych variant. Na kvalité procvi¢en{ t&chto
tikold miZe v mnoha smérech z4viset také
vysledek samotného cviceni.

Praktickd zaméstndni s rozhod&imi je
mcZné organizovat jak na uc¢ebn& na ma-
péch, tak i v terénu. Zpravidla jejich ¢4st
je na ucebng, ale nejdiilezitéjSi obdobi cvi-
¢eni, napf. zasazeni druhého sledu do bo-
je (sraZeni), odraZeni protizte¢i (protitide-
rit), organizace soucinnosti a dalsi otazky,
prebihd v terénu. Pripravu rozhod&ich
taktického stupné veleni je nutné organi-
zovat pirevaZné v terénu (jsou-li k tomu
potiebné podminky ).

Formy a metody rozehry jednotlivych
obdobi cvigenf mohou byt nejrizné&jsi.
Nejuginn&jsi jsou praktickd zaméstnani
v podobé& skupinového zaméstnéni, kdy
rezhod&i vystupuji v dloze cvi€icich a pfi-
jimaji za né& rozhodnuti, zdiivodiiuji je,
piedkladaji informaéni zprdavy Fidicimu
cviéeni a v z4vislosti na charakteru bojo-
vé €innosti navrhuji zptisob rozehry situ-
ace a jejiho vyvoje, nebo navrhuji nutné
upfesnéni.

Je-li cvigeni dvoustranné, pak praktic-
ka zaméstnani s rozhod¢imi obou stran
mohou byt organizovéna bud spoleéng,
nebo samostatng. Samostatna zaméstnéani
jsou vyhodné&jsi. Rozhod¢i se v tomto pfi-
padé lépe vZivaji do dkolu cvi¢icich, plné
se projevi podstata ¢€innosti protistojicich
stran, jejich vynalézavost a tvircéi ¢innost.
Ridici cviteni mé& moZnost objektivngji
zhcdnotit prijata rozhodnuti a zvolit ta,
kterd jsou nejlépe zdtvodnéna.

Ke zhodnoceni Géinnosti a udelnosti
prijatych rozhodnuti (nebo né&kolika moZ-
nych variant) muZe pracovat u Fidiciho
cviteni mald skupina distojnikit — ope-
ratori a specialistli, ktera s pomoci mate-
matického modelovdnf na samocinnych
pocitaé’'ch nebo s vyuZitim potiebngch
analytickych propoétii miZe potvrdit nebo
zamitnout jednotlivé nézory. Pritom je
zvl43té duleZité spravné pocitat s pomé-
rem sil, moZnymi ztratami, G&innosti ni-
¢eni palbou, ochranou proti zbranim hro-
madného nifeni atd. DiileZitym faktorem
je zhodnoceni nejen kvantitativnich, ale
také kvalitativn’ch ukazateli sil a pro-
sttedkilt obou stran.

MiZe vzniknout takova situace, kdy
prijatd rozhodnuti stran jsou vcelku ucel-
na a zdivodné&n4; v dal3im rozvijeni situ-
ace nemusi byt vSak v souladu s pfipra-
venymi materidly ucebnich otézek v da-
ném obdobi cviceni. V takovém pFipadé
ridief cviéeni doplni daldi prvky, doplni
rozehru, aby mohl pln& zabezpecit procvi-
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¢eni otdzek obdobi. Je-li to nutné, miZe
zménit drive rozpracovany ndvrh pribghu
cvi¢eni. V Zadném piripad& v3ak nesmi roz-
hodé&i nutit cvicici pfFijimat opatieni po-
dle piivodniho pldnu. To je zvlasté dile-
Zité na velitelsko-$tdbnich cvigenich (va-
le€nych hrdch) na mapach, kdy obé& stra-
ny mohou mit stejné moZnosti. Dokonala
analgza rozhodnuti a podrobné propoéty
budou mit v tomto piipadé rozhodujici
ulohu pfi udéleni vyhody pro nékterou ze
stran...

Po procviceni kaZdého obdobi je téel-
né vyclenit potfebnou dobu pcmocnikiim
ridictho cvi€eni, nebo hlavnim rozhodéim
druhi vojsk a sluZeb na praci s pfislus-
nymi rozhod&imi niZ3ch stupiit. Na z&-
kladé prijatych rozhodnuti mohou podrob-
néji zkoumat otazky vyuZiti svazki, ttva-
ra a zarizeni podle vlastni odbornosti.

V priibéhu zamé&stnani s rozhodé&imi je
vyhodné vyclenit jim potfebnou dobu na
rozpracovani dil¢ich plani. Zpravidla tyto
plany hlavnich rozhodé&ich u svazkl (sva-
zii, $tabli) schvaluje Fidici cvieni na za-
kladé jeho rozhodnuti n4celnik Stdbu fFe-
ditelstvi cvi¢eni; rozhod&m druhd vojsk
a sluZeb piisludni pomocnici fidiciho cvi-
¢eni. Forma dil¢iho planu, v zavislosti na
specifickych zvlastnostech kaZdé sluZby,
miiZe byt riznd. Svfm obsahem, bez opa-
kovéni podfobnosti z celkového planu, mu-
s v8ak zahrnovat jen ty zvlastnosti a do-
pliiujici tidaje, které nebyly obsaZeny v cel-
kovém planu. V dil¢ich pldnech jsou v po-
trebné mife rozpracovadny obecné zésady
pro cvi¢ici, u kterych jsou rozhod¢i.

K dosaZeni co nejvétsi jednotnosti pfi
rozpracovani dil¢ich plani a uleh&eni pra-
ce rozhod¢’ch mohou se rozmnoZit drive
zpracované a praxi ovéfené formulafe, po-
dle nichZ mohou rozhod¢i rozpracovat své
plany v pomé&rné kratké dobé.

Vzor formulafe planu muiZe obsahovat:

— obsah a dobu trvédni obdobi,

— udebni otdzky, procvi¢ované v kaZ-
dém obdobi,

— charakter vzniklé situace,

— dinnost cvigicich, feditelstvi cviceni
a rozhodé&ich.

Neprobih4-li cvideni v realném ¢ase,
ale operatnimi skoky, uvadi se také astro-
nomicky a operacni cas.

Dil¢i pldny nesmi mechanicky obsaho-
vat viechno to, co je jiZ zakotveno v cel-
kovém planu, ale jen dopliiovat a upfes-
novat jej. Napt. je-li v celkovém planu
jako ucebni otdzka odraZeni protiztece
(protitderu), pak plan rozhod&iho u rake-
tového vojska a dég&lostielectva obsahuje
¢innost piisludnych dé&lostieleckych jed-



netek (dtvart), protitankové zédlohy a jiné
otazky.

To je jedna z moZnych variant pfipra-
vy rozhod¢ich k rozehfe bojové €Cinnosti
a vyvoji situace v pribdhu cvigeni. Neni
vyloudena ani takova metoda, kdy rozhod-
¢i obdrZi celkovou analyzu vzniklé situace,
seznami se s moZnym rozhodnutim stran
a ptibliZnym smérem rozehry bojové €in-
nosti, a pomocnici fFidictho cvi¢eni pro
piisluiné druhy vojsk a sluZeb vydaji po-
kyny podle charakteru rozehry. Tato me-
toda najde své uplatnéni vétSinou tehdy,
je-1i na pfipravu cviceni i rozhod¢ich maé-
lo ¢asu. Tato metoda, jak potvrzuje praxe,
je vSak méné& ucinnd, i kdyZ ani v tomto
pfipadé neni moZné vylougit aktivni uast
rozhodé&ich pfi prijeti, posouzeni a analyze
moZnych rozhodnut! cviéicich.

PFi prdaci s rozhod&imi je nutné vy-
hnout se snaze rozebrat do vSech podrob-
nosti v8echny otazky. Hlavni je probrat
metodiku piistupu k fedeni stanovenych
povinnosti, uvést hlavni kritéria hodno-
ceni rozhodnuti a ¢innosti cvigicich a ur-
¢it nejdileZit&jdi poZadavky, kterymi se
musi Fi{dit pfi rozehfe bojové €innosti a
rozvijeni operaéni (taktické) situace, sta-
novit pfesné rozmezf, ve kterém rozhod¢i
mchou pulsobit podle svého uvéZeni (bez
naruSeni celkového planu cvigenif) a kdy
jsou povinni Zaddat pokyny od nadfizenych
rozhod&ich nebo od 3tabu reditelstvi cvi-
¢enl.

Pro piipravu rozhod¢ich nenf moZné
stanovit néjaké jednotné normy. VSechno
zavisi na charakteru a rozsahu cviceni.
Na zaklad#& zkuSenosti je zapotfebi na pri-
pravu rozhod¢ich pro cvi¢eni st¥edniho
rozsahu nejméné& tfi dni néro¢né préace.
Neni-li to moZné tuto dobu vyé&lenit, je
nutné plédnovat dodatecné zaméstnanf
hlavnich rozhodé&ich s vojskovymi nebo
s usekovymi rozhod¢imi (napf. po prijetf
rozhodnuti cviéicich).

Petliv4, vtasnad a cilevédoméa pftiprava
rozhod&ich je nejdilezitéjsim pi'edpokla-
dem kvalitniho splnéni jejich funké&nich
povinnost! na cvigeni. To vSak neni jedi-
nd podminka. Neméné& dlleZitym tkolem
je spravné ujasnéni tlohy kaZdého rozhod-
¢iho, pfesné& splné&ni pland, pokyni redi-
telstvi cvi¢eni a konetné ucelné vyuZiti
celé rozhod¢i sluZzby v priibéhu cviceni.
Usp&chu bude dosaZeno jen v tom piipa-
dé, budou-li rozhodéi skuteénymi pomoc-
niky ridiciho a 3t4bu feditelstvi cvi¢eni
pfi vycviku vojsk a 3tdbl a ne pouhymi
postrannimi pozorovateli, ktef'i jen zachy-

Probih4a-li cvi¢eni s vojsky, pak je nut-
né zvlastni pozornost vénovat piipravé
tisekovych rozhodé&ich. Pfitom je dileZité
piresné sladit ¢innost usekovych rozhod-
¢ich s Cd&innosti rozhodéich, ktefi jsou
u jednotek, utvarii a §t4dbli. Ve vSech pfi-
padech musi pracovat ve shodg, bez toho,
aby se vzajemn# zaméiiovali nebo dopl-
novali. Je Zadouci, aby rozehra bojové &in-
nosti na jednotlivgch tsecich byla probra-
na v terénu, za Fizenf tdsekového rozhod-
¢iho a za pritomnosti vojskovych rozhod-
¢ich obou stran (je-li cviten{ dvoustranné).

Na zdavér zaméstnani s rozhod&imi zod-
povi Fidici cvi¢eni dotazy, vyda dopliikova
naiizeni nebo pokyny o zplsobu vedeni
cvicen{ a stanovi dobu, kdy se maji dosta-
vit na uréené misto. Tim vSak priprava
rozhod&ich nekoné&{. Po pfijezdu do urce-
ného mista je vhodné (jest& do zahajeni
cviceni) uskute¢nit s nimi rekognoskaci.
V ramci toho je zpravidla urtovana doba
zahajeni provozu spojovacich prostfedki
mezi rozhodéimi a se Stdbem rFeditelstvi
cviteni, Po kontrole spojeni, sprévnosti
piipravy map a feleni rady daldich otéa-
zek je ucelné svolat kratké porady k vy-
méné informaci a organizovat nécviky na
spojovacich prostiedcich jak na misté, tak
za pohybu, ve dne i v noci.

Je-1i dostatek ¢asu a situace to dovo-
luje, je vhodné vyvézt rozhod&i i se spo-
jovacimi prostfedky do celé hloubky cvi-
¢eni. Je duleZité, aby vSichni neustéile
udrzovali spojeni s hlavnim rozhodéim a
se Stabem reditelstvi cvi¢eni. Zvlasté je to
nutné zejména na cvifenich s vojsky a
s bojovou stielbou, kdy miiZe vzniknout
nutnost okamZitého zdpasv fidiciho cvi¢e-
ni do vyvoje situace. V takovych pripadech
je nutné urcit nejdilezitéjsi signaly plat-
né pro vSechny (napf. ,Stat! Zastavit po-
stup!* atd.). Ty jsou zdvojovany riznymi
zplsoby.

cuji fakta. Soustiedéni statistického mate-
ridlu ma piitom bezpochyby znaény vy-
znam.

Misto rozhod¢&iho zavisi na udélostech,
které probihaji v prib&hu cvi¢eni. To je
mimo pochyb. Povinnosti ho zavazuji, aby
mnohé vidél a znal. Ani jeden rozhod¢&f
véak nemiiZe byt v3ude soulasné. Musi
byt tam, kde probihaji hlavni udalosti, fe-
Si se nejdtleZit&jsi otdzky daného obdobi
cvi¢eni, v daném ¢asovém useku.

Rozhod¢&f, ktery je na hlavnim sméru,
méa moznost neustdle byt informovany
o vSech hlavnich udalostech, spravné jec
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hcdnotit a v&as je ovliviiovat. To vSak ne-
znamend, Ze rozhod& musi byt neustdle
u piisludného funkcionare nebo vojenské-
ho organismu. V rémci svych povinnosti,
v zajmu véci miZe vyjiZdét k niZSim stup-
im veleni, k vojskim, zkoumat metody
jejich prace, kontrolovat plnéni vydava-
nych rozkazii, nafizeni, povely a jejich
pronikani shora doll. Pfitom musi byt roz-
hodéi dobie informovany, aby mohl v kte-
rékoli dob& reagovat na vzniklé zmény.

Odpovédné obdobi v préci rozhod¢iho
je rozehra bojové Einnosti nebo rozvijeni
situace v redlné dob& V tomto pripade
rozhodé&i u jedncho $tabu (svazu, svazku),
jsou povinni pracovat piesné v souladu
a vydavat jen ty podklady, které vyply-
vaji z jejich kompetence (nebyl-li urfen
jiny zvlastni zptsob). Celou rozehru bude
nutné ridit pf¥isn& centralizovang, podle
jednoho, dfive slad&ného planu se v3emi
rezhodéimi u daného S$tadbu (svazku), za
osobniho Fizeni hlavniho rozhodéiho. Kaz-
dy rozhod¢i podle odbornosti miiZe proje-
vit iniciativu jen v rozmezi stanovenych
hranic. Nejsou-li dodrZeny tyto poZadav-
ky, miiZe byt ohroZeno procvi¢eni pripra-
veného planu.

Zvlasté slozity je proces, kdy rozehra
obdobi (dilg/ch otazek bojové C€innosti)
probiha za situace, Ze jsou na cvifeni vy-
vedena vojska a S$taby. V tom pripadé
hlavni, vojskovi a tsekovi rozhod¢&i musi
vénovat zvlastni pozornost &innosti svaz-
ki, utvarfi a jednotek. V takovych pod-
minkdch je Gdelné, aby na pomoc hlavni-
mu rozhod¢imu u svazu (svazku) byla
vytvofena specidlni skupina rozehry, za-
bezpefend nutnymi spojovacimi prostied-
ky k udrZovani trvalého styku se Stabem,
feditelstvi cvideni a cviticimi 3$tdby a
k z'ské&ni zprav o situaci. Takova skupina
miiZe rozehravat bojovou &innost za obé
strany.

V prib&hu rozehry diléich otdzek (ob-
dobi) metodou redlného casu nesmi cvi-
¢ici dostavat souhrnné zpravy o situaci za
svazek (svaz) v celku. Musi jim byt doru-
govany tak, jako ve skute¢né bojové situa-
ci, od podtizenych s vyuZitim stejnych
spojovacich prostiedkid jako v boji. Vyjim-
ku mohou tvofit zpravy o situaci sousedil
nebo jingch souéinnostnich organt, dale
informace o situaci, které pfFichéazeji od
nadrizeného 3tabu.

Velet podfizenym vojskiim v prib&hu
celého cviéeni je ucCelné ve skuteéném
¢ase. Rozhod&i nebo specidlné vytvoiena
skupina rozehry nesmi pFerusit predévani
zprav ani tehdy, kdy velitel pFipravuje ne-
bo vyhla$uje rozhodnuti, tj. tak, jak to
miZe byt ve skute€nosti.
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Rozehra bojové ¢innosti je pou¢néd teh-
dy, je-li situace od rozhodé&iho nebo sku-
piny rozehry predavéana cvicicimu v po-
dob& normaélniho rozhovoru (s vyuZitim
spojovacich prostfedki), kdy rozhodéi ne-
jen pfeddava tdaje o situaci, ale vysvétluje,
pro¢ a za jakych okolnosti vojska bojuji
na dané cCare (prostoru): bud odraZela
ltok, &i pronasledovala ,nepfitele“, nebo
situace vznikla jako vysledek jiné &innosti.
Tyto zpravy mohou zasadné& ovlivnit cha-
rakter rozhodnuti cvi¢iciho.

Tak jako ve skuteéné bojové situaci,
zZpravy o situaci, stavu a c¢innosti vojsk
budou prichdzet neustdle v prib&hu ce-
Iych 24 hedin, ¢asto i nedostate¢né utii-
déné. Na nejdaleZitéjSi zmeény situace
musi velitel ($tdb) reagovat okamZite,
pfijmout cdpovidajici rozhodnuti a vydat
petiebnd natizeni. Velitel vSak nemiZe
prakticky neustale, v priubéhu celych 24
hodin, dostavat dil¢i zpravy. Proto se vét-
Sinou stanovi uréity systém sbéru infor-
maci o situaci s prihlédnutim k praktic-
kym moZnostem S$tdbu a spojovacich pro-
sttedku. Vzhledem k tomu se zpravidla
stanovi situace, kdy mohou byt pfijimana
nova rozhodnut! nebo upfesiiovdna diive
plijatd rozhodnuti. Na toto je Gfelné upo-
zornit i rozhod¢i pri rozehie a Casové na-
planovat ¢ary rozehry, které budou mit
urcity takticky nebo opera¢ni zamysl.

NejslozZitéjsi je rozehra bojové ¢innosti,
kdy na cviceni jsou vyvedena a piisobi
skuteénd vojska obou stran, pfi ¢emZ kaz-
da z nich mé zjevné protikladné cile —
jedna strana ttoéi a druhd se bréani, V tom-
to prfipadé neni prakticky moZné dosah-
nout, aby kaZda strana soufasné usp&iné
plnila své tkoly bez zndmych dohodnu-
tych podminek. JestliZe strana v tutoku
postoupila, znamena to, Ze vojska v obra-
né musi odejit. Nebo naopak, jestliZe stra-
na v gbrané tutok vydrZela, pak utoénik
nemiiZe mit ,dsp&ch”. ReSeni tohoto pro-
blému vychéazi ze zamyslu cvideni a s pFi-
hlédnutim k tomu, Ze zndmé podminky
musi byt dodrZeny. Uméni [Pidit cvieni
spo¢iva pravé v tom, co nejméné pouZivat
viemoZné podminénosti a dovedné se jich
vystrihat.

Je pochopitelné, Ze strana v ttoku ne-
musi automaticky dosahovat uspé&chu jen
proto, Ze mé podle zamyslu takovou dlohu.
Ve vSech pripadech musi mit Gsp&ch ta
strana, ktera za jinych stejnych podminek
plisobi kvalitn&ji, rozhodn& méa pevné
veleni, dobfe organizovanou soucinnost,
dovedné& vyuZivd palby a manévru na bo-
ji§ti, podminek terénu. Pfi stanoveni téch-
to ukazateli maji vyznamnou tlohu tuse-
kovi a vojskovi rozhod&i; kone&né rozhod-
nuti musi pfijmout jen Fidici cvi€eni.



Pravideln&, zejména v dynamice boje,
miiZe vzniknout situace, Ze rozhod&i po-
tiebuje vyslechnout rozhodnuti cvi€icich
k urcité situaci. To je nejicelné&jsi orga-
nizovat pfimo na pracovistich cvic¢icich
v priib&hu préace, bez toho, aby byli od-
poutavani od Fizen! vojsk v boji. Je-li to
z jakychkoli diivodi nemoZné, pak shro-
méazdéni cvicicich k vyslechnuti jejich
rczhodnuti nesmi byt dlouh4, aby nezdrZo-
vala rozvijeni taktické situace, a tim vice
praktickou ¢innost vojsk, nebylo-li cvi¢enf
na urcitou dobu pterudené.

Vyznamné misto v ¢innosti rozhodé&ich
mé shromaZidovéni, zobecifiovéni, analyza
a priprava materidl pro zhodnoceni cvi-
¢en{ a zpracovani rozboru. K tomu, aby
byl rozbor pouény a plsobivy, musi ob-
sahovat znatné mnoZstvi faktického ma-
terialu, konkrétni podklady a nazorné pri-
klady (jak kladné, tak zdporné). V tomto
smeéru maji rozhodéi vyznamnou ilohu.
Proto kaZzdy rozhod¢&i, aniZ by se spoléhal
na svou paméf, musi shromazZdovat pfi-
sludny statisticky materidl, chronologicky
fadit hlavni ud&losti, pfesné vymezovat
jejich hranice, parametry a nejdaleZit&jsi
ukazatele.

Na prvni pohled nemaji jednotlivé pod-
klady zvlastni vyznam. Jsou-li viak v roz-

sahu celého svazku nebo svazu shroméz-
dény do jedné tabulky, schématu, diagra-
mu nebo grafikonu, umoZiuje to srovna-
vat je, analyzovat a vyvozovat urcité za-
véry.

Je pochopitelné, Ze vyvozovat daleko-
sahlé zavéry ze zkuSenosti a ukazatelil
jednoho azZ dvou cvi¢eni nen! vZdy moZné.
Neni také vhodné praci uspéchat, protoZe
vZdy se mohou vyskytnout ur¢ité nepredvi-
danosti, necharakteristické zvlastnosti a
podminky. Shromé&Zdime-li vSak téchto
podkladi zna¢né mnoZstvi a navic z raz-
nych prameni, ziskanych za riiznych pod-
minek, pak jiZz vznikd moZnost promys-
lené je porovnat a analyzovat. Na zdklade
tohoto je moZné urcovat nové nebo upfes-
novat jiZ existujici normy. To je zvlasté
diileZité pro nové druhy zbrani, techniky
a vojenskych organismi, s jejichZ pouZi-
tim neni dostatek zku3enosti ani podkla-
di k vyvozeni poudeni. Proto je ucelné
rozhod¢im véas vydat piehled otdzek nebo
udaji, kterym musi vénovat zvlastni po-
zornost.

Pii zhodnoceni vysledk@i cvi¢eni musi-
me hluboce analyzovat také ¢&innost roz-
hod¢&i sluZzby, popularizovat a zavadét dob-
ré zkusenosti z jejich préce do praxe pii-
pravy vojsk a Stabi.

Zplsoby zdokonalovani pripravy a metod prace rozhodé&i sluZby jsou znacné& 3iroké
a mnohostranné. Proto dal$f posuzovani této problematiky je dileZitym ikolem teorie

vycviku a vychovy.
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